
 

Kunkin toimielimen rooli: 

Jäsenkorkeakoulujen hallitukset:  

- tekevät kaikki merkittävät päätökset, pääsääntöisesti suoraan johtoryhmän esityksestä.  

CoastAL hallitus: 

- toimii  liittouman ohjausryhmänä, joka käsittelee talousarvion, toimintasuunnitelman ja seuraa 

niiden toteumista. Kokoontuu normaalioloissa kaksi kertaa vuodessa, lisäksi tarvittaessa. 

CoastAL johtoryhmä: 

- on yhtä kuin rehtorikollegio, eli toimii liittouman ”toimitusjohtajana”, toimeenpanevana elimenä 

CoastAL toiminnanjohtaja: 

- toimii johtoryhmän (ja CoastAl hallituksen) valmistelevana elimenä 

 

Nykyinen malli (liittoumasopimus) Mahdollinen uusi käytäntö 

 
Jäsenkorkeakoulujen hallitukset 

 

Päätösten ja hyväksytyn liittoumastrategian 
toimeenpanosta vastaavat rehtorit ja 
jäsenkorkeakoulujen ylläpitäjähallitukset kukin 
päätösvaltansa puitteissa 
 

Hyväksyvät viime kädessä kaikki merkittävät 
päätökset 

1) hyväksyvät liittoumastrategian  
2) päättävät talousarviosta oman 

korkeakoulunsa osalta 
3) seuraavat liittouman toiminnan ja talouden 

raportteja 
4) päättävät muista liittoumaa koskevista 

merkittävistä asioista 
5) työnantajakorkeakoulun hallitus ottaa 

toiminnanjohtajan 
 

 
CoastAL hallitus 

 

Päättää 
1) liittoumastrategiasta ja sen 

toimeenpanosuunnitelmasta 
2) liittouman talousarviosta 
3) liittouman toimintasuunnitelmasta 
4) liittouman mahdollisen neuvottelukunnan 

kokoonpanosta 
5) toiminnanjohtajan palkkaamisen 

perusteista, valintaprosessista ja 
toiminnanjohtajan 
työnantajakorkeakoulusta  

6) liittouman sopimusprosessista ja 
sopimusneuvottelijoista OKM:n kanssa 

  

Käsittelee liittoumastrategian ja esittää sen 
hyväksyttäväksi jäsenkorkeakoulujen hallituksille 
 
Käsittelee toiminnanjohtajan valinnan ja esittää siitä 
lausunnon jäsenkorkeakoulujen hallituksille 
 

Seuraa ja ohjaa Seuraa ja ohjaa liittoumastrategian etenemistä sekä 



1) liittoumastrategian ja 
toimeenpanosuunnitelmien toteutumista 

2) liittouman kansainvälisen, eurooppalaisen 
ja kansallisen korkeakoulu- ja 
innovaatiopolitiikan tavoitteiden 
toteuttamista 

3) liittouman yhteisten järjestelmien ja 
toimintojen kehittämistä 

 

liittouman tavoitteiden ja tehtävän toteutumista 
 

Arvioi  
1) toiminnan tuloksellisuutta valitsemiensa 

tulosmittareiden valossa ja osallistuu 
päätöksentekijätiedotukseen 

Ok 

 
CoastAL johtoryhmä 

 

Panee toimeen ja yhteen sovittaa 
- liittoumahallituksen päätökset  

 
 

Päättää  
1) liittouman toimintasuunnitelmasta ja 

hankkeiden käynnistämisestä ja seuraa 
niiden toteutumista 

2) liittouman yhteisten järjestelmien ja 
toimintojen toimeenpanosta 

 

Yhteen sovittaa  
- jäsenkorkeakoulujen toiminnallisia 

tavoitteita ja toimintaa ohjaavia tekijöitä 
vastaamaan liittoumastrategian tavoitteisiin 
sekä sen toimeenpanoon. 

Seuraa ja raportoi  
- talousarvion toteutumisesta 

jäsenkorkeakoulujen hallituksille 

 Esittää  
- toiminnanjohtajan palkkaamista 

työnantajakorkeakoulunhallitukselle  
 

 Hallitusten puheenjohtajat ovat mukana esityslista- 
ja pöytäkirjakierrossa. Hallitusten puheenjohtajilla 
on läsnäolo- ja puheoikeus kokouksissa tarpeen 
mukaisesti. 
 

 
CoastAL toiminnanjohtaja 

 

Valmistelee johtoryhmän ja liittoumahallituksen 
käsiteltäväksi tulevat asiat ja avustaa niiden 
toimeenpanossa  

Ok 
 

Seuraa ja valvoo liittouman yhteisen rahoituksen 
käyttöä 

Ok 
 

Koordinoi liittouman mahdollisten yhteisten 
toimintojen ja valmisteluryhmien työtä sekä 
toiminnan tuloksellisuuden arviointia 

Ok 

Koordinoi liittouman sihteeristön toimintaa. Ok 

 


