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1 Johdanto

Yhteistoimintalain 16 § mukaisesti yrityksessa on laadittava yhteistoimintaneuvotteluissa vuosittain
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yll&pitdmiseksi ja edista-
miseksi.

HenkilOsto- ja koulutussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon ennakoitavat, yrityksen toi-
minnassa tapahtuvat muutokset, joilla ilmeisesti on henkildston rakennetta, maéraa tai ammatillista
osaamista koskevaa merkitysta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdydéa ilmi yrityksen koko huomioon ottaen ainakin:

1. yrityksen henkildston rakenne ja méédra mukaan lukien toteutuneiden méaraaikaisten tyoso-
pimusten madré seké arvio ndiden kehittymisests;

2. periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta;

3. Vyleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitaméaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikaantynei-
den tyontekijoiden tyokykyé seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakel-
poisuutta;

4. arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkildstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyné;
sek&

5. 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:
1. ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin;
2. keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tyontekijét voisivat tasapainottaa tyotd ja perhe-elamaa;
3. osatyokykyisten tyollistdmisen periaatteisiin; seké
4. joustaviin tyoaikajérjestelyihin.

Jos tyOnantaja irtisanoo tyontekijoité taloudellisin tai tuotannollisin perustein, on henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaan tehtava tarvittavat muutokset 8 luvussa tarkoitetun, irtisanomisia koskevan
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa.

Henkildstdsuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain yhteistoiminnassa johtoryhmassé ja yt-
neuvottelukunnassa seka toimintayksikoissd. Henkilostasioista raportoidaan tilinpaatoksessa ja
henkil6stotilinpéatoksessa.

Henkildstosuunnitelmassa tarkennetaan henkildstojohtamiseen, rekrytointiin ja henkilgston amma-
tillisen osaamisen kehittdmiseen liittyvia toimenpiteitd. Suunnitelma perustuu SAMKin strategiaan,
toimenpideohjelmiin ja vuosittain tehtdvaan talousarvioon.

2 Henkiloston asemaan vaikuttavat periaatteet

2.1 Johtaminen

Osaavaa henkildstod johdetaan ammattitaitoisella esimiestyolld. Esimiesty6té kehitetdén tarpeiden
mukaan kohdennetuilla valmennuksilla, henkilokohtaisilla sparrauksilla ja tydssa oppimisella. Hy-
vassé esimiestyossa ja johtamisessa korostuvat muutosjohtamisen ja ihmisten johtamisen taidot.
Johtaminen ja johtamisvalmiudet kuuluvat olennaisena osana seka esimiesten etta erilaisten tii-
mien/ryhmien toiminnasta vastaavien tyohon.
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SAMKIin johtamisjarjestelm& muodostuu toisistaan tukevista osista. Johtamisjérjestelmén perustana
toimivat osakeyhtion hallitus, johtoryhma ja yt-neuvottelukunta. Tdman liséksi johtamisjérjestel-
méaan kuuluvat toimintayksikdiden johtajat ja muut esimiehet sek& osaamisalueiden tiimivastaavat.
Jokaisella jontamistasolla pidetéén tarvittava maara kokouksia johtamiseen liittyvien asioiden edis-
tamiseksi ja kéasittelemiseksi. Johtamiseen ja paatoksentekoon liittyvien asioiden viestintaa kehite-
taan kuluvalla kaudella. Lisaksi selvennetdan ja tuodaan paremmin tietoisuuteen johdon varahenki-
I6jarjestelma.

Tiimivastaava toimii erikseen nimetyn tiimin koordinaattorina ja tehtdvana on:
e Koordinoida tiimin vastuulla olevaa toimintaa ja huolehtia siit4, ettd kaikki tiimin tehtavat
tulevat hoidetuksi
e Toimia toimintayksikon johtotiimin jasenena
e Osallistua tiimin tavoitteiden maarittelyyn, talouden suunnitteluun ja toteutumisen seuran-
taan yhdessa toimintayksikon johtajan kanssa.
Taman liséksi tiimivastaavan vastuulla on seuraavat erikseen delegoidut Idhiesimiestehtavét:
e Kehityskeskustelujen kdyminen tiimin jasenten kanssa vuosittain ja yhteenvedon laatiminen
niista
e Osaamisalueen tavoitteiden mukaisten tydaikasuunnitelmien syntymisesta ja toteuttamisesta
vastaaminen.

SAMKIin johtamisjérjestelmé on kuvattu tarkemmin johto- ja toimintasdannossa.

2.2 Ikdjohtaminen

Ik&johtamisen ajatellaan usein koskevan vain ikaantyneitd, mutta jokaiseen ik&vaiheeseen liittyvat
omat vahvuutensa ja riskinsd. Toiden organisointi niiden mukaan auttaa tyéntekijoita pysyméaan
tyoeldmadssa ilman katkoja ja pidempaan. Ikdjohtamisella pyritd&n joustavoittamaan tyoelamaa niin,
ettd tydpaikalla huomioitaisiin paremmin tyontekijan kulloisetkin voimavarat, hoivavastuut ja ter-
veys- sek& motivaatiotekijat.

SAMKIin henkil6ston ikarakenne vaatii tulevina vuosina ikdjohtamisen menetelmien huomioimista
eritoten ik&éntyvien osalta, silla 10 vuoden sisélla noin 150 henkil6a tayttaa vanhuuselékeian. 1ka-
johtamisen perusteena on tdiden organisointi ja johtaminen ihmisen eldamankulun ja voimavarojen
nékokulmasta. Ikajohtamisen tavoitteena on voimavarojen mielekds hyodyntdminen ja hiljaisen tie-
don siirto uudelle sukupolvelle. Ikdjohtamisen huomiointi tukee henkiléston menestymista ja jaksa-
mista ty0ssa sekd pident&d tyouraa. Avainasemassa ovat tiedon jakamisen, osaamisen varmistami-
nen ja tydhyvinvoinnin edistdminen.

Tulevina vuosina tarvitaan edelleenkin riittdva mééra henkildstéa olemassa olevien palvelujen tuot-
tamiseen. Tyontekijan siirtyessa eldkkeelle on riittdvan aikaisessa vaiheessa huomioitava mahdolli-
sen seuraajan rekrytointi tai mahdollisuudet ty6tehtavien uudelleen jarjestelyihin. Seuraajan pereh-
dyttdmisessa on huomioitava my®os hiljaisen tiedon siirto.

Vuosittaisen koulutussuunnitelman laatimisessa on kiinnitettdva huomiota ik&éntyvien tyontekijoi-
den erityistarpeisiin. Kehittdmisen tavoitteena on tukea ik&antyvan tyontekijan tyossa jatkamista
vahintaan henkilokohtaiseen eldkeikaan asti.
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Ik&johtamisessa otetaan huomioon seuraavia toimintatapoja:

e Huomioidaan tyontekijan kulloisetkin voimavarat, hoivavastuut ja terveys- sek& motivaa-
tiotekijat (esim. pienet lapset, idkk&at omaiset, tyon ulkopuolisen eldman kuormitukset)

e Kehityskeskusteluissa esimiehilla ja alaisilla on kaytdssa ikdjohdettu kehityskeskustelu-
malli, jossa esimiehet kdyvat syventdvia keskusteluja tydn hallinnasta, koulutustarpeesta,
tyossa jaksamisesta 60 vuotta tayttaneiden alaisten kanssa.

e Yhteistyota lisataan tyoterveyshuollon, tyontekijan ja tydnantajan kanssa (mm. henkildston
tila, tyokyky, tyon psyykkinen ja fyysinen kuormittavuus). Yhteistydssa minimoidaan hen-
kilostoriskeja varhaisella puuttumisella ja ennaltaehkéisevilla toimenpiteilld. Yhteistydssé
kaytetdan varhaista puuttumista ja ennaltaehkéisevia toimenpiteita.

e Laaditaan henkil6kohtainen tydurasuunnitelma yli 60-vuotiaille kehityskeskusteluissa.

e Hiljaisen tiedon siirtdminen varmistetaan niin, ettd vanhempien tyontekijoiden kokemuksen
kautta opitut hyvat kdytanteet ja ammattitaito seka muodostuneet verkostot jalostuvat edel-
leen uusien tyontekijoiden opiksi ja hyddyksi. Osaamista on tehtavé ajoissa nakyvaksi/doku-
mentoiduksi ja toisaalta on huolehdittava eri tehtévien luontevasta lomittumisesta ja vara-
henkilGjarjestelmasta.

2.3 Yhteistyo ja osallistuminen

SAMKIin toiminta perustuu yhteistyohon ja osallistumiseen. SAMK kannustaa henkildstoé osallis-
tumaan tyon suunnitteluun, paatoksentekoon, menetelmien kehittdmiseen ja yhteistydhon. SAMKIin
yhteistoimintaelimend ja kaikissa henkildstoa koskevissa merkittavissa asioissa sekd paatoksissa
valmistelevana elimend toimii yt-neuvottelukunta. Liséksi yt-neuvottelukunta toimii henkilgstosta
valittavan hallituksen jasenen vaalin vaalilautakuntana.

SAMKIin hallituksessa ja kaikissa henkildston asemaan vaikuttavissa kehittdmis- ja vastaavissa tyo-
ryhmissa on henkildston edustus. Tulevassa toiminnassa kehitetd&n yt-neuvottelukunnan ja johto-
ryhman vélisté tiedonvalitysté ja tyonjakoa henkildstoda merkittavasti koskevissa asioissa. Henkilos-
ton rekrytointiin liittyvaan kohdentamismenettelyn johtoryhmétyoskentelyyn otetaan mukaan hen-
kiloston edustaja (edustajat valitsevat yhden yhteisen edustajan kuhunkin késittelyyn). Muista yh-
teistydmuodoista neuvotellaan tydnantajan ja henkiloston edustajien kesken.

SAMKIin nykyinen organisoituminen perustuu tiimitydskentelyyn ja siin& noudatetaan alla olevaa
maéaritelmaa. Tiimirakenne tukee yhteistyota ja osallistumista. Tiimitydskentelyn tarkoituksena on
tyon ja osaamisen jakaminen, jotta kaytdssé olevat voimavarat voidaan kéyttaa tehokkaasti hyvaksi.

Tiimi on joukko ihmisid, joilla on toisiaan taydentavia taitoja ja jotka ovat sitoutuneet yhteiseen
paamaaraan ja yhteiseen toimintamalliin ja jotka pitavat itseddn yhteisvastuullisena suorituksis-
taan (Katzenbach & Smith 1993).

2.4 Henkiloston kehittiminen

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd on organisaation kehittymisen elinehto. Henkil6stéon panosta-
malla uudistumiskyky lisdantyy, sill& hyvinvoiva ja osaava henkilokunta on valmiimpi ponnistele-
maan organisaation tavoitteiden saavuttamisen eteen.

Henkiloston kehittdminen liittyy kolmeen strategiseen tavoitteeseen:
Kansainvélinen koulutus ja tutkimus

Osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso

Asenne.
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Strategian toteuttamiseen liittyvét konkreettiset toimenpiteet:
1. Kaynnistetdan englannin kielen valmennusohjelma
2. Jatketaan henkildstokerhoa positiivisen palautteen pohjalta
3. Tehd&an vuosittainen tyohyvinvointikysely Parempi Tydyhteist —kyselylla
4. Tehdaan strategiaperustaisten osaamiskartoitusten perusteella henkilokohtaiset kehittymis-
suunnitelmat
Toteutetaan DigiOpe-ohjelma
Tehd&dén esimiesten puuttumisen kulttuurin tykalupakki
7. Kaynnistetdan "Kehu kaveri paivéassa” —kampanja

o o

Vuosittain toteutettavissa kehityskeskusteluissa sovitaan yhteisesti tulevan kauden tavoitteista ja
niiden toteutumista tukevista kehittymissuunnitelmista. Kehityskeskustelut pidetdan seka ryhma-
ettd yksilokohtaisina keskusteluina. Sovittujen tavoitteiden ja niita tukevien kehittymissuunnitel-
mien tulee omalta osaltaan tukea koko organisaation tavoitteiden ja tata kautta strategiantoteutu-
mista.

Tyokierto on yksi tunnistettu henkildston kehittdmisen menetelmé, joka turvaa osaamisen muutosti-
lanteissa. Rekrytoinneissa korostetaan mahdollisuuksien mukaan siséista hakumenettelyé ja koulu-
tusta uusiin tehtéviin. Ty6tehtavia jarjestellaan mahdollisuuksien mukaan niin, ettd ne ovat henki-
I6stOlle haasteellisia ja vastaavat heidan taitoaan ja kykyddn toimia eri tehtavissa.

Perehdyttdminen on tarked osa henkiloston osaamisen kehittdmistd. Perehdyttdminen on systemaat-
tista toimintaa, jonka avulla tyontekija tutustutetaan SAMKIin toimintaan kokonaisuudessaan,
omaan toimintayksikkdon sekda omiin ty6tehtaviin. Perehdyttamiselld edistetdan henkilon sitoutu-
mista SAMKIiin ja omaan tyohonsa. Samalla edistetdén yhtendisen SAMKIin rakentumista. Pereh-
dyttdminen koskee jokaista SAMKIin uutta tyontekijaa, pitk&an tyosté poissa ollutta tyontekijéa tai
SAMKissa tyotehtdvaa vaihtanutta. Perehdytyksen tarkoituksena on taata sitoutunut, innostunut ja
tulokseen kykeneva tyontekija. Perehdyttdmisen tukena toimii laaja perehdytysmateriaali ja yleispe-
rehdyttajat.

SAMK:issa laaditaan vuosittainen koulutussuunnitelma, jossa kerdtdén yhteen ne kehittymistarpeet,
jotka koskevat laajempaa ryhméaé tai useampaa toimintayksikkod. Vastuu naiden kehittdmistarpei-
den toimenpiteiden toteutuksesta on esimiehilld yhdessa henkildstépalveluiden kanssa. Kehittdmis-
kohteet on koottu kehityskeskusteluissa sovituista henkilokohtaisista kehittymissuunnitelmista. Li-
séksi suunnitelmaan kirjataan jo aiemmin sovitut tai kdynnistetyt kehittdmisprosessit, jotka jatkuvat
tulevien vuosien aikana.

2.5 Henkiloston rekrytointi

Henkilostoresurssien suunnittelulla pyritdén varmistamaan toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus.
Vapautuvien tehtavien tarpeellisuus ja sisaltd arvioidaan ennen tehtdvén tayttdmista toiminnan te-
hostamistavoitteiden ja sisdisen tyokierron ndkdkulmasta. Kiristyneen taloudellisen tilanteen vuoksi
on rekrytoinnissa kayttssa tayttdlupamenettely, jonka mukaan 5 kk ja alle méaardaikaisista rekry-
toinneista vastaa toimintayksikon johtaja seka yli 5kk ja vakinaisen henkildston rekrytoinnista paat-
t&a rehtori kohdentamismenettelyn jélkeen. Kohdentamismenettelyn tarkoituksena on henkil6sto-
suunnitelmaa toteuttaen pyrkia kohdentamaan resursseja tarpeen mukaisesti.

Henkilostoa pyritdan aina kohdentamaan siséisesti, kun tydvoiman tarve on osoittautunut il-
meiseksi. Tarvittavia osaamisia haetaan ja hyddynnet&én yli toimintayksikko- ja tiimirajojen koko
SAMKIin laajuudelta. Vain kun on taysin selvaa, ettei kohdennettavaa osaamista SAMK:issa ole riit-
tavasti, tehtava voidaan laittaa ulkoiseen hakuun. Kohdentamismenettelyssa on tehtéva avautuvista
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tyotehtéavista riittdvan tarkka méarittely, jotta osaamisen kohdentaminen on mahdollisimman teho-
kasta ja tarkoituksenmukaista. Rakenteellista muutosta voidaan murrosvaiheessa kayttad maaraai-
kaisuuden perusteena.

Lyhytaikaiset tehtavét, kuten esimerkiksi projektipaallikkyydet ja erilaiset sijaisuudet, pyritaan tayt-
tdmaén sisdisen haun kautta, mutta tarvittaessa kaytetddn myos ulkoista rekrytointia. Henkiloston
valinnassa edellytettdvdn muodollisen pétevyyden liséksi arvostetaan erityisosaamista, kykyé uuden
oppimiseen, tyon tuloksellista suorittamista tukevaa asennetta ja persoonallisuutta. Rekrytoinnin on-
nistumista edesauttavat tydnantajan hyva maine, tyéhyvinvoinnista huolehtiminen sek& mahdolli-
suudet osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen.

2.6 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen

SAMK on sitoutunut kehittdmé&an tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti henkilstodan. Tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ei kehitetd ja valvota yksittaisend, irrallisena ilmiond, vaan se on selked ja integ-
roitunut osa jokapdivaista toimintaamme koko organisaatiossa.

Tydsuojelun toimintaohjelmakokonaisuuteen kuuluvassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sisaltédd ohjeistuksen sukupuolten valisen tasa-arvon ja yksiloiden yhdenvertaisuuden toteutta-
miseksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa ja sen toiminnassa. Suunnitelmassa tuodaan esiin suku-
puolten vélisen tasa-arvon ja yksildiden yhdenvertaisuuden toteutumista tukevat, koko organisaa-
tiota koskevat periaatteet. Suunnitelmaan on kirjattu ne konkreettiset toimenpiteet, joihin SAMK
sitoutuu sukupuolten vélisen tasa-arvon ja yksiléiden yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Suunnitelman mukaisia toimenpiteitd seurataan ja arvioidaan saannéllisesti ja tulosten mukaiset ke-
hittdmistarpeet huomioidaan seuraavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tyonantajalle, mutta
vastuu tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kaytoksesta kuuluu koko tydyhteisélle.

2.7 Tyoterveyshuollon palvelut
SAMKIin ty6terveyshuollosta vastaa Terveystalo Oy. Tyo6terveyshuoltoon kuuluu ennalta ehkéise-
vien tyoterveyshuollon palveluiden liséksi yleis- ja tyoterveyslaékaritasoinen sairaanhoito.

Tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella huolehditaan tydntekijoiden tyokyvyn edista-
misestd ja tyokyvyttomyyden ehkaisemisestd, joiden k&ytdnndista sovitaan tyGpaikan ja tyoterveys-
huollon kesken.

Tyoterveyshuollon toimintaa ja tyontekijéiden kayttdmien tyoterveyshuollon palvelujen kayttoa
seurataan sé&annollisesti. Kuukausittaisista laskutuksen tiedoista ja tyoterveyshuollon neljannesvuo-
siraportoinnista tarkistetaan mahdolliset poikkeamat tai muut havainnot, joilla voidaan ennalta eh-
kéisevasti puuttua mahdollisiin tyoterveyteen tai tydhyvinvointiin liittyviin asioihin. Ty6terveys-
huollon toimijoiden kanssa pidetddn myos saannolliset kuukausipalaverit, joissa kaydaan lapi tyo-
terveyshuollon havainnointeja tyGterveyteen tai tydhyvinvointiin liittyvista asioista.

Tyoterveyshuollosta tehdaan erillinen vuosittainen toimintasuunnitelma, jossa kuvataan tarkemmin
sovitut toimenpiteet.
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2.8 Palvelussuhdemuotojen kiayton periaatteet, palkkaus ja joustavat tyon jir-
jestelyt

SAMKissa on kaytdssa toistaiseksi voimassa olevia ja maéraaikaisia tyosuhteita. SAMK kayttaa
tehtdvanimikkeind Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) kaytossa olevia tehtavanimikkeitéd. Vakinais-
ten opettajien tehtdvanimikkeet ovat yliopettaja, lehtori tai tuntiopettaja. Mé&araaikaisten opettajien
tehtdvanimike on aina tuntiopettaja.

Yliopettajan tehtavéna on opetuksen lisaksi esimerkiksi kehittad aktiivisesti osaamisteemaansa ja
siihen liittyvien opetussuunnitelmien sisaltéa ja pedagogiikkaa seka osallistua aktiivisesti osaamis-
teemansa TKI —toimintaan ja maksulliseen toimintaan toimimalla yhteistydssa SAMKIin sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa seké tuomalla kyseistd osaamista opetukseen. Yliopettajan tehtava
on kuvattu tarkemmin yliopettajan tehtdvan méaérittelyssa.

Henkildresurssien tehokkaan ja monipuolisen kdyton myota myods muuta henkildkuntaa voidaan
kayttaa opetustehtdvissa. Talloin opetustehtava tehddédn oman tydn ohessa sivutoimisesti opetusalan
tyoehtosopimusta noudattaen ja palkkaero korkeammin palkattuun tehtdvaan ndhden maksetaan teh-
tavien erotuspalkkana.

Niissa tapauksissa, joissa SAMK tarvitsee lisdé tyontekijoitd, tarjotaan tydsopimuslain mukaisesti
osa-aikatyontekijalle tarjolla olevan kokoaikatydn lisaksi mahdollisuutta lisatd timan osa-aikaista
tybaikaa. Silloin, kun patevan lisdtydvoiman tarve on osoittautunut valttamattomaksi eikd SAMKin
sisalté ole 10ydettavissa ko. tydvoimaa, rekrytointi toteutetaan ulkoisena hakuna. Johto- ja paallik-
kotehtavissa voidaan kayttadd tasméhakuja tai kutsumenettelyjé.

Méaraaikaisten tyosuhteiden osalta SAMK noudattaa tydsopimuslain maarayksiéd. Tyosuhde voi
olla méé&rdaikainen vain, jos silla on lain mukainen peruste. Madréaikaisen tyésopimuksen solmimi-
sen edellytyksié arvioidaan laissa kokonaisuutena teetettédvén tyon edellyttdman tydvoimatarpeen
pysyvyyden kannalta. Mikali peruste maardaikaisuudelle poistuu, paattyy palvelussuhde sille vara-
tun mééardajan paatyttya tai palvelussuhde vakinaistetaan.

Ensisijaisesti pyritadn tarjoamaan kokoaikaista tydsuhdetta. Osa-aikaisia tai sivutoimiseksi maaréat-
tyja tyosuhteita kéytetddn niissa tehtévissg, joissa tarvetta tai tayttd varmuutta tarpeesta kokopaivai-
sen tyon teettdmiseen ei ole.

SAMK pyrkii vastaamaan positiivisesti toiveisiin lyhennetysta tytajasta tai osa-aikaeldakkeestd. Kun
tdma tyotilanteen tai tydvoiman tarpeen kannalta ei ole mahdollista, paatos perustellaan selkeasti.
Tyontekijén aloitteesta tapahtuvassa tyon jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain periaatteita
ja pyritadn aina niin tyotekijaa kuin tyonantajaakin tyydyttdvaan ratkaisuun.

Maéaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa ei pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai ty6ajan pi-
tuuden vuoksi sovelleta epaedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se
ole perusteltua asiallisista syista.

Ty0n vaativuuden arviointijarjestelmia kehitetadan seuraten yleisesti alalla tapahtuvaa arviointi-jar-
jestelmien kehittdmistd. Yleinen suuntaus peruspalkkojen poistumiseksi edellyttaa riittdvan kehitty-
neitd menetelmia soveltaa paikallisesti tyon vaativuuteen ja suoriutuvuuteen perustuvia palkkauspe-
riaatteita. SAMKIissa on kaynnistetty vuoden 2016 aikana selvitys arviointiperustaisen palkkausjar-
jestelmén kayttoonotosta.
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Esimiesasemassa olevan peruspalkan pitaa olla korkeampi kuin hanen alaisensa, ellei tasta poik-
keamiseen ole erityistd, perusteltua syyta.

SAMKIilla on toimintaa useassa kaupungissa ja toimipisteessé. Taman tyyppinen organisaatio hyo-
tyy kehittyneista etatyojarjestelmisté ja -jarjestelyisté seké kehittyneista verkko-opetus- ja verkko-
neuvottelujarjestelmistd. Aikaan ja/tai paikkaan sitomattoman tyon kaytannon edellytyksia ja johta-
mista parannetaan. SAMKIissa on kaytossa esimerkiksi etatyojéarjestelmé, jonka avulla voidaan li-
sédtd tyon tehokkuutta ja joustavuutta, edistdd tyossa jaksamista seké helpottaa tyon ja yksityiselé-
mén yhteensovittamista. Etatyon kaytdstda SAMKIissa on erilliset ohjeet.

3 Henkiloston rakenne ja maara seka arvio niiden kehittymisesta

SAMKIin henkilostomaaraan ja rakenteeseen vaikuttavat seké kohdennetut koulutustarjonnan etta
rahoituksen muutokset. SAMKin OKM:Itd saama perusrahoitus on véhentynyt n. 10 miljoonalla eu-
rolla vuoden 2012 37,2 miljoonasta eurosta vuoden 2016 27,2 miljoonaan euroon (27,9 miljoonaan
euroon, jos huomioidaan vuonna 2016 osana perusrahoitusta saatava 0,7 miljoonan euron strategia-
rahoitus). Koulutustarjontaa on vahennetty vuonna 2013 voimaan tulleilla aloituspaikkojen vahenta-
mispaatoksella yhteensa 142 aloituspaikalla.

Syksyn 2015 hallitusohjelmassa kohdistui ammattikorkeakouluille mm. 25 miljoonan leikkaus pe-
rus-rahoitukseen sekd indeksien jaadyttdminen koko hallituskaudeksi 2016-2019. Arvioitu tulos
vuodelle 2017 on O-tasoinen.

Rahoituksen muutoksista on aiheutunut ja aiheutuu tuottavuuden nostamispaine toiminnallisesti
koko organisaatioon. Tuottavuuden kehittdmistd, ty6ajan kayton sadstamisté eri toimintaproses-
seissa ja erilaisia tehokkuuden nostamistapoja tulee jatkuvaluonteisesti yhdessa etsié ja soveltaa hal-
litusti kayttoonotettuna. Asiakastulosten ja —tulojen parantaminen seké lisddminen on keskeista.
Henkilostovahennyksissa pyritaan niin pitkélti kuin mahdollista vélttdmaan henkiléston irtisano-
mista ja lomautuksia.

3.1 Henkilostokustannukset

SAMKIn henkildstokustannukset ovat laskeneet vuonna 2016 verrattuna edelliseen vuoteen.
Henkilostokustannukset suhteessa toimintatuottoihin ovat laskusuunnassa, johtuen toimintatuottojen
hienoisesta kasvusta.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Henkildstokust. (M€) 25,0 23,4 22,1 21,7 21,4 21,3
Suhde tuottoihin (%) 65 70 70 67 66 65

Taulukko 1 Henkildstokustannukset suhteessa tuottoihin

Henkildstokulujen osuus toimintakuluista on ollut noin 60 prosenttia vuonna 2012. VVuosien 2013 ja
2015 tilinpaatoksissa henkildstokulujen suhteellinen osuus toimintakuluista nousi noin viidell& pro-
senttiyksikolla. Vuosille 2017-2019 on odotettavissa pienta laskua.
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3.2 Henkilotyovuodet

Henkiloty6vuosien kertyminen kuvaa parhaiten vuosittaista tydpanosta sekd antaa vertailukohtaa
henkildstokustannuksille. Henkilotydvuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutet-
tuna taytta tydaikaa tekevan henkilon tyopanokseksi. Tahan siséltyy vuosiloman lisaksi palkalliset
poissaolot (mm. sairauslomat, itiyslomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissa-
oloja.

2016 luku perustuu 30.11.2016 perusteella suhteutettuna koko vuodelle. 2017-2019 ovat ennusteita.

2015 2016 2017 2018 2019
Henkil6tydvuodet 369 363 363 360 360
- Vakinaiset 292 289 298 295 295
- Maaraaikaiset 77 74 65 65 65
Joista
- Opetushenkildstod 237 223 230 230 230
- Vakinaiset 193 179 190 190 190
- Madaradaikaiset 44 44 40 40 40
- Muu henkildsto 132 140 133 130 130
- Vakinaiset 99 110 108 105 105
- Maaraaikaiset 33 30 25 25 25
Henkildston muutos (htv) -34 -6 0 -3 0

Taulukko 2 Henkilotydvuodet

Vuonna 2016 henkildstokustannukset yhta henkilotyovuotta kohden olivat keskiméarin 62 400
€/MHTV.

Kustannuksiin on siséllytetty kaikki henkilostokustannukset, kuten palkkiokustannukset seka
yhteisoperusteiset varhaiselakemaksut (VARHE). Néiden suhteellinen osuus on kuitenkin pieni.
Kun verrataan yhden henkil6tydvuoden tuottamisen kustannuksia, niin kustannukset ovat nousseet
vuodesta 2013 vuoteen 2014 reilut kaksi prosenttia ja vuodesta 2014 vuoteen 2016 pysyneet l&hes
ennallaan.
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3.3 Henkiloston madra ja rakenne
SAMK:issa oli 398 tyontekijaa tarkastelutilanteessa 31.12.2016. Koko henkil6stdsté naisia oli 2016
vuonna 59 % ja vakinaisista 64 % (2014 vuonna 58 %/60 % ja 2013 vuonna 58 %/61 %)

Tarkastelutilanne 31.12.

Henkildstomaara
- Vakinaiset

- Maaraaikaiset

Joista paatoimisia
sivutoimisia

Joista

Opetushenkildsto
Vakinaiset
Maéaradaikaiset

Muu henkildsto
Vakinaiset
Maéaradaikaiset

2015
400
316
84

374
26

189
40

127
44

Henkildstomaaran muutos -39

Henkildstomenot (M€)

Taulukko 3 Henkildstomaarat

Edell& olevien laskelmien toteutuminen edellyttaa

23,4

2016
398
312
86

371
27

180
43

132
43

22,6

2017
390
312
78

371
19

190
40

122
38

21,7

muu ulkopuolinen rahoitus kasvaa merkittavasti

parjadmista uuden rahoitusmallin mukaisilla mittareilla

HENKILOSTOSUUNNITELMA

2018
383
310
73

367
16

190
38

120
35

21,4

11(16)

2019
383
310
73

367
16

190
38

120
35

21,3

mahdolliset palkankorotukset vuosille 2017 - 2019 pysyvat erittain maltillisina
maéaraaikaisen henkiloston, myos lyhytaikaisten tyGsopimusten, méaraé kyetdan vieldkin va-

hentamaan.

Maéraaikaisten tydsuhteiden véhentdmiseksi ylla olevaa nopeammassa tahdissa on maaraaikaisuuk-
sien paattyessé tarkasteltava tyotehtavien siirtamisté tai jakamista jatkossa tarvittavilta osin jo pal-
veluksessa oleville vakinaisille tyontekijoille.
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3.4 Henkiloston ikdjakauma
SAMKIin suurin ikdryhma on 55-59 —vuotiaat, naisten osalta 55-59 —vuotiaat ja miesten osalta 50-
54 —vuotiaat.

Kuvio 11kajakauma henkildstdryhmittain
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Kuvio 2 Ikdjakauma sukupuolittain
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Koko henkildston keski-ika on koko SAMKissa hieman noussut vuosien

saatossa ja vakituisen henkildston keski-ikd pysynyt lahes samana. Koko henkil6ston keski-ika oli
2016 vuonna 48 vuotta 8 kuukautta. Vakituisen henkildston keski-ika oli 51 vuotta 1 kuukautta
(2015 48v11kk/51v2Kkk ja 2014 49v4kk/51v6Kk).

3.5 Eldkepoistuman ennakointi

Vuonna 2015 SAMKIn henkiltstosta 18 jai vanhuuselékkeelle (v. 2014, 13 henkil64).
Henkilostosta 9 oli osa-aikaeldkkeelld ja 5 osa-aikatyokyvyttomyyseldkkeelld. Vuoden 2014
lopussa 21 henkiloa oli osa-aikaelakkeelld ja 7 osa-aikatyokyvyttomyyselakkeella.
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Keski-ika elakkeelle siirtyessé vuonna 2015 oli 64 vuotta 10 kuukautta (v2014 63 vuotta 11 kuu-
kautta, v.2013 63 vuotta 5 kuukautta). Tama siséltaa siirtymisen vanhuuselékkeelle ja tyokyvytto-
myyselékkeelle.

Kuntien elédkevakuutus on arvioinut elékepoistumaa omien jasenyhteisdjensé osalta. Arvion mukai-
sesti SAMKIin eldkepoistuma olisi l&hivuosien aikana n. 15-20 henkil6& vuositasolla. Elakeuudis-
tuksen myota vanhuuseldkeiké&a nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet elédkeikéarajat
koskevat vuonna 1955 syntyneitd ja nuorempia. Uudistus ei ndy kuvassa.

Kuvio 3 Elakepoistuma

20—

Henkiloa

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036

Vuosi

Bl O=atydkyvyttomyyseldkkest Tyokyvyttomyyseldkkest B Vanhuuselikkest

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuseldkkeelle siirtyminen 63-68 ika-
vuoden valill, ei kuvio eldkepoistumasta kuvaa tarkalleen sitd maarad, joka on jddmassa elékkeelle
tulevina vuosina. Todellinen elékkeelle 1&ht6 voi siis poiketa arvioista jonkin verran. Kumulatiivi-
sesti laskien viiden vuoden sisalld elakoityisi 86 henkiloa ja kymmenen vuoden siséllé elékoityisi
yhteensa 183 henkil6a.

31.11.2016 tilanteen mukaan yli 58-vuotiaita henkilditda on mééarallisesti eniten opetushenkildstossa.
Y1i 58 — ja 63 —vuotiaissa on mukana my6s muutamia sivutoimisia. Kaikkiaan yli 58-vuotiaita on
99 henkil®4, joista 58-62-vuotiaita on 80 ja yli 63-vuotiaita 19 henkiléd. 58-62-vuotiaiden osuus
koko henkilostosta (ei sis. sivutoimisia) on n. 20 % ja yli 63-vuotiaiden n. 4 %. Yli 58-vuotiaiden
osuus on 24%.

Toimintayksikkotarkastelussa maéarallisesti eniten yli 58-vuotiaita oli vuonna 2015 seké logistiikan
ja meriteknologian etté terveyden osaamisalueilla.

Laskennallinen eldkoityvien madré vuosittain, jos henkilot jaavat elakkeelle taytettyddn kyseisené
vuonna 65 vuotta.

Tarkasteluvuosi 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilostoméaara 5 13 3 15 21

Taulukko 4 El&koityvien ennakoitu m&ara vuosittain

Taulukon 7 mukaisesti eléakoityvien keskimééara viiden vuoden aikana on n.11 henkil64 vuosittain.
Tata seuraavan viiden vuoden aikana elékoityvié olisi keskimaarin 16 henkil6a vuodessa.

3.6 Henkiloston koulutusrakenne
SAMKIin koko henkil6ston koulutusrakenteessa eniten on ylemman korkeakouluasteen tutkinnon
omaavia.
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Muu henkil6stod

16 Ammattitutkinto tai vast.

30 Opistotutkinto

29 Alempi korkeakoulututkinto
39 Ylempi korkeakoulututkinto
13 Jatkotutkinto (lis.&toht.)

Opetushenkil6std

2 Ammattitutkinto tai vast.

4 Opistotutkinto

11 Alempi korkeakoulututkinto
126 Ylempi korkeakoulututkinto
46 Jatkotutkinto (lis.&toht.)

Kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyivat 99 % vakinaisista opettajista (v.2014/
98 %, 2013/97 %).

4 Ammatillisen osaamisen kehittimistarpeet

Henkiloston kehittdmisen tavoitteena on turvata ja kehittaa sitd osaamista, jota tarvitaan menestyk-
sekkaaseen SAMKIin toimintaan tulevaisuudessa. Kehittdmista linjaavat SAMKin strategiset tavoit-
teet. Henkilostdpalvelut laatii vuosittaisen toimintasuunnitelman henkiléston kehittamiseen liitty-
vistd asioista, joka kasitelladn yt-neuvottelukunnassa ja johtoryhmaéssa.

Toimintasuunnitelmasta ilmenee vuosittaiset kehittdmisen painopisteet. Henkilostén kehittdminen ja
henkil6stokoulutus ovat osa strategista henkildstojohtamista. Onnistuminen takaa osaavan, tydstdan
innostuneen ja hyvaan tulokseen kykenevén henkiloston.

Muutokset henkiltstérakenteessa huomioidaan kohdennettaessa tehtévia ja osaamista uudelleen.
Henkildston monialaista osaamista tarvitaan jatkossa entistd enemmén, joten osaamisen kohdenta-
mista on tarkasteltava myos yli toimintayksikkorajojen.

4.1. Kehittamistarpeiden kartoitus

Nykyisen osaamisen arvioinnilla ja tulevaisuuden osaamistarpeiden valiselld vertailulla saadaan sel-
ville sekd osaamisen vahvuudet etta henkiloston kehittdmistarpeet. Systemaattisen osaamisen arvi-
oinnin ja mahdollisten osaamisvajeiden tunnistamisen perusteella laaditaan tyontekijé-, tiimi- ja toi-
mintayksikkokohtaisia kehittymissuunnitelmia tarpeen mukaan. Arviointityota ja kehittdmissuunni-
telmia tulee tehda erityisesti strategisesti valituilla vahvuus- ja nousevilla aloilla.

Vuosittain toteutettavissa kehityskeskusteluissa sovitaan yhteisesti tulevan kauden tavoitteet ja nii-
den toteutumista tukevat kehittymissuunnitelmat. Suunnitelmien tekemisessa kéaytetaan hyodyksi
tulevaisuuden ennakointityota ja osaamisen arvioinnin tuloksia. Henkilokohtaisten kehityskeskuste-
luiden lisaksi kdydaan ryhmékehityskeskusteluita, joiden tavoitteena on sopia ryhman/tiimin yhtei-
set tavoitteet ja niihin pohjautuvat kehittdmistarpeet. Kaikkien sovittavien tavoitteiden tulee tukea
SAMKIin strategian toteutumista.

Osaamiskartoitusten ja kehityskeskustelujen prosessit ja dokumentit tuotetaan KuntaHR-jéarjestel-
massa. Jarjestelma tuottaa tietoa osaamisesta, osaamistarpeista ja osaamisen vajeista kehittdmisen ja
koulutussuunnittelun tueksi ja se on otettu kaytt66n vuonna 2015.
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4.2 Henkiléstokoulutus

Henkiloston kehittdmiseen liittyva vuosittainen toimintasuunnitelma késitelld&n yt-neuvottelukun-
nassa ja johtoryhmassé. Toimintasuunnitelma siséltaa yksildidyn kehittdmis- ja koulutussuunnitel-
man. Suunnitelman laatimisesta ja siihen kirjattujen toimenpiteiden edistdmisesté vastaa henkildsto-
palvelut yhdessé toimintayksikon esimiesten ja johtoryhmén kanssa. Kehittdminen tapahtuu aiem-
min vahvistetun budjetin asettamissa raameissa.

Tulevaisuuden kilpailukyvyn séilyttamiseksi ja edistdmiseksi henkildston kehittdminen on yksi stra-
tegisista painopisteistd. Koko henkil6ston tulee sitoutua yhdessé sovittujen toimenpiteiden toteutta-
miseen.

5 HenKkilostoa koskevat tarkennetut toimenpiteet v. 2017

Vuonna 2017 julistetaan julkiseen hakuun toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita strategisesti koh-
dennetuihin tarpeisiin. Strategian toimeenpanon yhteydessa tehdaan voimavaratarkastelu, jonka pe-
rusteella maaritelldan kohdennettavat alueet seka tyotehtavat. Kohdennetut tarpeet liittyvat lisaksi
elakoityvien tilalle palkattavaan henkilokuntaan silloin, kun osaamista ja/tai tydvoimaa ei ole koh-
dennettavissa organisaation siséalla. Uusia yliopettajia tullaan palkkaamaan vahvuus- ja nouseville
aloille.

Tieto- ja viestintatekniikan koulutusvastuusta luopumisesta kéytyjen yt-lain 6.luvun neuvottelujen
(28.9.2016) mukaisesti vapautuvia voimavaroja kohdennetaan ja integroidaan ensisijaisesti sahko-
ja automaatiotekniikkaan vahvistamaan valittua automaatio ja teollisuus 4.0 -vahvuusalaa. Yt-neu-
vottelut vied&an paatokseen maaliskuun 2017 aikana ja henkil6ita koskevat tyétehtavien muutokset
suunnitellaan toteutettavaksi viimeistdan huhtikuussa 2017. Kohdentaminen ja integrointi toteute-
taan hyvéa henkilostopolitiikkaa noudattaen sijoittamalla vakinainen opetushenkildsté osaamisensa
mukaisiin tehtdviin ja tarjoamalla tarvittaessa lisdakoulutusta.

Toiminnan tehostamiseen ja organisoitumisen uudelleen jarjestelyihin liittyvia yt-lain 6. luvun mu-
kaisia toimenpiteita tehdaan tarpeen mukaan. Viestintdpalveluiden tehtavien ja organisoitumiseen
liittyvat yt-lain 6. luvun mukaiset neuvottelut k&ynnistetdén helmikuussa 2017.

Katsoen SAMKia taloudellisesta ndkdkulmasta kokonaisuudessaan, ei yt-lain 8. luvun mukaisten
neuvottelujen tarvetta vuonna 2017 nayttéisi olevan. Kohdentamisvaran kasvattamiseksi on kuiten-
kin tarpeen tutkia tehostamistoimia, joten yt-neuvottelut ovat mahdolliset syksyll&d 2017 tuotannolli-
sista syisté.

6 Tavoitteiden seuranta

Henkilostosuunnitelmat elévat ja mahdollisia korjaustoimenpiteité pitdé tehda vuoden mittaan, jotta
organisaatiossa paastaan asetettuihin tavoitteisiin. Henkildstosuunnitelmien toteutumista pitéé seu-
rata aktiivisesti toimintayksikoiden johtotiimeissé ja henkiléstopalveluissa henkilostélukujen analy-
soinnin yhteydessa. Henkildstosuunnitelman toteutumista tarkastellaan myds rekrytointien ja taytto-
luvan haun yhteydessé sekd muiden, odottamattomienkin suurten muutosten yhteydessa.

Yhteistoimintalain 16 8 mukaisesti suunnitelmien toteuttamisesta ja seurannasta tulee ilmeté vahin-
taan:
1. yrityksen henkildston rakenne ja méédra mukaan lukien toteutuneiden méaraaikaisten tyoso-
pimusten maaré;
2. toteumat erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;
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3. toimenpiteet, joilla on pyritty yll&pitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikaantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoi-
suutta;

4. koonti henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka tiedot ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuneista muutoksista ja ndiden syista.

Edellisen vuoden henkildstosuunnitelman toteutumisen seuranta on osa uuden suunnitelman laati-
misprosessia. Henkiloston maéarallista ja laadullista kehittymistd tarkastellaan puolivuosittain ja ke-
hittymis-/koulutussuunnitelmien toteutumista vuosittain yt-neuvottelukunnassa ja johtoryhmassa.
Lis&ksi henkilostésuunnitelman tavoitteiden toteumista seurataan vuosittain laadittavassa henkilOs-
tokertomuksessa. Henkildstokertomus valmistuu tilinpaatoksen kanssa samassa aikataulussa. Vuo-
sittaisella tyohyvinvointikyselylld voidaan seurata ja arvioida henkildstosuunnitelmaan maaritelty-
jen painopistealueiden kautta tapahtunutta kehitysta.

Kehityskeskusteluissa arvioidaan henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumista. Esimie-
hi& rohkaistaan ottamaan puheeksi kehityskeskusteluissa myos eldkoitymiseen liittyvat kysymykset.
Tarkoitus on varautua ajoissa mahdollisiin tehtavasiirtoihin ja seuraajien perehdyttdmiseen etsi-
maéll& positiivisia ratkaisuja tulevaisuuden tilanteisiin.



	SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULUN HENKILÖSTÖSUUNNITELMA 2017
	1 Johdanto
	2 Henkilöstön asemaan vaikuttavat periaatteet
	2.1 Johtaminen
	2.2 Ikäjohtaminen
	2.3 Yhteistyö ja osallistuminen
	2.4 Henkilöstön kehittäminen
	2.5 Henkilöstön rekrytointi
	2.6 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistäminen
	2.7 Työterveyshuollon palvelut
	2.8 Palvelussuhdemuotojen käytön periaatteet, palkkaus ja joustavat työn järjestelyt

	3 Henkilöstön rakenne ja määrä sekä arvio niiden kehittymisestä
	3.1 Henkilöstökustannukset
	3.2 Henkilötyövuodet
	3.3 Henkilöstön määrä ja rakenne
	3.4 Henkilöstön ikäjakauma
	3.5 Eläkepoistuman ennakointi
	3.6 Henkilöstön koulutusrakenne

	4 Ammatillisen osaamisen kehittämistarpeet
	4.1. Kehittämistarpeiden kartoitus
	4.2 Henkilöstökoulutus

	5 Henkilöstöä koskevat tarkennetut toimenpiteet v. 2017
	6 Tavoitteiden seuranta

