Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 6/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Torstaina 11.6.2015 klo 16:00 alkaen 
Paikka: 

SAMK, Tiedepuisto 3, rehtorin toimisto, nh. Arvo
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen

Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja, sihteeri
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
1 § 

Kokouksen avaus


Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:01.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin, että 9 hallituksen jäsentä on läsnä ja että kokous on laillinen ja päätösvaltainen.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen



Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Jussi Hyppölä
Sihteeriksi valittiin Juha Kämäri
4 § 

Esityslistan hyväksyminen


Hyväksyttiin kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.


[image: image1.emf]Esityslista 6-2015


5 § 

Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja kävi läpi ajankohtaiset merkittävät asiat (materiaali ohessa)

[image: image2.emf]TJ katsaus  11.6.2015


Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi






Päätös:  
Merkittiin tiedoksi
6 §     
Strategian tarkistusprosessi
OKM:n ohjauskäytänteitä koskevassa kirjeessä 12.2.2015 todetaan: ”Syksyllä 2016 käytäviä sopimuskauden neuvotteluja varten ammattikorkeakoulujen tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeriölle viimeistään huhtikuussa 2016 vähintään vuoden 2020 loppuun ulottuva ammattikorkeakoulun hallituksen hyväksymä strategia. Lisäksi rakenteellisessa kehittämisessä, alakohtaisten ratkaisujen valmistelussa, profiloinnissa ja työnjaossa lähtökohta on se, että ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet ratkaisuihin viimeistään keväällä 2016, jotta ne voidaan ottaa huomioon syksyllä 2016 käytävissä sopimuskauden 2017–2020 neuvotteluissa.” Strategian tarkistuksen prosessi oli ensimmäisessä käsittelyssä hallituksen kokouksessa 21.5.2015. 
Hallituksen kokouksessa todettiin, että nykyinen strategia on hyvällä pohjalla, toimintasuunnitelma ja strategisen toimenpiteet (hankkeet) ovat kunnossa. Seurantatietojen pohjalta määritellään ns. perususkomukset ja tarkistetaan strategian suunta syksyn 2015 ja kevään 2016 aikana, niin että uusi strategia on hyväksyttynä huhtikuussa 2016. 

Strategian tarkistus otetaan osaksi hallituksen ja johtoryhmän työohjelmaa. Henkilöstö, opiskelijat ja sidosryhmät otetaan mukaan strategian päivittämiseen. 

Strategia tarkistuksen ehdotetaan etenevän seuraavasti:

1) laaditaan henkilöstölle ja opiskelijoille suunnatut kysely perususkomusten määrittelystä aiheista megatrendit, korkeakoulupolitiikka, liittouma ja muut kysymykset (liitteenä ehdotus henkilöstökyselystä). Opiskelijoiden kyselyä voidaan muokata sen mukaan onko kyse aloittavista opiskelijoista (kysely odotuksista) vai pidemmälle edenneistä opiskelijoista (kysely opiskelusta).
2) hallitus hyväksyy strategian laadinnan prosessin ja kyselyiden keskeisen sisällön 11.6.
3) esitellään prosessi ja katsaus toimintaympäristön muutokseen (esim. Timo Aro) henkilöstöpäivässä 20.8.

4) ensimmäinen kyselykierros henkilöstölle, vastaukset 15.9. mennessä. Materiaalin käsittely yhtenäiseen muotoon 30.9. mennessä.
5) kyselyt opiskelijoille seuraavasti: aloittaville orientaatioviikolla, jatkaville jaetaan koulun alkaessa ja valmistuville Opala-kyselyn yhteydessä. Vastaukset 15.9. mennessä. Materiaalin käsittely yhtenäiseen muotoon 30.9. mennessä.
6) saatu materiaali (toimintaympäristön muutos, henkilöstön näkemykset) käsitellään yhdessä joryn, hallituksen ja sidosryhmien kesken seuraavasti:
a. sidosryhmien käsittely neuvottelukuntien yhteistapaamisessa 6.10. – 9.10. 

b. henkilöstön keskustelut organisoidusti tiimeissä 1.10.-25.10.
c. kehittämispäivät 29.10. yhdessä joryn ja tiimivastaavien ja päälliköiden kanssa
d. hallituksen 1. strategiapäivä marraskuussa
7) saatujen käsittelyjen perusteella saadut strategian elementit altistetaan henkilöstökyselyn 2. kierrokselle joulukuussa. Opiskelijakunta yhdessä paikallisyhdistysten kanssa käsittelee ja antaa palautetta strategian elementeistä.
8) hallituksen 2. strategiapäivässä kirkastetaan strategian suunta (toiminta-ajatus sisältäen profiilin ja painoalat, visio, strategiset tavoitteet) tammikuun lopulla
9) hallitus hyväksyy tarkistetun strategian viimeistään maaliskuun kokouksessa

Tj:n ehdotus: 
Hallitus hyväksyy strategian tarkistusprosessin ja aikataulun sekä määrittää strategiapäivien ajankohdat. 
Päätös:

Esityksen mukaisesti
7 § 
Konsernitiliin liittymisen periaatteet
Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että OKM- lisäpääomittamiseen liittyen yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin kaupungin kanssa. Hallitus valtuutti toimitusjohtajan selvittämään konsernitilijärjestelyn keskeisen sisällön ehtoineen Porin kaupungilta sekä pyytämään ulkopuolisen selvityksen tilintarkastusyhteisö KPMG:ltä konsernitilijärjestelystä eri näkökulmista katsottuna.
Asiaa selvitettiin keskustelemalla Porin kaupungin konserniohjauksesta vastaavan rahoitusjohtaja Esa Lunnevuoren kanssa 7.4.2015. KPMG toimitti tilatun selvityksen 23.4.2015. Sisäinen selvitys oli hallituksen käsittelyssä 27.4.2015, jolloin merkittiin sekä KPMG:n selvitys että muu saatu selvitys tiedoksi. Asiaan sovittiin palattavaksi kesäkuun hallituksen kokouksessa, jossa on paikalla myös Porin kaupungin rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori.
KPMG:n selvityksen johtopäätöksenä on, ettei voida osoittaa, että konsernitilijärjestely muodostaisi Porin kaupungille epäoikeutettua etua suhteessa muihin osakkeenomistajiin. Päätöksentekoprosessista ei ilmene, että Porin kaupunki olisi käyttänyt enemmistöosakkaan asemasta johtuvaa määräysvaltaa SAMKissa, vaan myös muut osakkeenomistajat ovat olleet edustettuina konsernitiliä koskevassa päätöksenteossa ja päätökset on tehty osakeyhtiölain mukaisesti. KPMG:n mukaan olisi suositeltavaa järjestelyn läpinäkyvyyden kannalta käsitellä konsernitilivarat niiden tosiasiallisen luonteen mukaisesti eli SAMKin saamisina Porin kaupungilta.
Kokouksessa Porin kaupungin konserniohjauksesta vastaava rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori selosti konsernitilin periaatteita ja korosti konsernitilin muodostavan yhtiölle edullisen tilijärjestelyn. Hän myös totesi, että Porin kaupungin pankkipalvelujen hankintaprosessi on käynnissä julkisen hankinnan kilpailuttamisena, mutta asiasta ei ole tehty päätöstä eikä asia vielä ole julkinen. Sen jälkeen kun kaupunginhallitus on päättänyt pankkipalvelujen hankinnasta, SAMKin hallitus tarvittaessa päättää konsernitiliin liittymisestä uusien kilpailutettujen ehtojen mukaisesti.

Keskustelussa todettiin, että uusi ammattikorkeakoululaki kieltää siirtämästä mitään hallitukselle tai toimitusjohtajalle kuuluvaa päätöstä yhtiökokouksen päätettäväksi. Konserniohje on aiemmin hyväksytty yhtiötä sitovaksi yhtiökokouksessa. Todettiin, että hallituksen on syytä näin ollen ottaa konserniohje käsittelyyn ja päättää sen sitovuudesta yhtiön osalta erikseen.

Tj:n ehdotus: 
Hallitus käy keskustelun konsernitilijärjestelystä. 
Päätös:
Esityksen mukaan

8 §
Ulkoiset auditoinnit SAMKissa vuonna 2015

SAMKissa suoritetaan kuluvan vuoden aikana kaksi ulkoista auditointia, jotka antavat varsin kattavan kuvan toiminnastamme ja osin myös kehittämistarpeistamme. Helmikuussa toteutettiin DNV:n suorittama ISO 9001 strandardin mukainen sertifiointiauditointi, jossa tarkastelussa oli sertifikaatin uusiminen. Joka kolmas vuosi suoritettava auditointi uudistaa sertifikaatin, välivuosina se on toimintoja kehittävä ja sertifikaatin voimassa olon tarkistava. Auditointi sujui totuttuun tapaan hyvin ja sertifikaatti uusittiin menestyksellisesti. Liitteessä on esitetty sertifiointiauditoinnin keskeiset havainnot. 
KARVI (Kansallinen korkeakoulujen arviointikeskus) arvioi toimintaamme marraskuussa. Tämän arvioinnin piiriin kuuluvat kaikki valtakunnan korkeakoulut ja yliopistot. Se toteutettiin edellisen kerran kuusi vuotta sitten ja sikäli tilanteen peilaaminen tuolloin ehdotettujen toimenpiteiden toteutumaan on turhaa, mutta tehdään ohjeiden mukaan. Arviointi koskee laajasti koko SAMKia ja työllistää valmistelijoita erittäin paljon.
Liitteenä on esitetty Karvin auditoinnin keskeinen sisältö ja aikataulu.
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Tj:n ehdotus:
Merkitään tiedoksi
Päätös:

Merkittiin tiedoksi
9 §

Muut asiat
· Hallitus päätti syksyn 2015 kokouksista toimitusjohtajan ehdotuksen mukaisesti seuraavasti: 19.8., 24.9., 29.10., 26.11. ja 17.12 klo 16 Pori, Tiedepuisto, Arvo (ellei muuta sovita). Yksi syksyn kokouksista pidetään Boliden Harjavallan tiloissa, ja kokouksen yhteydessä on yritysesittely.
10 §

Kokouksen päättäminen 


Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17.50.

Vakuudeksi
Anttivesa Knuuttila 


Jussi Hyppölä




Juha Kämäri
Hallituksen puheenjohtaja 

Hallituksen jäsen, pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri



_1500900673.pdf
SAMKIn ulkoiset auditoinnit v. 2015

- Sertifioinnin uudelleen auditoinnin tulokset
- KARVIn toisen kierroksen auditointi

Laatupdaallikko Erja Kuurila

S a m |’< { Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences





Sertifiointiauditoinnissa (24-27.2.) todetut positiiviset havainnot

SAMKIin valitsema painopistealue: ohjausprosessi

e Tutorointi toimii kaikissa auditoiduissa yksikoissa

» Kirnastopalvelut on pystynyt hyvin mukautumaan muuttuvaan
maailmaan

« Keskeinen toimenpideohjelma "Sujuva opetus” paneutuu
konkreettisesti ohjauksen jalkauttamiseen ja epakohtien
poistamiseen

« Sisaisten auditointien osalta muutettu suunta on toimiva: puhutaan
"kehittavasta auditoinnista”, mika koetaan positiivisena

« Johtamisjarjestelma on kattava ja selkearakenteinen

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Sertifiointiauditoinnissa todetut kehittamiskohteet ja niihin
reagointi

 Resurssien hallinta

- Opettajilla tavoiteperusteinen tydaikasuunnittelu tuo mukanaan
riittdvan analysoinnin

- YT-toimikunnassa perustettu tyorynma, joka kehittaa opettajien
tybajanseurantaa. Haussa on jarjestelma, jonka avulla pystytaan
tarkastelemaan tydajan kohdentumista seka aikaan ja paikkaan
sidotun ja sitomattoman ajan suhteen

* Henkilokunnan tulisi olla paremmin tietoinen, miten rahoitusmallin
mittarititiedot kertyvéat

- Kaynnistetty henkilokunnan ohjaus perustiedonkeruusta ja
tilastoinnin oikeellisuuden merkityksesta

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






... todetut kehittamiskohteet...

e Jatkuva laadun parannustyo tulisi saada ulottumaan organisaation
kaikille tasolille (= kaikkiin toimintayksikaihin)
- Kaikkien toimintayksikoiden tulee toimia yhteisesti sovituilla

menettelyilla (esim. opintojaksopalautteiden lapikaynti opiskelijoiden
ja henkilokunnan kanssa, muistioiden pitaminen palavereista)

« Laatukoordinaattoreiden roolin vahvistaminen toimintayksikoissa (=
laadunhallinnan menettelyjen valvonta yksikGsséa)

—> Kirjattu suositellut menettelyt laatukasikirjaan ja tiedotettu asiasta
koordinaattoreille laaturyhmassa (kaytanto luotava toimintayksikoissa)

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






... todetut kehittamiskohteet...

 SAMKInN prosessit ovat suurelta osin monimutkaisia ja tehottomia

—> Sovittiin jo suunniteltu laatujarjestelman uudistaminen, mita ohjaa
ISO9001-standardin muutos, auditoijan esitykset sekd SAMKIn
johdon linjaukset: laatukasikirjan kuvausosa ja menettelyohjeet
kuvataan prosessikaavioin (uudistukseen osallistuu iso joukko
SAMKIn toimijoita ja se on tarkoitus aloittaa syksylla 2015/kevaalla

2016; hidasteena on KARVIn marraskuiseen auditointiin
valmistautuminen)

« Puuttuu henkilokuntaa motivoiva tavoitteisiin kytketty palkkiomalli
(jossain muodossa)

- Kokonaisvaltainen palkkiojarjestelma kuvataan prosessien
kuvaamisen yhteydessa

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






KARVIn (=kansallisen koulutuksen arviointikeskus) auditointi 24-26.11.

Valmistautuminen: toimitetaan perusraportti (=yleiset tiedot korkeakoulusta ja
laatujarjestelmasta) ja itsearviointiraportti

Itsearviointiraportti:

1. Korkeakoulun laatupolitiikka

2. Laatujarjestelman kytkeytyminen strategiseen johtamiseen
3. Laatujarjestelman kehittdminen

4. Korkeakoulun perustehtavan laadunhallinta

4a) Tutkintotavoitteinen koulutus

4b) TKI- ja taiteellinen toiminta

4c) Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja aluekehitystyo

4d) Valinnainen auditointikohde = Kansainvalistyminen

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






...KARVIn auditointi

5. Tutkintotavoitteisen koulutuksen naytot (korkeakoulut valitsevat itse)
AMK-tutkinto = Tieto- ja viestintatekniikka
YAMK-tutkinto = Yrittajyys- ja liiketoimintaosaaminen

—> Lisaksi auditoijat valitsevat toimitetun aineiston perusteella
kolmannen naytdn viimeistaan kuusi viikkkoa ennen auditointivierailua

6. Itsearvioinnin toteuttaminen

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Auditoinnin aikataulu

« Auditointisopimus kirjoitettu 25.3.
» Perusaineisto ja itsearviointiraportti toimitettava KARVIin 28.9.
mennessa

- Perusaineisto sisaltda noin 10-15 sivua + sdhkoisessa muodossa oleva
laatukasikirja (osat A-E)

- Itsearviointiraportti noin 60-70 sivua

- Toimitetaan 10 kpl paperikopioina ja USB:lle tallennettuina

 SAMKissa pidetaan tiedotus- ja keskustelutilaisuus lokakuussa
(auditointirynman pj ja projektipaallikkd)

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Auditoinnin aikataulu

e Auditointivierailu 24-26.11.

- Auditoijat voivat valita ylimaaraisen tutustumiskohteen vasta vierailulla,
valinta ilmoitetaan viimeistaan kyseista haastattelua edeltavana paivana

- Auditoijat voivat jarjestaa myos eri toimijoille yhteisia keskustelutilaisuuksia
laadunhallinnan kannalta keskeisista teemoista

- Auditoinnissa haastateltaviksi valitaan opiskelijoita, henkilokuntaa, johdon,
sidosryhmien ja mahdollisesti my6s hallituksen edustajia!

o Paatdsseminaari tuloksista kevat 2016
« Korkeakoulun palaute auditoinnista kevat 2016

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Toimitusjohtajan katsaus

11.6.2015

Juha Kamari
toimitusjohtaja, rehtori

.‘ Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Hallitusohjelma -
Anita Lehikoinen:

 yrittajyyden korostamisen lapileikkaavana teemana koulutukseen ja TKI-
toimintaan. Perusteluna, etta jatkossa ty0 perustuu yha suuremmalta osin
omaan yrittajyyteen

« karkihankkeisiin panostamisen paatokset pyrittdneen tekemaan
periaatetasolla juhannukseen (tai kesédkuun loppuun) mennessa
(mahdollisuuksia).

» korkeakoulusektorille kohdistuvat leikkaukset kohdistuvat paaosin
yliopistosektorille. Oleelliseen rooliin tulee yliopistojen kandikoulutuksen
tyoelamavastaavuus. Esimerkiksi Anita otti insin66ri (AMK) ja tekniikan
kandin roolien mietinnan

» korkeakoulusektorin osalta tulee edelleen esille korkeakoulujen maara,
profiloituminen ja tyonjako

« digimateriaali ja digitalisaatio on avain asemassa perusopetuksen
kehittamisessa (mahdollisuus)

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Kankaanpaan taidekoulu

« Keskustelu ok, mutta virheelliset tiedot korjataan

« Kankaanpaan kuvataiteen menot n. 1 milj. euroa;
kustannukset n. 10 000 euroa/opiskelija, muutoin SAMKIn
kulut n. 5 000 euroa/opiskelija

« Kuvataiteen tulot n. 850 000 — 900 000. Ylempien tutkintojen
toteutuessa kuvataide paasee nollatulokseen.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






2.6.2015 alkavien YT- neuvottelujen aihe ja tarkoitus

» Laki yhteistoiminnasta yrityksissa (30.3.2007/334) velvoittaa tydnantajaa soveltamaan
lain 6. luvun yhteistoimintamenettelyn sddnnoksia silloin kun yrityksella on tarvetta
tehda lain 32 §:ssé lueteltuja muutoksia mm. tbiden jarjestelyissa, jotka koskevat
useampia henkildita

» YT-neuvottelujen tarkoituksena ja tavoitteena EI OLE muutoksiin liittyen irtisanoa,
lomauttaa tai osa-aikaistaa tyontekijoita

» YT-neuvottelut on rajattu koskemaan hallinto- ja toimistotyota

» YT-neuvotteluiden tarkoituksena on l6ytaa ratkaisuja Satakunnan
ammattikorkeakoulun toimistotyon uudelleen jarjestelyyn ja mahdolliseen sisdiseen
kohdentamisen liittyen mm. avoimen amk:n hallinnointiin, lukujarjestysten
laatimiseen, arkistonhallintaan ja sen uudistamiseen, tki- hankesuunnitteluun,
projektisinteerity6hon seka johdon sihteeritydbhon

» YT-neuvotteluissa pyritadn I6ytaméaan toimenpide-ehdotuksia, joiden avulla
varmistetaan toimistotyoresurssien kustannustehokas kohdentaminen ja sita kautta
koko toiminnan menestyksellinen jatkuvuus.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Aika: Torstaina 11.6.2015 klo 16:00 alkaen
Paikka: SAMK, Tiedepuisto 3, rehtorin toimisto, nh. Arvo

Osallistujat:
Hallitus

Anttivesa Knuuttila, pj
Kaarina Nurmi, vpj
Jussi Hyppola
Pertti Koivumaki
Outi Kontio
Anne Liinamaa
Ida Talvinen
Ismo Trast
Anu Vartiainen

Juha Kamari, toimitusjohtaja
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut
Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki

18§ Kokouksen avaus

28 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

38 Hallituksen ja kokouksen jarjestaytyminen
Poytakirjantarkastajan valinta
Sihteerin toteaminen

48§ Esityslistan hyvdksyminen

58§ Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Toimitusjohtaja kay lapi ajankohtaiset merkittavat asiat. Materiaali esitetdan kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdaan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi

Padtos:





68§

Strategian tarkistusprosessi

OKM:n ohjauskaytanteitd koskevassa kirjeessa 12.2.2015 todetaan: ”Syksylla 2016 kaytavia sopimuskauden
neuvotteluja varten ammattikorkeakoulujen tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeriolle viimeistaan
huhtikuussa 2016 vahintaan vuoden 2020 loppuun ulottuva ammattikorkeakoulun hallituksen hyvaksyma
strategia. Lisaksi rakenteellisessa kehittamisessa, alakohtaisten ratkaisujen valmistelussa, profiloinnissa ja
tyonjaossa lahtokohta on se, ettd ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet ratkaisuihin viimeistaan kevaalla
2016, jotta ne voidaan ottaa huomioon syksylla 2016 kaytdvissa sopimuskauden 2017-2020
neuvotteluissa.” Strategian tarkistuksen prosessi oli ensimmaisessa kasittelyssa hallituksen kokouksessa
21.5.2015.

Hallituksen kokouksessa todettiin, ettd nykyinen strategia on hyvalla pohjalla, toimintasuunnitelma ja
strategisen toimenpiteet (hankkeet) ovat kunnossa. Seurantatietojen pohjalta maaritelldan ns.
perususkomukset ja tarkistetaan strategian suunta syksyn 2015 ja kevaan 2016 aikana, niin etta uusi
strategia on hyvaksyttyna huhtikuussa 2016.

Strategian tarkistus otetaan osaksi hallituksen ja johtoryhman tyéohjelmaa. Henkil6sto, opiskelijat ja
sidosryhmat otetaan mukaan strategian paivittamiseen.

Strategia tarkistuksen ehdotetaan etenevan seuraavasti:

1) laaditaan henkilostolle ja opiskelijoille suunnatut kysely perususkomusten maarittelysta aiheista
megatrendit, korkeakoulupolitiikka, liittouma ja muut kysymykset (liitteena ehdotus
henkilostokyselysta). Opiskelijoiden kyselyad voidaan muokata sen mukaan onko kyse aloittavista
opiskelijoista (kysely odotuksista) vai pidemmalle edenneista opiskelijoista (kysely opiskelusta).

2) hallitus hyvaksyy strategian laadinnan prosessin ja kyselyiden keskeisen sisallén 11.6.

3) esitelldan prosessi ja katsaus toimintaympariston muutokseen (esim. Timo Aro) henkilostdpaivassa
20.8.

4) ensimmainen kyselykierros henkilostélle, vastaukset 15.9. mennessa. Materiaalin kasittely
yhtendiseen muotoon 30.9. mennessa.

5) kyselyt opiskelijoille seuraavasti: aloittaville orientaatioviikolla, jatkaville jaetaan koulun alkaessa ja

valmistuville Opala-kyselyn yhteydessa. Vastaukset 15.9. mennessa. Materiaalin kasittely
yhtendiseen muotoon 30.9. mennessa.

6) saatu materiaali (toimintaympariston muutos, henkiloston nakemykset) kasitelldan yhdessa joryn,
hallituksen ja sidosryhmien kesken seuraavasti:
a. sidosryhmien kasittely neuvottelukuntien yhteistapaamisessa 6.10. — 9.10.
b. henkiloston keskustelut organisoidusti tiimeissa 1.10.-25.10.
c. kehittdmispaivat 29.10. yhdessa joryn ja tiimivastaavien ja paallikdiden kanssa
d. hallituksen 1. strategiapdiva marraskuussa

7) saatujen kasittelyjen perusteella saadut strategian elementit altistetaan henkilostokyselyn 2.
kierrokselle joulukuussa. Opiskelijakunta yhdessa paikallisyhdistysten kanssa kasittelee ja antaa
palautetta strategian elementeista.

8) hallituksen 2. strategiapaivassa kirkastetaan strategian suunta (toiminta-ajatus sisaltden profiilin ja
painoalat, visio, strategiset tavoitteet) tammikuun lopulla

9) hallitus hyvaksyy tarkistetun strategian viimeistaan maaliskuun kokouksessa
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8§

Tj:n ehdotus: Hallitus hyvaksyy strategian tarkistusprosessin ja aikataulun seka maarittaa strategiapaivien
ajankohdat.

Paatos:

Konsernitiliin liittymisen periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille seka tilinpaatokseen ettd OKM- lisdpadomittamiseen liittyen
yhtion merkittdvaksi kasvaneet rahavarat seka rahavarojen hoitoon liittyvan konsernitilijarjestelyn Porin
kaupungin kanssa. Hallitus valtuutti toimitusjohtajan selvittamaan konsernitilijarjestelyn keskeisen sisallon
ehtoineen Porin kaupungilta seka pyytamaan ulkopuolisen selvityksen tilintarkastusyhteisé6 KPMG:lta
konsernitilijarjestelysta eri ndkokulmista katsottuna.

Asiaa selvitettiin keskustelemalla Porin kaupungin konserniohjauksesta vastaavan rahoitusjohtaja Esa
Lunnevuoren kanssa 7.4.2015. KPMG toimitti tilatun selvityksen 23.4.2015. Sisdinen selvitys oli hallituksen
kasittelyssa 27.4.2015, jolloin merkittiin sekd KPMG:n selvitys ettd muu saatu selvitys tiedoksi. Asiaan
sovittiin palattavaksi kesakuun hallituksen kokouksessa, jossa on paikalla my6s Porin kaupungin
rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori.

KPMG:n selvityksen johtopaatoksena on, ettei voida osoittaa, etta konsernitilijarjestely muodostaisi Porin
kaupungille epdoikeutettua etua suhteessa muihin osakkeenomistajiin. Paatoksentekoprosessista ei
ilmene, etta Porin kaupunki olisi kdyttanyt enemmistéosakkaan asemasta johtuvaa maaraysvaltaa
SAMKissa, vaan my6s muut osakkeenomistajat ovat olleet edustettuina konsernitilia koskevassa
paatdksenteossa ja paatokset on tehty osakeyhtidlain mukaisesti. KPMG:n mukaan olisi suositeltavaa
jarjestelyn lapindkyvyyden kannalta kasitelld konsernitilivarat niiden tosiasiallisen luonteen mukaisesti eli
SAMKin saamisina Porin kaupungilta.

Kokouksessa Porin kaupungin konserniohjauksesta vastaava rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori on paikalla
vastaamassa hallituksen kysymyksiin koskien konsernitilin ehtoja.

Porin kaupungin pankkipalvelujen hankintaprosessi on parhaillaan kdynnissa julkisen hankinnan
kilpailuttamisena. Kaupunginhallitus paattanee pankkipalvelujen hankinnasta kesakuun alkupuolella.
Taman jalkeen SAMKin paattaa konsernitiliin liittymisesta uusien kilpailutettujen ehtojen mukaisesti.

Tj:n ehdotus: Hallitus kay keskustelun konsernitilijarjestelysta. Hallitus paattaa tarvittaessa konsernitiliin
liittymisesta uusien kilpailutettujen ehtojen mukaisesti.

Paatos:

Ulkoiset auditoinnit SAMKissa vuonna 2015

SAMKissa suoritetaan kuluvan vuoden aikana kaksi ulkoista auditointia, jotka antavat varsin kattavan kuvan
toiminnastamme ja osin myos kehittamistarpeistamme. Helmikuussa toteutettiin DNV:n suorittama I1SO
9001 strandardin mukainen sertifiointiauditointi, jossa tarkastelussa oli sertifikaatin uusiminen. Joka kolmas





vuosi suoritettava auditointi uudistaa sertifikaatin, valivuosina se on toimintoja kehittava ja sertifikaatin
voimassa olon tarkistava. Auditointi sujui totuttuun tapaan hyvin ja sertifikaatti uusittiin menestyksellisesti.
Liitteessa on esitetty sertifiointiauditoinnin keskeiset havainnot.

KARVI (Kansallinen korkeakoulujen arviointikeskus) arvioi toimintaamme marraskuussa. Taman arvioinnin
piiriin kuuluvat kaikki valtakunnan korkeakoulut ja yliopistot. Se toteutettiin edellisen kerran kuusi vuotta
sitten ja sikali tilanteen peilaaminen tuolloin ehdotettujen toimenpiteiden toteutumaan on turhaa, mutta
tehd&dan ohjeiden mukaan. Arviointi koskee laajasti koko SAMKia ja tyollistaa valmistelijoita erittain paljon.
Liitteena on esitetty Karvin auditoinnin keskeinen sisalto ja aikataulu.
Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi
Paatos:

9§ Muut asiat

- Hallitus paattaa syksyn 2015 kokouksista. Toimitusjohtajan ehdotus:
19.8.,24.9.,29.10., 26.11. ja 17.12 klo 16 Pori, Tiedepuisto, Arvo (ellei muuta sovita).

10§ Kokouksen pddttaminen

Porissa 5.6.2015

Anttivesa Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja






