Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 7/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Keskiviikkona 19.8.2015 klo 16:00 alkaen 
Paikka: 

SAMK, Tiedepuisto 3, rehtorin toimisto, nh. Arvo
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen

Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
1 § 

Kokouksen avaus


Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:05.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Todettiin, että seitsemän hallituksen jäsentä on läsnä ja että kokous on laillinen ja päätösvaltainen.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Outi Kontio
4 § 

Esityslistan hyväksyminen
Hyväksyttiin kokouksen esityslista korjattuna siten, että siihen lisättiin kohta 9: toimintaympäristön (toimipisteen) perustaminen Kiinaan.
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5 § 

Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja kävi läpi ajankohtaiset merkittävät asiat. Esitys liitteenä. 
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.




Päätös:   
Päätettiin merkitä toimitusjohtajan katsaus tiedoksi.  Lisäksi todettiin, että toimitusjohtajan katsaus sisälsi tiedon 19.8.2015 saaduista 7 haastehakemuksesta, jossa kantajina ovat 7 Satakunnan ammattikorkeakoulun lehtoria, jotka jäivät valitsematta yliopettajiksi osana 20.1.2014 päättynyttä yt- menettelyä toteutetussa yliopettajarakenteen uudelleenjärjestelyssä. Merkittiin pöytäkirjaan, että Ismo Trast jääväsi itsensä asianosaisena ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ajaksi. Toimitusjohtaja valtuutettiin jatkamaan oikeudenkäynnin valmistelua sekä tuomaan seuraavaan hallituksen kokoukseen työoikeuden asiantuntijan oikeudellisen arvion asiasta.
6 §
Talouden puolivuosikatsaus 1-6/2015

Talous- ja hallintojohtaja esitteli talouden puolivuotiskatsauksen 2015 (liitteenä) sekä Porin konsernihallinnolle 17.8.2015 toimitetun puolivuotisraportin (liitteenä).
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Tj:n ehdotus:
Merkitään tiedoksi.

Päätös:

Esityksen mukainen.
7 §
Porin kaupungin konserniohjeen sitovuus 
Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uuden ammattikorkeakoululain 16 §:n neljännen kohdan mukaan hallituksen tehtäviin kuuluu vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja käytöstä, jollei hallitus ole siirtänyt toimivaltaa rehtorille. Lisäksi laissa todetaan, että 16 §:ssä mainittuja hallituksen tehtäviä ei voi siirtää yhtiökokouksen päätösvaltaan eikä Osakeyhtiölain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta päättää hallituksen toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:ää asian siirtämisestä yhtiökokoukselle sovelleta ammattikorkeakouluosakeyhtiössä.
Porin kaupungin konserniohje on hyväksytty 15.5.2012 pidetyssä yhtiökokouksessa yhtiötä sitovaksi. Konserniohjeessa todetaan mm. rahoituksesta seuraavasti: 

Kaupunginvaltuusto päättää konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.

Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimääräisen likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytäryhteisöjen toimialaan ei pääsääntöisesti kuulu sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden edellyttämän osan ylittävä osa tytäryhteisön likvidistä rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytäryhteisön kanssa erikseen sovittavalla tavalla emoyhteisön käyttöön.

Edellä todettuun perustuen on selvää, että yhtiön aiemmin hyväksymä Porin kaupungin konserniohje on ristiriidassa uuden ammattikorkeakoululain kanssa. Näin ollen hallituksen on syytä käsitellä konserniohje uudelleen.  Ammattikorkeakoululain tarkoitus on, että hallitus yksin päättää talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
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Tj:n kokouksessa korjattu ehdotus: 
 Hallitus käsittelee konserniohjeen ja toteaa sen olevan ristiriidassa 1.1.2015 voimaan tulleen amk-lain kanssa kohdan ”Rahoitus” osalta. Päätetään, että Satakunnan ammattikorkeakoulu ei voi näin ollen noudattaa konserniohjetta tältä osin.  Muilta osin todetaan, että ristiriitaa ei ole. Asia viedään konsernijaostolle tiedoksi.
Päätös:
Esityksen mukainen.
8 § 
Yhtiön mahdollisen sijoitustoiminnan periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja hallituskauden aikana lisää. 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017. 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen autonomian lisäämiseksi. Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi.
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus keskustelee yhtiön rahavarojen käytöstä ja valtuuttaa toimitusjohtajan hahmottamaan pääomistajia kuullen yhtiön mahdollisen sijoitustoiminnan periaatteita. Selvityksen tuloksia käsitellään hallituksen seuraavassa kokouksessa.
Päätös:
Esityksen mukainen.


 9 §

Toimintaympäristön (toimipisteen) perustaminen Kiinaan 
Kiinan markkinoille pääsy edellyttää yrityslähtöistä toimintaympäristöä, jossa kohdealue on rajattu ja molemmin puolin hallittavissa. Suomen kokoisilta markkinoilta on helpompi avata Kiinan markkinat. Suomalaiset yritykset, varsinkin pk-yritykset tarvitsevat tutkimustoiminnan konkreettista tukea omaan kehittämistoimintaansa ja kansainvälistymiseen erityisesti Kiinan markkinoille pääsemiseen. 
Toiminnalle Kiinassa tulee käytännössä olla kohdealueen ja kaupungin viranomaisten hyväksyntä. Useita vuosia vaativa ja Kiinassa erittäin tärkeä henkilökohtaisten suhteiden rakentamistyö on jo tehty. Kiinalaiset arvostavat ja edellyttävät tutkimus- ja koulutusyhteistyötä osana yritysprojekteja ja bisnestä. Korkeakouluilla Suomessa ja Kiinassa on hankkeessa vahva rooli. Hankkeen avainhenkilöillä on vahva kokemus Kiinassa toimimisesta. Hankkeessa toimii kiinalaisia asiantuntijoita, jotka tunnetaan kohdealueilla. Tutkimuslaitoksilla on vahva ja osaamisintensiivinen yritys- ja tutkimusverkosto. 
Hankkeen kohteena on noin 5,5, miljoonan asukkaan Changzhou, noin Suomen kokoinen markkina-alue, sekä lisäksi Shanghain alue. Satakunnan maakunnan ja Changzhoun kaupungin välillä on pitkä ja aktiivinen ystävyyskaupunkitoiminta. Changzhou University on Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) strateginen kumppani. 
Yritykset ja korkeakoulut saavat osaamisen ja tiedon siirron sekä verkostojen kehittämisen kautta hankkeelta
· Kiina-tietoutta, sparrausta ja lisävalmiutta kansainvälistymiseen
· valmiit kontaktit kohdealueilla Kiinassa ja kiinalaisten henkilöiden tuen yhteydenpitoon

· vahvan tuen kansainvälisen toiminnan aloitukseen (tilat, asiakashankinnan tuki, tutkimustuki yms.)

Hanke tarjoaa yrityksille poikkeuksellisen ja ainutlaatuisen väylän Kiinan markkinoille. Verkostossa mukana on suomalaisia ja kiinalaisia kv-asiantuntijoita, suomalaisia ja kiinalaisia korkeakouluja sekä Kiinan alueviranomaisia. Hankkeen lupaus on, että vuonna 2018 vähintään viisi suomalaista korkeakoulua on käynnistänyt yhteisiä tutkimushankkeita Kiinassa ja tukevat tutkimuksellaan yrityksiä ja vähintään 15 yritystä on käynnistänyt liiketoimintaa Kiinassa. Hanke synnyttää aitoa ja konkreettista yhteistyötä Kiinan ja Suomen välillä, uusia yhteenliittymiä kiinalaisten ja suomalaisten yritysten välillä. Hankkeessa syntyy uutta tietoa vastaamaan muiden muassa ympäristönsuojelun ja energiasäästön haasteisiin Kiinassa ja Suomessa. 
Hankkeessa laaditaan käynnistysvaiheessa sopimus yhteistyön kohteen, eli Changzhoun kaupungin Wujinnin talousalueen kanssa. Wuijin talousalue tarjoaa täysin uudet tilat talousalueen vastavalmistuneista toimitiloista, ja toimitiloihin palkataan kiinalainen asianhoitaja. Yhteistyön tuloksena saataviin tiloihin Changzhouhun syntyy ”Finnish Technology Showroom”, jossa voidaan esitellä suomalaisia kehittyneitä teknologisia ratkaisuja. Showroomin yhteydessä on korkeakoulujen tutkimustilat.
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Tj:n ehdotus:  
Hallitus keskustelee esitetystä Kiina-hankkeesta ja päättää hyväksyä esitetyn hankkeen toimintaympäristön perustamisen Kiinan Changzhouhun. 



Päätös:  
Esityksen mukainen.
10 §
Muut asiat
· Päätettiin, että hallituksen 1. strategiapäivä pidetään 12.11.2015
· Päätettiin, että seuraava hallituksen kokous 24.9.2015 pidetään Raumalla Satamakatu 26 klo 15:30. Porista järjestetään yhteiskuljetus klo 14:30.

· Päätettiin, että hallituksen kokous 29.10.2015 on Boliden Harjavalta Oy:n tiloissa klo 14:30 alkaen.
11 §
Kokouksen päättäminen 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18:15. Seuraava hallituksen kokous 24.9.2015 pidetään Raumalla Satamakatu 26 klo 15:30. Porista järjestetään yhteiskuljetus n. klo 14:30.


Vakuudeksi 
Anttivesa Knuuttila

Outi Kontio


Tommi Tamminen
Hallituksen puheenjohtaja
Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri



_1503481043.pdf
Toimitusjohtajan katsaus
19.8.2015

Juha Kamari
Rehtori, toimitusjohtaja
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Saastamisesta kehittamiseen

V. 2013 ”suunnittelusta toimilupaan”

« Strategian suunnittelu

« toimilupahakemuksen suunnittelu
talouden sopeuttamisen suunnittelu

. 2014 ”toimiluvasta toimeenpanoon”
strategian toimeenpano
sopeuttamisen toimeenpano
CoastAL liittouman kaynnistaminen

. 2015- "saastamisesta kehittamiseen”
kampuksien "rakentaminen”
tyohyvinvoinnin rakentaminen
CoastALin yhteisten rakenteiden rakentaminen
merenkulun yhteistyon rakentaminen
koulutukseen panostaminen

<V






Hallitusohjelma - budjettiesitys 2016

« karkihankkeisiin panostamisen paatokset syyskuussa

« korkeakoulusektorille kohdistuvat leikkaukset kohdistuvat
paaosin yliopistosektorille. Leikkaus -75 milj. € tulossa
taysimaaraisesti vuoden 2016 budjettiin,
ammattikorkeakouluille tasta -25 milj. €. Tarkoittaisi
SAMKIlle n. 1 milj. euron liséleikkausta v. 2016.

 korkeakoulusektorin osalta tulee edelleen esille
korkeakoulujen maara, profiloituminen ja tyonjako. Edelleen
taysin auki mita tarkoittaa.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






SAMKin Porin kampuksen tilanne

« Kampuksen rakennustyot edenneet aikataulussa koko kesan. Yllatyksia ei ole
ollut.

« SAMKin omat suunnitteluryhmat jatkaneet toimintaansa. Taloudelliset
selvittelyt omista investoinneista ovat edelleen kaynnissa

« Malliopetustila (sama koko samoin varustein kuin uudella kampuksella)
valmistuu Tiedepuisto B:hen syyskuun lopussa. Eri kayttajaryhmilta
pyydetaan palautetta tilan ja laitteiden toimivuudesta

« Tyoskentelytilojen ”jakaminen” kayttajaryhmille ja tarkempi
kalustesuunnittelu alkaa syksylla

« Muuton suunnittelu aloitetaan syksylla. Muutto jaksotetaan pidemmalle
ajalle ja hoidetaan toimintaa hairitsematta.

« SAMKilla ja kampuksen tulevalla omistajalla Hemsolla yhteinen intressi saada

aikaiseksi laadukas ja tarkoituksenmukainen kampus.
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SAMKin Rauman kampuksen tilanne

%.

Rauman uuden kampuksen rakennustyot on (paaosin) saatu paatokseen
ja rakennukset vastaanotettu; kayttoonotto ja kalustaminen (jne.)
suunnitelmien mukaisesti kaynnissa.

Merikoulun uuden simulaattorikeskuksen hankintamenettely kaynnissa,
valinta tehdaan lokakuun alussa ja asennustyot vuoden 2016 alkuun
mennessa. Vanhat simulaattorit kaytdssa vaistotiloissa normaalisti.
Aineenkoetuslaboratorion edellyttamat muutostyot jo paaosin tehty,
hankinnat ja asennukset tehdaan kevaalla 2016

Kampus koostuu kahdesta rakennuksesta "Kanali” ja “Xxxxx”
Kampuksella 1 kirjasto, 1 opiskelijapalvelupiste, 1 opiskelijaravintola, 1
kokoontumissali (Rauma-Sali), 1 tenttiakvaario

%.

%.

%. %.
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Ajankohtaista kv-yhteistyosta

Namibia:

«~ Strateginen yhteistydosopimus Namibian Polytechnicin kanssa
solmittu 28.5.2015

Kaksi yhteishanketta kaynnissa Maribia (rahoittaja UM/Cimo) 2013-
2015 ja NamUrban 2015-2017 (rahoittaja Tekes)

\.

Kiina:

« Strateginen yhteistyosopimus Changzhou Universityn kanssa uusittu
« Vaihto toimivaa, mutta yhteishankkeita ei saatu kayntiin

« Mentava Kiinaan, jotta yhteistyota saadaan liikkeelle (oma kohta)

Internatlonal Week 2016, 7.-11.3.2016

Jarjestetdan yhdessa UCPorin kanssa

Keskitetaan kaikki kv-tapahtumat yhteen viikkoon, Research Forum
(Changzhou University), Business Week (eurooppalaiset
yhteistyOkorkeakoulut), Health & Welfare International Week
(eurooppalaiset ja amerikkalaiset korkeakoulut).

Jarkeva resursointi, synergiat, oheistapahtumat
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RoboCoast- hanke

Satakunnassa on yli kymmenen vuoden ajan rakennettu automaation tutkimusta,
sovelluskehittamis-osaamista ja teknologista infrastruktuuria. Alueella oleva
korkeatasoinen yrityskanta (mm. kansallisesti tunnistettu Ulvilan automaatioklustert)
ja laaja teknologiaa hyddyntava teollisuus.

RoboCoast- hankkeen avulla:

« Tiede- ja teknologiapohja vahvistuu: automaation ja robotiikan osaaminen
Satakunnassa kasvaa yrityksissa ja ammattikorkeakoulussa.

- Satakunta profiloituu valtakunnan tasolla automaation ja robotiikan
osaamisalueena /

« Yrityksille syntyy uutta osaamista ja uusia verkostoja

TYOPAKETTI 1 — Tiedon ja osaamisen siirto

TYOPAKETTI 2 — Verkoston kehittaminen

Projekti on ELY-keskuksen rahoittama ja se toteutetaan ajalla 16.6.2015 —
18.8.2017. Projektin budjetti on 242.700 €. Projektipaallikkona toimii Marko Mikkola.






Sopeuttamistoimenpiteeseen liittyva haastehakemus
Satakunnan karajaoikeudelie 19.8.2015

ASIA: Tyosopimuksen irtisanominen

KANTAJAT : 7 Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n palveluksessa
olevaa lehtoria, jotka ovat toimineet aiemmin yliopettajina.
ASIAMIES: Asianajaja, varatuomari Mika Ojanen, Asianajotoimisto
Kasanen & Vuorinen Oy

VAATIMUKSET.

1. korvausta tyd6sopimuksen perusteettomasta paattamisesta kantajan 24 kuukauden palkkaa
vastaavan méaaran (kuitenkin korkeintaan palkan menetys elakkeelle jadmisen ajankohtaan
saakka) korkolain 4 8:n 1 momentin mukaisine viivastyskorkoineen haasteen
tiedoksiantopaivasta lukien

2. korvausta kantajan oikeudenkayntikuluista korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine
viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua kargajaoikeuden tuomion antamispaivasta lukien

%. %.

%.

%.

%.

Kantajat kiistavat, etta tydnantajalla olisi ollut tydsopimuslaista johtuva
asiallinen ja painava syy heidan tydsopimuksiensa irtisanomiselle

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Yliopettajarakenteen
uudistaminen

Lopullinen 28.2.2014

.‘ Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences

samk





Taustaa yliopettajarakenteen uudistamiselle

>
>

>

>

YT-menettelyn mukaiset neuvottelut aloitettu 5.6.2013 (kutsu 28.5.2013)

Osakeyhtion hallituksen linjaus sopeuttamistoimista 28.9. ja 12.9. Tavoitteena n. 6,5 miljoonan
euron saastot ja vahintdan 0-tasoinen tulos vuosille 2014-2018.

Yhteensa kaytiin 12 neuvottelua ja viimeinen YT-menettelyn paattava neuvottelu pidettiin
20.1.2014.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus k&sitteli sopeuttamistoimien
toimeenpanosuunnitelman 23.1.2014. Hallitus antoi toimitusjohtajalle valtuudet sopeuttamistoimien
toimeenpanoon sisaltaen suunnitelman mukaiset irtisanomiset, yliopettajarakenteen uudelleen
jarjestelyn seka kohdennetut (12 henkilod) henkil6kohtaiset lomauttamiset.
Henkilostévahennysten perusteena ovat tuotannolliset ja taloudelliset syyt.

Kaikissa toimenpiteissa taloudellisena perusteen OKM:n rahoituksen vaheneminen OKM:n
antaman ennusteen mukaan vuositasolla n. 9,9 M€:lla vuoden 2012 tasosta vuoteen 2017
mennessa.

Tuotannollisena ja toimintojen uudelleenjarjestelysta syntyvana perusteena on yliopettajien toiden
vaheneminen jo pidemmalta ajanjaksolta seka taméan lisaksi yliopettajarakenteen uudistuksen
tuoma olennainen ja pysyva yliopettajien téiden vahentyminen. Yliopettajarakenteen uudistaminen
on 0sa isompaa sopeuttamistoimien kokonaisuutta, jossa kaikki toimenpiteet yhdessd muodostavat
tavoitteena olevat saastot.

Seuraavalla sivulla kaikki paatetyt toimenpiteet ja niiden vaikutus

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Arvio sopeuttamistoimien vaikutuksesta 1.10.2013-31.12.2015

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences

SAMK Vaihtoehto B: Rakenteellinen kehittaminen ja kuvataiteen jatko Tot. arvio 2014-2015
SUUNNITELLUT TOIMENPITEET JA NIIDEN SAASTOVAIKUTUS EUROA* HTV*| EUROA* HTV*
5 |.1. Nuorten hoitotydn koulutuksen keskittaminen PoriinRaumalta | 250000 1,01 300000} 1
= |.2..Viestinnan koulutusohjelman lakkauttaminen L 150000f .2,5) 150000} 2
3 |.3. Kuvataiteen lakkauttaminen (EI TOTEUTETA) | o] O] I
9 |.4. Kuvataiteen koulutuksen rationalisointi (vaihtoehtoinen nro 3 kanssa) | 300000f _50] 215000} 3
% |5 Tietotekniikan ja tietojenkasittelyn yhdistaminen | 600000 . 9.0] 220000} 6
§ _6__Tietotekniikan lakkauttaminen (EITOTEUTETA) | o._o00f &
> |7 Tuotantotalouden ja logistiikan integrointi opetussuunnitelmatasolla____| . 100000] ..1,0f..120000f 1
Z |8 Kuntoutuksen ohjauksen lakkauttaminen (EITOTEUTETA) | o, 00f b .
- 9 Ylempien koulutuksen jariestdminen Graduate Schoolina 1500001 2,01 150000] 2|
i' 10 Englanninkielisten business-ohjelmien keskittaminen Raumalle 250 000 4,01 310000 5
S [11 Merenkulun koulutuksen yhdistaminen Winnovan kanssa 150000] 2,0 80 000 1
B Koulutustarjontaan liittyvéat yhteensa 1 950 000| 26,5] 1 845 000 22
% 12 Viiopettajarakenteen uudelleenjarjestely 150 000f 0,0 150000 0
c |13 Kirjastojen yhdistaminen 2000001 5,0 95 000 3
— 14 Tietohallinnon rationalisointi 800 000] 7,0 480000 4
15 Opettajien tydaikasuunnittelun periaatteiden tarkistaminen 1 000 000| 13,0/ 1670000 23
16 Hoitoalan harjoittelumaksuista luopuminen 150 000 0,0 150000 0
17 Kaikkien kulujen edelleen karsiminen 750 000f 0,0 500000 0
18 Muun tyévoiman hallittu vahentaminen 1 000 000| 18,0] 1040 000 19
19 TKI-toiminnan volyymin ja katteen lisddminen 500 000] 0,0

Muut toimenpiteet yhteensa 4 550 000] 43,0] 4 085 000 48

KAIKKI YHTEENSA 6 500 000 5 930 000





Yliopettajarakenteen uudelleenjarjestely
» SAMKissa oli 10/2013 yhteensa 34 yliopettajaa

> Yliopettajarakenteen uudistamisen taloudellisena perusteena on OKM:n
rahoituksen vaheneminen OKM:n antaman ennusteen mukaan vuositasolla
n. 9,9 M€:lla vuoden 2012 tasosta vuoteen 2017 mennessa.

» Tuotannollisena ja toimintojen uudelleenjarjestelysta syntyvana perusteena
on yliopettajien tdiden vdheneminen jo pidemmalta ajanjaksolta seka taman
lisaksi yliopettajarakenteen uudistuksen tuoma olennainen ja pysyva
yliopettajien toiden vahentyminen. Yliopettajarakenteen uudistaminen on osa
Isompaa sopeuttamistoimien kokonaisuutta, jossa kaikki toimenpiteet
yhdessa& muodostavat tavoitteena olevat saastot.

> Yliopettajien tehtavat maaritellaan tarvelahtdisesti SAMKIin strategian,
painoalojen ja profiilin mukaisesti painottaen TKI-toiminnan ja ylempien
ohjelmien koordinaatiotehtavia.

» Suunnitelman mukainen yliopettajien méaara on jarjestelyn jalkeen 10-15.
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Uudelleenjarjestelyn toteuttaminen 1/3

>

YV V VYV V

Uusi yliopettajarakenne (uudet yliopettajat) paatetadn johtorynmassa 4.3.2014. Valinta
suoritetaan nykyisten yliopettajien keskuudesta

Valinnassa kaytetaan taman esityksen lopussa esitettyja kriteereita.
Valinnat tiedotetaan valituille yliopettajille 7.3.2014.
Valittujen yliopettajien tydsuhteet jatkuvat entisin ehdoin toistaiseksi voimassa olevina.

Valitsematta jaaneille nykyisille yliopettajille tarjotaan lehtorin tehtavia lehtorin
tydsuhteen ehdoilla noudattaen tydésopimuslain 7 luvun 4 8:n mukaista tyon tarjoamista
taloudellisista ja tuotannollisista (yliopettajarakenteen uudelleen jarjestely) syista
johtuvan irtisanomisen vaihtoehtona.

Noudatetaan siis samanlaista menettelya, kuin tydsuhdetta tuotannollisten ja
taloudellisten syiden perusteella irtisanottaessa. Tyontekijan on otettava tehtava
vastaan uusin ehdoin, jos haluaa tyosuhteen jatkuvan

limoitukset, joissa valitsematta jaaneille yliopettajille tarjotaan lehtorin tehtavia annetaan
7.3.2014. Vanhat yliopettajuudet paattyvat nain ollen viimeistaan 7.9.2014

liImoituksen liitteena on tarjottu tydosopimus tarkkoine tyésuhteen ehtoineen.
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Uudelleenjarjestelyn toteuttaminen 2/3

» Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n omistajien valisessa
osakassopimuksessa on sovittu kunta- ja
palvelurakenneuudistusta koskevan lain mukainen
maaraaikainen irtisanomissuoja 31.12.2014 asti

» Edella mainitun lain 13 §:ssa henkiloston asemasta todetaan
nimenomaisesti, etta tyontekija voidaan kuitenkin irtisanoa, jos
han kieltaytyy vastaanottamasta tyonantajan hanelle tarjoamaa
tyosopimuslain 7 luvun 4 §:n mukaista (koulutusta, ammattitaitoa
ja kokemusta vastaavaa) uutta tyotehtavaa.

» Tarkoitus el ole talla perusteella irtisanoa yhtaan yliopettajaa vaan
uudistaa rakenne taloudellisin ja tuotannollisin syin
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Uudelleenjarjestelyn toteuttaminen 3/3

> Yliopettajarakenteen muutos ei koske muilla perusteilla irtisanottavia
yliopettajia (5), eika vapaaehtoisen elakesitoumuksen antaneita
yliopettajia (4)

» Uusi yliopettajarakenne otetaan kayttoon heti kun valinnat on
suoritettu.

» Valittujen yliopettajien tehtavankuvat paivitetdan vastaamaan uuden
yliopettajarakenteen mukaista tehtavien maarittelya (ks. seuraava
Sivu)

» Toimenpiteella on arvioitu saavutettavan 150 tuhannen euron
vuositason saastot, jotka syntyvat yliopettajien ja lehtorien
palkkaerosta.
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Yliopettajien tehtavan maarittely
Yliopettajan tehtavana on opetuksen lisaksi:

>

>

YV VYV

~ painotusten mukaisesti)

kehittda aktiivisesti osaamisteemaansa ja siinen liittyvien
opetussuunnitelmien sisaltoa ja pedagogiikkaa

vastata oman osaamisteemansa sisallosta ja pedagogiikasta niissd SAMKIn
ylemmissa tutkinto-ohjelmissa, joissa ko. osaamisteema on sisaltona seka
osallistua soveltuviin neuvottelukuntiin

osallistua aktiivisesti osaamisteemansa TKI —toimintaan ja maksulliseen
toimintaan toimimalla yhteistydssd SAMKIin sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa seka tuomalla kyseista osaamista opetukseen

aktiivinen julkaisutoiminta

toimia osaamisteemansa yhteyshenkilond SAMKissa ja SAMKIista ulospain
yli oman osaamisalueensa rajojen

tehda valtakunnallisesti ja kansainvalisesti yhteistydta saman
osaamisteeman toimijoiden kanssa

tehtavien painotuksista sovitaan vuosittain henkilon tavoitteissa ja
tyoaikasuunnitelmassa (painotukset voivat vaihdella eri vuosina SAMKIin






Yliopettajien valinnan kriteerit

» soveltuva alan jatkotutkinto

» 0Saaminen edustaa tulevina vuosina kaynnistymassa olevaa
ylemman tutkintokoulutuksen ydinosaamista (kts. seur. sivu)

» 0saaminen kohdistuu SAMKIn strategiassa ja OKM:n kanssa
laaditussa sopimuksessa kuvattuun painoalaan tai TKI-
toiminnan kehittamiskohteeseen tai muutoin tunnistettuun TKI-
toiminnan tavoiteltavaan vahvuusalueeseen (kts. viim. sivu)

» osoitettua TKI- hankeosaamista joillain edella kuvatuista alueista
» nayttoa tuloksellisesta julkaisutoiminnasta

» alan kansainvalisia ja kansallisia verkostoja seka toimivia
yhteistyOsuhteita
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Kaynnistymassa olevat ylemman koulutukset

> Yrittajyys ja liketoimintaosaaminen

» Business management and entrepreneurship
» Palveluliiketoiminta

» Rakentaminen, energia ja ymparisto

» Information technology

» Kuntoutus

» Vanhusty0

» Hyvinvointiteknologia

» Sosiaaliala

» Terveyden edistdminen
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TKI - toiminnan vahvuusalueet

» OKM:n sopimuksen 2013-2016 painoalat ja kehittamiskohteet
» opiskelijayrittajyys,
» terveys- ja hyvinvointiosaaminen,
» tulevaisuuden energiaratkaisut,
» innovatiiviset palvelut ja prosessit
» meriklusteri
» merenkulkualan ja julkisen sektorin toimialarakenteen uudistuminen

» Tavoiteltavat vahvuusalueet
» ICT ja digitaalisuus
» resurssiviisaus
» palvelu- ja matkailuliiketoiminta
» hyvinvointiteknologia
» energia

» meriosaaminen ja offshore
I » osallisuus, saavutettavuus ja esteettomyys. I





Asian toimeenpano 2014

> Kirje "TYOSOPIMUSLAIN 7 LUVUN 4 §:N MUKAINEN TYON
TARJOAMINEN IRTISANOMISEN VAIHTOEHTONA” annettiin kullekin
irtisanotulle yliopettajalle viim. 12.3.2014 (pl lukien yksi henkil6
9.10.2014)

Kaikki irtisanotut ottivat uuden tehtavan vastaan varaten kuitenkin
itselleen mahdollisuuden riitauttaa asia.

Lehtorin tehtava uudella palkalla astui voimaan 14.9.2014 (yksi
henkild 9.3.2015)

.‘.

.‘.
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PUOLIVUOTISRAPORTTI 1.1. — 30.6.2015

Yhteison nimi: SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Omistus- ja volyymitiedot:

Kaupungin omistusosuus 50,04 %
Osakepadoma 1281000 €
Taseen loppusumma 28 308 939 €
Kaupungin vastuut
sijoitettu pddoma 641 000 €
takausvastuu 76 060 322 €
kaupungin avustus €

Toiminnan tarkoitus:

Yhtion paatoimialana on yllapitdd ammattikorkeakoulua toimien valtioneuvoston sille antaman
toimiluvan mukaisesti. Yhtio voi jarjestad muutakin koulutusta, kehitystoimintaa, valmennusta ja
konsultointia. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja
seké kayda niill& kauppaa ja vuokrata niita.

Tarkeimmat suoritteet:

Suorite Budjetti 6 kk Toteutunut 6 Kk Ennuste 12 kk
Tutkinnot 669 996
Talous:

Tp 2014 Budjetti 6 kk  Toteutunut 6 kk Budjetti 9 kk  Ennuste 12 kk
Liikevaihto 38 686 971 16 943 000 16 174 857 25 414 000 33 806 000

Tulos 2852772 0 -84 602 0 0

KV:n asettamat tavoitteet vuodelle 2015 sekéa raportointi tavoitteiden toteutumisesta

1. Uuden strategian mukaiset toimenpideohjelmat ovat toteutettavina

Mittari: Toimenpideohjelmat on hankkeistettu ja ndma hankkeet ovat kaynnissa

Toteutunut: kyll&/ei

Kommentit:

Toimenpideohjelmat on hankkeistettu ja hankkeet ovat k&dynnissa ja niiden etenemisté seurataan
séannollisesti.

2. Toimitilastrategia on muodostettu erityisesti ns. Kampus-ratkaisu huomioiden

Mittari: Strategia on hyvaksytty hallituksessa ja tilasuunnittelu toteutettu





Toteutunut: kylld/ei (vield kokonaan)

Kommentit:

Kampusratkaisut sekd Porissa ettd Raumalla etenevat talla hetkelld suunnitelman mukaisesti.
Rauman kampuksen remontit valmistuvat 8/2015, joten toiminta on nyt koottuna neljastéa
kampuksesta yhdelle kampukselle kahteen rakennukseen, jotka muodostavat fyysisen ldheisyytensé
vuoksi yhden toiminnallisen kokonaisuuden. Porin kampus valmistuu 5/2017. Toimitilastrategian
laatiminen toteutetaan kampuksien suunnittelun yhteydessa siten, etté se liittyy oleellisena osana
kokonaisstrategian tarkistukseen, joka valmistuu vuoden 2016 alkuun mennessa.

3. SAMK:n laskennallinen rahoitusosuus uuden rahoitusmallin mittarien perusteella on
vuoteen 2014 verrattuna nouseva

Mittari: Rahoitusmallin mittarien mukainen rahoitusosuuden kehitys
Toteutunut: kylld/ei (ei vield tiedossa)

Kommentit:

Rahoitusmallin mukaisesta rahoitusosuudesta on ministeriolta odotettavissa ennakkotietoja
viimeisimman tiedon mukaan syyskuun alussa. Rahoitusmittareista kahden vaikuttavimman eli 55
opintopistettd suorittaneiden osuuden ja tutkintojen arvioidaan kehittyvan suotuisasti viime vuoteen
verrattuna, mutta kokonaisuus on lopullisesti arvioitavissa vasta kun kaikkien
ammattikorkeakoulujen tulokset ovat tiedossa.

4. SAMK:n TKI-toiminnan volyymi kasvaa vuosiin 2013 ja 2014 verrattuna

Mittari: TKI-toiminnan volyymin kehitys ulkopuolisen rahoituksen mittarilla mitattuna
Toteutunut: kylla/ei

Kommentit:

EU-rahoituskausien vaihteesta ja haettavissa olevan rahoituksen pienenemisesté johtuen
hankevolyymin kasvu on erittdin haastava tavoite. Hankehakuja on tehty runsaasti ja myos
positiivisia paatoksia on saatu. Hankevolyymin toteutuminen muodostaa tuloksen osalta
epavarmuustekijan, joka tdman hetkisen arvion mukaan on realisoitumassa budjettia pienemmaksi

TKI-toiminnan liikevaihdoksi.

5. Toiminnan ja talouden sopeuttamistoimien toteuttaminen toimilupahakemuksen
mukaisesti

Mittari: Suoritetut toimet ja vahintdan 0-tasoinen tulos
Toteutunut: kylla/ei
Kommentit:

Noin 6 miljoonan euron sopeuttamisohjelman toimeenpanossa on edetty sopeuttamissuunnitelman
ja yhtion hallituksen paattamien linjausten mukaisesti. Sopeuttamistoimiin liittyvien irtisanomisten





viimeiset irtisanomisajat paattyivat kesékuun 2015 lopussa. Vakinaista henkil6stod oli 30.7.2015 21
ja madraaikaista 40 henkil6d vahemman kuin 31.12.2014. Henkilostokulujen liséksi on séastetty
mm. kiinteistokuluissa seka yllapitaméalla muutenkin tiukkaa kulukuria. Samanaikaisesti on
panostettu henkildston koulutukseen ja tydhyvinvointiin.

Toiminnan erityispiirteet kuluvana vuonna

Yhtién perusrahoitus véahenee tdamén hetken arvion mukaan noin 8,8 miljoonalla eurolla vuoteen
2016 mennessa vuoden 2012 tasosta. Arvioitua rahoituksen vahennysté voidaan pienentéa
kasvattamalla uuden rahoitusmallin mukaista toiminnan tuloksellisuutta vuosina 2015 - 2016.
Julkiseen talouteen kohdistuu merkittavia paineita myos tulevina vuosina. Hallitusohjelman
perusteella on odotettavissa ainakin perusrahoituksen indeksijaadytys seka muitakin leikkaustoimia,
joiden tarkemmasta sisallosté ja vaikutuksesta ei ole vield tarkkaa tietoa. Tosin padosa koulutuksen
s&astoistd kohdistuu muualle kuin ammattikorkeakouluihin. Mahdollisilla tulevilla leikkauksilla
olisi jo tehtyjé leikkauksia merkittavésti haitallisemmat vaikutukset toiminnan laatuun.

Myos EU-rahoituskauden vaihtuminen ja yleissmminkin haettavissa olevan rahoituksen
pieneneminen lisaa toimintaymparistdn haasteellisuutta.

OKM:n perusrahoitus laski vuodelle 2015 noin 3,4 miljoonaa euroa vuoteen 2014 verrattuna. 0-
tasoiseen tulokseen tdhtddva budjetti on erittdin tiukka, mutta siitd huolimatta siihen arvioidaan
paastavan.

Ammattikorkeakoulu-uudistukseen liittyvat lait tulivat voimaan vuoden 2015 alusta. Uuden lain
mukainen ammattikorkeakoulu osakeyhtion hallitus aloitti toimintansa 1.1.2015. Lain muutosten
myo6ta uudistettiin kaikki yhtion keskeiset toimintaa ohjaavat s&é&dnnot.

Osana ammattikorkeakoulu-uudistusta OKM:n teki vuoden 2015 alussa noin 2 miljoonan euron
sijoituksen yhtion sijoitettuun vapaaseen omaan paaomaan. Yhtion hallitus hyvaksyi
padomasijoitukseen liittyvan sopimuksen maaliskuussa 2015.

Valtakunnan tasolla OKM:n tydryhmé valmistelee rahoitusmallin uudistamista. Tyoryhmén
maéaraaika on lokakuun loppu 2015 ja rahoitusmalliin on tarkoitus tulla pienia tarkistuksia vuodesta
2017 alkaen. Muutoksista paéatettaneen talvella 2016.

Syksylla 2015 on tarkoitus kdynnistéa kevyt strategian tarkistuskierros liittyen yhtion ja OKM:n
valisen sopimuksen valmisteluun vuosille 2017-2020.

Yhtiossé tehtiin DNV:n toimesta sertifiointiauditointi, jossa ISO 9001:2008 laatusertifikaatti saatiin
uudistettua ilman poikkeamia. Syksylla 2015 yhti6on on tulossa Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen Karvin KKA-auditointi.

Y hteishakujarjestelma uudistui kevaalla 2015. Ensimmaisessa seké yliopistojen etta
ammattikorkeakoulujen tutkintokoulutuksia siséltdvassa yhteishaussa SAMKIin vetovoima laski
odotetusti hieman lukuun ottamatta insinddérikoulutusta, jolla vetovoima padsaantoisesti pysyi
aiempien amk-yhteishakujen tasolla. Satakunnan ammattikorkeakoulu menestyi kevaan 2015
korkeakoulujen yhteishaussa kohtuullisen hyvin verrattuna valtakunnalliseen kokonaistilanteeseen.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritddn varmistumaan yhtion
tavoitteiden saavuttamisesta.





Tavoitteet voivat olla:
« strategiset — korkean tason tavoitteet, jotka ovat organisaation toiminta-ajatuksen mukaisia
ja sitd tukevia
« toiminnallisia tavoitteita — organisaation voimavarojen tehokas ja taloudellinen kéayttd
« raportointia koskevat — raportoinnin luotettavuus
« Vvaatimustenmukaisuutta koskevat — sovellettavien lakien ja méaéraysten noudattaminen.

Siséinen valvonta késittaa kaikki ne toimenpiteet ja menettelyt, joiden avulla tavoitteiden
saavuttaminen pyritd&n varmistamaan. Siséiseen valvontaan kuuluvat organisaation sisdinen
toimintaymparisto, tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestinta
seké seuranta.

SAMK:illa on vuoden 2015 alusta uudistetut johtosaanto, toimintasaénto ja taloussaanto, joissa
maaratéan yhtion toiminnasta ja toimijoiden oikeuksista, vastuista ja velvoitteista. Lisaksi toimintaa
ohjaa ISO 9001:2008 laatujérjestelmé, joka sisdltaa kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia
menettelyohjeita.

Yhti6lla on hyvéksytty strategia, jonka toimeenpanoa seurataan saannéllisesti hallituksessa ja
johtoryhmaéssa.

Liséksi yhtitssd on tavoiteasetantaprosessi ja strategiasta johdetut tavoitteet, joita seurataan
saannollisesti hallituksessa ja johtoryhmassa.

Yhtion taloutta seurataan ajantasaisella raportointijarjestelmalld, joka on johdon ja muiden
taloustoimijoiden kaytettavissa. Lisaksi taloudesta raportoidaan sdanndllisesti neljannesvuosittain
yhtion hallitukselle ja johdolle.

Yhtion sisdinen ja ulkoinen viestintd on kattavaa ja sitd kehitetdan jatkuvasti.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita

Satakunnan ammattikorkeakoulun vahinkoriskien ja toiminnallisten riskien ké&sittelemiseksi on
luotu vakuutusohjelma, joka kattaa omaisuusvahinkoja, liiketoiminnan keskeytymisté, henkildston
ja opiskelijoiden vakuutusturvaa, erindisia vastuita ja litkematkustamiseen liittyvia riskejéa.
Ulkoapdin tulevien muiden uhkien kasittelya varten on valmiussuunnitelma, Kriisitoimintaohje ja
pelastussuunnitelmat

Yhti0ssé ei ole vield tehty kattavaa riskikartoitusta. Tyosuojelutoimintaan liittyen tehdaén kuitenkin
saannollisesti suppeampia riskikartoituksia.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan sisainen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla
tasolla yhtion toiminnan luonne ja laajuus huomioiden.

Ohjeistusten hyvaksyminen
Porin kaupungin konserniohje on hyvaksytty yhtiokokouksessa 15.5.2012. Hyva hallinto- ja
johtamistapa Porin kaupunkikonsernissa —ohjetta ei ole ké&sitelty yhtiokokouksessa (vield).
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SAMKille sijoitusstrategia?
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Yliopistot tiennayttajina:

Aktiivinen varainkeruu ja valtion paaomittaminen:

 Yliopistouudistukseen liittyneiden yliopistojen keraamien yksityisten
paaomasijoitusten valtion vastinrahaan oikeuttaneeksi maaraksi tuli 332
miljoonaa euroa vuosina 2008-2013 ja sita vastaavaksi valtion
vastinrahoituksen maaraksi suhteella 2:5 muodostui 831 miljoonaa euroa.
Lahjoituksista 71 prosenttia kohdentui kahteen saatidyliopistoon.

 Yliopistouudistuksen toteuttamisen jalkeen osana vuonna 2014 annettua
julkisen talouden suunnitelmaa paatettiin, etta valtio on varautuu
paaomittamaan yliopistoja kolminkertaisesti yliopistojen keradmaan
yksityiseen paaomaan nahden, kuitenkin enintdan 150 miljoonalla eurolla.
Valtion vastinrahoitukseen oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014—
30.6.2017 valisena aikana siten, etta vastinrahoituspaatokset tehdaan
yhdella kertaa loppuvuodesta 2017. Paaministeri Sipilan hallitusohjelmassa
on todettu, etta korkeakouluja paaomitetaan. Kesalla 2015 ei ole viela
linjattu, mita tama tarkoittaa yliopistojen kaynnissa olevan
varainhankinnan ja ammattikorkeakoulujen osalta.
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Esimerkkeja yliopistojen linjauksista:

TTY (sijoitusomaisuus 170 Milj. €): "ltsendinen saatiomuoto ja
saatiopadoman tuotot tukevat merkittavasti yliopiston toiminnan
strategista kehittamista. Nain TTY varmistaa, etta sen tutkimus ja
koulutus palvelevat elinkeinoelamaa ja koko yhteiskuntaa parhaalla
mahdollisella tavalla myos tulevaisuudessa.”

QY (sijoitusomaisuus 107 Milj. €): "Sijoitusvarojen tuotoilla
vahvistetaan yliopiston strategian mukaista kehitysta koulutuksessa,
tutkimuksessa ja yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa seka haetaan
uusia avauksia. Kaytanngssa tama merkitsee strategisia
avainrekrytointeja valituilla aloilla.”

VY (sijoitusomaisuus 28 Milj. €): ”Sijoitukset tehdaan YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteita noudattaen; tarkoittaen
ymparistoon, yhteiskuntaan tai sijoituskohteena olevien yritysten hyvaan
hallintotapaan liittyvien asioiden ottamista kiintedksi osaksi
sijoitustoimintaa ja paatoksentekoa. Tuotot kaytetaan yliopiston tutkimus-
ja opetustoiminnan edellytysten parantamiseen seka yliopiston
kansainvalistamiseen”






Enta ammattikorkeakoulut?

» Lopulliset valtion linjaukset tulossa. Lakimuutos
rahankerayslakiin? Vastinrahoitus vai paaomistus ilman
porkkanaa?

» Milla periaatteilla varoja sijoitetaan? Hajautetusti osakesijoituksiin
val kiinteistosijoituksiin kampusalueelle omaa toimintaa
hyodyntamaan (mutta silti tuottavasti)?

» Vahintaan 10 000 euron yksityiset lahjoitukset korkeakoulun
sisalla kohdennettavissa (vastaava yliopistoilla)?

» Milla periaatteilla tuottoja jaetaan? Strategisen kehittamisen
kohteisiin hallituksen erillisten paatosten mukaisesti!

Jos sijoitustoimintaan mennaan on laadittava
sijoitusstrategia, joka maarittelee sijoitusten kohteet ja

I sijoittamisen kaytannon toteuttajat! I





Ehdotus

»Hallitus keskustelee yhtion rahavarojen kaytosta ja

valtuuttaa toimitusjohtajan selvittamaan paaomistajia
Kuullen yhtion mahdollisen sijoitustoiminnan
neriaatteita. Neuvottelujen tuloksia kasitellaan
nallituksen seuraavassa kokouksessa.
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perustaminen Kiinaan
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Edellytykset Kiinan
markkinoille

« Kiinan markkinoille paasy edellyttaa yrityslahtoista
toimintaymparistda, jossa kohdealue on rajattu ja molemmin puolin
hallittavissa. Suomen kokoisilta markkinoilta on helpompi avata Kiinan
markkinat. Suomalaiset yritykset, varsinkin pk-yritykset tarvitsevat
tutkimustoiminnan konkreettista tukea omaan kehittdmistoimintaansa ja
kansainvalistymiseen erityisesti Kiinan markkinoille paasemiseen.

 Toiminnalle Kiinassa tulee kaytannossa olla kohdealueen ja
kaupungin viranomaisten hyvaksynta. Useita vuosia vaativa ja
Kiinassa erittain tarkea henkildkohtaisten suhteiden rakentamistyo on jo
tehty. Kiinalaiset arvostavat ja edellyttavat tutkimus- ja
koulutusyhteisty6ta osana yritysprojekteja ja bisnesta. Korkeakouluilla
Suomessa ja Kiinassa on hankkeessa vahva rooli. Hankkeen
avainhenkil6illa on vahva kokemus Kiinassa toimimisesta. Hankkeessa
toimii kiinalaisia asiantuntijoita, jotka tunnetaan kohdealueilla.
Tutkimuslaitoksilla on vahva ja osaamisintensiivinen yritys- ja
tutkimusverkosto.
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Hankkeen kohde ja tarkoitus

« Hankkeen kohteena on noin 5,5, miljoonan asukkaan
Changzhou, noin Suomen kokoinen markkina-alue, seka
lisaksi Shanghain alue. Satakunnan maakunnan ja
Changzhoun kaupungin valilla on pitka ja aktiivinen
ystavyyskaupunkitoiminta. Changzhou University on
Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) strateginen
kumppani.

* Yritykset ja korkeakoulut saavat osaamisen ja tiedon siirron
seka verkostojen kehittamisen kautta hankkeelta
— Kiina-tietoutta, sparrausta ja lisavalmiutta kansainvalistymiseen

— valmiit kontaktit kohdealueilla Kiinassa ja kiinalaisten henkildiden
tuen yhteydenpitoon

— vahvan tuen kansainvalisen toiminnan aloitukseen (tilat,
I- asiakashankinnan tuki, tutkimustuki yms.) I





Tyopaketit

1. Toimintaympariston
perustaminen

2. Osaamisen ja tiedon siirto
. Tutkimusyhteistyo
4. Arviointi

w
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Sopimus Changzhoun Wujinin
talousalueen kanssa

* Sopimuksessa sovitaan toimiston
perustamisesta Wujinin talousalueelle,
talousalueen upouusiin toimitiloihin

* Toimistoon sijoittuu paatoiminen kiinalainen
asianhoitaja (projektityontekija)

* Waujinin talousalue el peri ainakaan kolmeen
vuoteen tiloista vuokraa.

* Mainitaan yhteisty0 Changzhoun yliopiston
kanssa, joka sijaitsee Wujinin talousalueella

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences |,<
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Rahoitus

 Rahoituksesta keskusteltu Satakuntaliiton
kanssa

o Aluksi 2v.
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Kaupunginvaltuuston 6.2.2012 hyvidksymaé Porin kaupungin konserniohje

KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat kaupunginvaltuuston asettamien konsernitason tavoitteiden toteuttajina ja
noudattavat kaupunginvaltuuston maéarittelemad omistajapolitiikkaa ja toimintalinjausta.

Kaupunkikonsernin yhteisilla ohjeilla varmistetaan hyvaksytyn omistajapolitiikan ja tavoitteiden toteutus, kustannuksia
saastava toiminta ja palveluiden kayttd seka helpotetaan yksikkdrakenteiden muuttamista ja henkilokunnan
liikkumista.

Tytaryhteis6jen on toiminnassaan tarkasti noudatettava osakeyhtidlakia ja muuta yhteisdjéa sitovaa lainsdadantoa.
Konsernijohdon edustajat kayvéat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskustelut tytaryhteison johdon kanssa.
Talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessa maaritelladn yhteisdn tavoitteet seka toimintaa ja taloutta
kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidottuja ja mitattavia.

Tytaryhteis6jen investointi- ja rahoitussuunnitelmat valmistellaan yhteistydssé konsernin johdon kanssa.
Tytaryhteis6jen lainajérjestelyt toteutetaan yhteistydssa konsernijohdon kanssa.

KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteiséja.
Konserniohje on késiteltava tytaryhteiséjen yhtitkokouksessa tai vastaavassa hallintoelimessa silloin, kun
yhteisdmuoto on muu kuin osakeyhtio.

KONSERNIN JA TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA-AJATUKSET

Porin kaupungin ja samalla Porin kaupunkikonsernin toiminta-ajatus on Pori 2016-strategian mukaisesti seuraava:
Pori on turvallisen ja viihtyisan elinymparistén kaupunki, jonka monipuoliset palvelut mahdollistavat kaiken ikaisten
aktiivisen toiminnan ja hyvan elaman.

Tytaryhteisdn toiminta-ajatus ei voi olla ristiriidassa konsernin toiminta-ajatuksen kanssa.

KONSERNIOHJAUS JA -JOHTAMINEN

Kaupunginvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan sekéa hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa koko konsernille.

Konsernia johtaa kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen johtosaannon maarittamalla tavalla kaupunginhallituksen
konsernijaosto, jotka antavat yksityiskohtaisia ohjeita tarvittaessa. Konsernin tavoitteiden toteutumista ja
kokonaisetua sekd muuta toimintaa valvoo ja seuraa yhteison toimialan perusteella asianomainen kaupunginjohtaja.
Kaupunginhallitus voi maarata edustajansa kaupungin 100 prosenttisesti omistaman tytaryhtion tai vastaavalla tavalla
maaraysvallassa olevan muun tytaryhteison hallitukseen, jolloin edustajalla on lasnéolo-oikeus hallituksen
kokouksissa.

Kaupunginjohtajilla ja kaupunginjohtajien maaraamilla on oikeus olla lasna tytaryhteisojen hallitusten kokouksissa.
Sama lasnaolo-oikeus on my6s kaupungin omistajaohjauksen edustajalla.

Kaupunginjohtajia avustaa kaupungin omassa organisaatiossa toimiva asiantuntijaorganisaatio (omistajaohjaus).

EDUSTAJIEN OHJEISTAMINEN

Kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen konsernijaosto evastavat yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin
nimeédmanséa kokousedustajat. Evastyksiin kuuluu edustajien valinta tytaryhteisdjen hallintoelimiin.

Kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen konsernijaosto antavat tarvittaessa ohjeita kaupungin edustajille kaupungin
kannan ottamisesta késiteltaviin asioihin. Ohje yksildidaan valtakirjalla tai poytakirjanotteella.

PAAOMISTAJAN ENNAKKOKASITYKSEN HANKKIMINEN JA TYTARYHTEISON TIEDOTTAMISVELVOLLISUUS

Tytaryhteisbn on jo valmisteluvaiheessa hankittava paaomistajan eli Porin kaupungin ennakkokasitys tehdessaan
paatdsta merkittavassa asiassa. Velvollisuus paaomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisén
toimitusjohtajalla ja isannoitsijalla. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, etta
ennakkokasitys on taman ohjeen mukaan hankittu ja etta se kirjataan sen kokouksen poytékirjaan, jossa tehdaan
merkittdvaa asiaa koskeva paatds. Ennakkokasitys on haettava omistajaohjaustoiminnon kautta kaupunginhallituksen
konsernijaostolta ainakin seuraavissa asioissa:

° liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai merkittava investointi

° yhtigjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

° osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

° liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

° merkittava lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta
° sulautuminen tai jakautuminen

° omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattaminen

° tytaryhtion perustaminen seka osakkuus toisessa yhtidssa

° merkittava henkildstopoliittinen asia





° toimitusjohtajan valinta

° yhtion tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava paatos
° olennainen laskentaperiaatteiden tai IT-jarjestelmien muuttaminen
° muu yhtion ja/tai padaomistajan kannalta merkittava asia

Padomistajan ennakkokésityksen hankkiminen on tehtéva kirjallisesti hyvissa ajoin ennen paatdksentekoa.
Ennakkokasityksen hankkimisessa on huomioitava, etta se on olennainen osa valmistelua ja tehtéva siksi valmistelun
alkuvaiheessa.

Toimitusjohtajan valinnassa ennakkokasityksen hakee hallituksen puheenjohtaja hallituksen puolesta.

Padomistajan ennakkokéasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
Yhteison hallitus seka toimitusjohtaja ja isannditsija kantavat aina vastuun tekemistaan paatoksista ja yhtion
johtamisesta.

OSAVUOSIRAPORTOINTI

Tytaryhteis6 raportoi toiminnastaan saédnndnmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Puolivuotisraportti annetaan kirjallisena tai séhkodisessd muodossa omistajaohjaukselle. Raportointikausi on 1.1.-30.6.
Raportointi tapahtuu elokuun 15. pdivd&dn mennessa. Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.

Lisaksi voidaan pyytda muitakin selvityksia yhteisdiden toiminnasta ja taloudesta.

Puolivuotisraportista tulee ilmeta vahintaan seuraavat asiat:

° suunniteltu palvelutuotannon kokonaismaara (tarkeimmat suoritteet), raportointinetkeen mennessa toteutunut

maara seka ennuste koko vuoden toteutumasta

° valitilinpaatds vuoden alusta raportointihetkeen (budjetoitu + toteutunut tulos)

° tilinpaatésarvio

° toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteutumista, poikkeamia ja korjaavia
toimenpiteita

Tilinpaatodkseen liittyvdan vuosiraportointiin tulee sisallyttad vahintadn samat tiedot kuin puolivuotisraporttiin.
Kaupunginhallitus voi paattaé vaatia edella mainitun raportoinnin tytaryhteisolta useamminkin kuin kaksi kertaa
kalenterivuoden aikana. Kaupunginhallituksen paatds on tallaisessa asiassa voimassa toistaiseksi.
Tytaryhteis6jen raportit kootaan raporttikokonaisuuteen kaupunginhallituksen edellyttamassa laajuudessa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAAN LIITTYVA OHJEISTUS

Tytaryhteisdissd on noudatettava kuntalain ja kirjanpitolain méaarayksia kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta.

Kaikkien konserniyhteis6jen on noudatettava Porin kaupunkikonsernin tase- ja tuloslaskelmaohjeistusta.

Ohjeen mukainen tilinpaatdsaineisto on toimitettava hallintokeskuksen talouspalveluihin ja Taloustuki Kuntapalvelut
Oy:lle erikseen ohjeistetulla méaaraajalla.

Kaupunkikonsernin tilinpaatos kootaan 31.3. mennessé, joten konsernitilinpdatdoksen laatimista varten tytaryhteisojen
on tarvittaessa annettava talouspalvelujen tarvitsemia tietoja ennen virallisen tilinpdatoksen valmistumista.
Tilinpaatodsaikataulusta ja tarvittavista asiakirjoista talouspalvelut antaa vuosittain erilliset ohjeet.

TILINTARKASTUS

Kaupunginhallitus méaarittelee valtuustokausittain ne tytaryhteisot, joissa yhtena tilintarkastajana on kaupungin
tilintarkastaja.

Kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa haluamassaan laajuudessa. Yhteison
on annettava tarpeelliset tiedot ja avustettava niiden saannissa.

RAHOITUS

Kaupunginvaltuusto paattaa konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.

Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimaaraisen likviditeetin tuoton
maksimoinnista. Tytéryhteisdjen toimialaan ei paasaantodisesti kuulu sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden
edellyttaman osan ylittava osa tytaryhteison likvidista rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytaryhteison kanssa
erikseen sovittavalla tavalla emoyhteison kayttoon.

Tytaryhteis6 voi olla henkiléstokassan jasen ja se voi saada kaupungin varoista lyhytaikaista luottoa.
Kaupunginhallitus on antanut henkildstokassatoiminnasta ja lyhytaikaisten luottojen mydntamisesta erilliset ohjeet.
Kaupungin rahoitusjohto antaa tarvittaessa tytaryhteisoille ohjeita ja suosituksia konsernissa noudatettavista
rahoitusratkaisuista, ottolainauksesta ja takausasioista ottaen huomioon, mita julkisista hankinnoista on saadetty.

RISKIENHALLINTA

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita tytaryhteisoille yhtenaiseen riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Keskushallinto
konsultoi tarvittaessa tytaryhteisoja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.

HENKILOSTOPOLITIIKKA

Henkilostopolitiikan tulee peruslinjoiltaan olla kaupungin strategian mukaista. Tytaryhteisoissa ei kuitenkaan noudateta
kaupungin irtisanomisperiaatteita.





Kaupunginhallituksen henkildst6jaosto koordinoi konsernin henkilostopolitiikkaa. Palkkauksessa pyritddn konsernin
sisalla samaan tasoon ottaen huomioon alalla noudatettavat sopimukset. Tytaryhteisdjen toimitusjohtajien
toimisuhteiden ehdoista on aina pyydettava kaupunginhallituksen konsernijaoston lausunto ennen sopimuksen
hyvaksymista yhtion hallituksessa. Sopimuksessa on noudatettava konsernissa kaytodssa olevaa ohjeistusta.
Henkildstdjaosto voi antaa ohjeita tytéaryhteisoille mm. henkildéston hankintakeinoista ja uudelleensijoitustoiminnasta.
Henkildston liikkumista konsernin sisalla tuetaan.

Tytaryhteis6jen henkilostolla on mahdollisuus osallistua kaupungin siséiseen koulutukseen.

Tytaryhteis6jen henkildston elaketurva pyritaan ensisijaisesti jarjestamaan kunnallisen elakelain saanndsten
mukaisesti.

YHTEISET PALVELUT

Tavoitteena on, ettad konsernin yksikot kayttavat samoja tietojarjestelmia seka noudattavat yhteisia tietohallinnon
strategioita ja toimintaohjeita.

Tytaryhteisdjen hankinnoissa tulee huomioida koko konsernin etu ottaen huomioon, mita julkisista hankinnoista on
saadetty. Yhteisty6ta kaupungin hankintatoimen kanssa tulee toteuttaa ainakin periaatteellisissa ja koko konsernia
kasittavissa hankinnoissa.

Hankintatoimi antaa tarvittaessa ohjeita hankintamenettelysta.

TIEDOTTAMINEN

Tytaryhteis6jen toiminnasta on tiedotettava kuntalaisille. Tytaryhteisojen tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja tai
h&dnen méaaraamansa henkild. Tarvittaessa myos kaupunki voi tiedottaa asukkailleen tytaryhteis6jen toiminnasta.
Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

OHJEIDEN VOIMAANTULO

Nama ohjeet kasittelee ja hyvaksyy Porin kaupunginvaltuusto. Ohjeet tulevat voimaan valittomasti ja ovat voimassa
toistaiseksi.

Kukin tytaryhteis6 hyvaksyy ohjeet itsedan sitoviksi yhtiokokouksessa tai vastaavassa jarjestyksessa mahdollisimman
pikaisesti.
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SAMK toteutunut tulos 1-6/2015 ja tulosennuste 2015

SAMK
TULOSLASKELMA (1 000 euroa)

LIIKEVAIHTO
OKM perusrahoitus
ALV-kompensaatio 4,03 %
Muu OKM rahoitus (lisapaikat, strategia,

Muu liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
Toimitila- ja kiinteistokustannukset
Muut liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensa
LINIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja kulut

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

Toteutunut Budjetti Toteutunut Erotus € Erotus € Ennuste Budjetti Toteutunut Erotus € Erotus €

1-6 2015 1-62015  1-6 2014 T2015/B2015 T2015/T2014 1-12 2015 1-12 2015 1-12 2014 E2015/B2015 E2015/T2014
F

16 175 16 943 20119 -768 -3 944 33 806 33885 38 687 -79 -4 881
14 560 14 560 16 237 0 -1677 29 120 29120 32473 0 -3353
0 0 654 0 -654 0 0 1308 0 -1308
579 179 450 401 129 1286 357 900 929 386
1036 2204 3432 -1168 -2 267 3400 4 408 4006 -1 008 -606
78 71 93 7 -15 150 142 221 8 -71
-736 -942 -516 206 -220 -1 836 -1 883 -1 392 47 -444
-11569  -11 697 -12 790 128 1221 -23 300 -23 394 -25 042 94 1742
-80 -65 -50 -15 -30 -160 -130 -141 -30 -19
-3 959 -4 335 -4 868 376 909 -8 670 -8 670 -9 529 0 859
-2 155 -2323 -2797 168 642 -4 646 -4 646 -5331 0 685
-1804 -2012 -2071 208 267 -4 024 -4.024 -4198 0 174
-16 344  -17 039 -18 224 695 1880 -33 966 -34 077 -36 104 111 2138
-91 -25 1988 -66 -2 079 -10 -50 2 804 40 -2 814
6 25 32 -19 -26 10 50 49 -40 -39
-85 0 2 020 -85 -2 105 0 0 2 853 0 -2 853
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Kommentit tulokseen 6/2015 ja tulosennusteeseen 2015

» OKM perusrahoitus 2015 koostuu perusrahoituksen 29,1 M€ lisaksi perusrahoituksen osana saadusta 0,8 M€ strategiarahasta.
Liséksi vuodelle 2015 saadaan lisapaikkarahoitusta 357 t€ (v. 2015 osuus)+ 129 t€ (vuoden 2014 osuus)

» Muu liikevaihto (TKI ja palvelumyynti) on alkuvuonna selvasti pienempi kuin budjetti ja viime vuoden toteuma. TKI- toiminnan
hankkeita ei ole tuloutunut merkittavasti alkuvuodelle ja palvelumyynti on ollut selvasti viime vuotta pienempaa. Koko vuoden
osalta arvioidaan paastavan lahes budjetoituun liikevaihtoon huomioiden strategiarahoitus (hankkeistettu) ja lisdpaikkarahoitukset

» Materiaali- ja palvelukulut olivat alkuvuodesta n 0,2 M€ alle budjetoidun tason. Vuosiennuste on lédhes budjetoidun mukainen

» Alkuvuoden henkilostokustannukset ovat 0,1 M€ pienemmat kuin budjetti ja 1,2 M€ alle viime vuoden toteuman. Seka
maaraaikaisen ettd vakinaisen henkiloston maara on vahentynyt viime vuodesta. Vuoden 2015 henkildstokulujen arvioidaan
toteutuvan hieman budjetoitua pienempina.

» Vuoden 2015 poistojen arvioidaan toteutuvan hieman budjettia suurempana.

» KiinteistOkustannukset "laahaavat" aina alkuvuodesta. Vuositasolla niiden oletetaan toteutuvan budjetoidulla tasolla. Rauman
osalta tarkka vaikutuslaskenta on viela kesken.

» Liiketoiminnan muut kulut ovat toteutuneet 1-6/2015 budjetoidun mukaisina selvasti budjettia ja viime vuotta alhaisemmalla tasolla
(huom. alv kasittely). Koko vuoden 2015 osalta kulujen arvioidaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

» 1-6.2015 tappio on -85 tuhatta euroa. Koko vuoden 2015 tuloksen arvioidaan olevan tavoitellulla O-tasolla. Tulosennusteeseen
sisaltyy riskia TKI-toiminnan ja palvelumyynnin volyymin osalta.

» Yhtion maksuvalmius on hyva. Kassavarat 30.6.2015 olivat 26,2 M€
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SAMK Oy tase 30.6.2015

TASE (euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaddoma
Muut rahastot
Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos
OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostowelat

Muut velat
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Lyhytaikainen vieras padoma yht.

30.6.2015

152 440
323 008

11 072
486 519

667 739
959 611
26 195 071
27 822 420

28 308 939

1281 000
14 390 100
9 587 258

-84 602
25173 756

107 170

0

141 369
504 070
2382575
3028 013
3028 013
28 308 939

88,9 %

31.12.2014

180 450
334 086

11 072
525 608

663 308
1724 144
25 463 352
27 850 804

28 376 412

1281 000
12 422 100
6 734 486

2852772
23 290 358

107 170

154

705 887
1004 021
3 268 822
4 978 884
4 978 884
28 376 412

82,1 %

31.12.2013

147 583
366 858

11 072
525 512

0

1983 222
22 461 616
"24 444 838

24 970 350

1281 000
12 422 100
4 218 275

2516 210
20 437 586

0
480 565

1 520 452
2531 748
4532 764

" 4532764
24 970 350

81,8 %
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Maksuvalmius erittain hyva

OKM paaomitus n. 2 M€

Vakavaraisuus erittain hyva





SAMK Oy henkilostomaara kuukauden lopussa

Muutos

30.6.2015 31.12.2014 30.6.2015/31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Vakinaiset 338 345 7 364 362 358
Maaraaikaiset
Sijaiset 6 14 -8 10 12 13
Méaaraaikaiset 49 76 -27 99 114 152
Harjoittelijat 6 3 3 4 7 9
Oppisopimus 0 0 0 0 0 0
Tyollistetty 0 1 1 1 0 1
Maaraaikaiset yhteensa 61 94 33 114" 133" 175
Kaikki yhteensa 399 439" 40 478" 495" 533

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Hallitus

Anttivesa Knuuttila, pj
Kaarina Nurmi, vpj
Jussi Hyppola
Pertti Koivumaki
Outi Kontio
Anne Liinamaa
Ida Talvinen
Ismo Trast
Anu Vartiainen

Juha Kamari, toimitusjohtaja
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki

1§ Kokouksen avaus

28 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

3§ Kokouksen jarjestaytyminen

Sihteerina toimii 5/2015 tehdyn paatdksen mukaisesti Tommi Tamminen
Poytakirjantarkastajan valinta

48§ Esityslistan hyvdksyminen

58§ Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Toimitusjohtaja kay lapi ajankohtaiset merkittavat asiat. Materiaali esitetdan kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi

P&dtos:

6§ Talouden puolivuosikatsaus 1-6/2015
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Talous- ja hallintojohtaja esittelee talouden puolivuotiskatsauksen 2015 (liitteend) seka Porin
konsernihallinnolle 17.8.2015 toimitetun puolivuotisraportin (liitteena).

Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi.
Paatos:

Porin kaupungin konserniohjeen sitovuus

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uuden ammattikorkeakoululain 16 §:n neljannen kohdan mukaan
hallituksen tehtaviin kuuluu vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja kdytosta, jollei hallitus
ole siirtdnyt toimivaltaa rehtorille. Lisaksi laissa todetaan, ettd 16 §:ssd mainittuja hallituksen tehtéavia ei voi
siirtda yhtiokokouksen paatosvaltaan eika Osakeyhtitlain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia osakkeenomistajien
oikeudesta paattaa hallituksen toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:3a asian siirtdmisesta
yhtiokokoukselle sovelleta ammattikorkeakouluosakeyhtitssa.

Porin kaupungin konserniohje on hyvaksytty 15.5.2012 pidetyssa yhtiokokouksessa yhtiota sitovaksi.
Konserniohjeessa todetaan mm. rahoituksesta seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto pddttéd konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.

Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimddrdisen
likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytdryhteis6jen toimialaan ei pddsddntdisesti kuulu sijoitustoiminta.
Normaalin maksuvalmiuden edellyttéimdén osan ylittdvé osa tytdryhteison likvidisté rahoitusomaisuudesta
on ohjattava tytdryhteisén kanssa erikseen sovittavalla tavalla emoyhteisén kéyttéon.

Edelld todettuun perustuen on selvaa, ettd yhtion aiemmin hyvaksyma Porin kaupungin konserniohje on
ristiriidassa uuden ammattikorkeakoululain kanssa. Nain ollen hallituksen on syyta kasitelld konserniohje
uudelleen. Ammattikorkeakoululain tarkoitus on, ettd hallitus yksin paattaa talouden, rahoituksen ja
sijoitustoiminnan perusteista.

Tj:n ehdotus:  Hallitus kasittelee konserniohjeen ja hyvaksyy sen kaikilta muilta paitsi kohdassa
”Rahoitus” esitetyltd osin yhtiota sitovaksi. Asia viedddn konsernijaostoon ennakkokasitysta
varten.

Paatos:

Yhtion mahdollisen sijoitustoiminnan periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille seka tilinpaatokseen etta valtion lisdpadomittamiseen liittyen
yhtion merkittavaksi kasvaneet rahavarat seka rahavarojen hoitoon liittyvan konsernitilijarjestelyn Porin
kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan padomittavan korkeakouluja
hallituskauden aikana lisaa.

Yliopistojen padaomittaminen valtion omaisuuden myynnista saatavilla varoilla on nahty keskeisena keinona
lisata yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittamiseen.
Kaikilla yliopistoilla on ensimmaisen varainkeruu- ja pddomittamiskierroksen jalkeen merkittava
sijoitusomaisuus ja siihen liittyva sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisattiin rahankerayslakiin
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sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myontda rahankerayslupa. Parastaikaa on kdynnissa yliopistojen
toinen varainkerdyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty padomitettavaksi
kolminkertaisesti yliopistojen keradmaan yksityiseen pddomaan nahden. Valtion vastinrahoitukseen
oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014-30.6.2017 valisena aikana siten, etta
vastinrahoituspaatokset tehdaan yhdella kertaa loppuvuodesta 2017.

Paaministeri Sipilan hallitusohjelmassa todetaan, etta korkeakouluja padomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole
vield linjattu, mitad tdma tarkoittaa yliopistojen kdynnissa olevan varainhankinnan ja
ammattikorkeakoulujen osalta. On oletettu, ettd ammattikorkeakoulut lisatdan rahankerayslakiin
yliopistojen rinnalle ja ettd ammattikorkeakouluja pddomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen
autonomian lisdamiseksi.

Riippumatta siita mita hallitus paattaa korkeakoulujen padomittamisesta hallituksen on syyta ottaa
ensimmaiset askeleet sijoitusstrategian maarittelemiseksi.

Tj:n ehdotus: Hallitus keskustelee yhtion rahavarojen kaytosta ja valtuuttaa toimitusjohtajan
hahmottamaan padomistajia kuullen yhtion mahdollisen sijoitustoiminnan periaatteita.
Selvityksen tuloksia kasitelldan hallituksen seuraavassa kokouksessa.

P&atos:

Toimintaympadristén (toimipisteen) perustaminen Kiinaan

Kiinan markkinoille paasy edellyttaa yrityslahtoista toimintaymparistoa, jossa kohdealue on rajattu ja
molemmin puolin hallittavissa. Suomen kokoisilta markkinoilta on helpompi avata Kiinan markkinat.
Suomalaiset yritykset, varsinkin pk-yritykset tarvitsevat tutkimustoiminnan konkreettista tukea omaan
kehittdmistoimintaansa ja kansainvalistymiseen erityisesti Kiinan markkinoille padgsemiseen.

Toiminnalle Kiinassa tulee kdytanndssa olla kohdealueen ja kaupungin viranomaisten hyvaksynta. Useita
vuosia vaativa ja Kiinassa erittdin tarkea henkilékohtaisten suhteiden rakentamistyd on jo tehty. Kiinalaiset
arvostavat ja edellyttavat tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta osana yritysprojekteja ja bisnesta.
Korkeakouluilla Suomessa ja Kiinassa on hankkeessa vahva rooli. Hankkeen avainhenkil6illa on vahva
kokemus Kiinassa toimimisesta. Hankkeessa toimii kiinalaisia asiantuntijoita, jotka tunnetaan kohdealueilla.
Tutkimuslaitoksilla on vahva ja osaamisintensiivinen yritys- ja tutkimusverkosto.

Hankkeen kohteena on noin 5,5, miljoonan asukkaan Changzhou, noin Suomen kokoinen markkina-alue,
seka lisaksi Shanghain alue. Satakunnan maakunnan ja Changzhoun kaupungin valilla on pitka ja aktiivinen
ystavyyskaupunkitoiminta. Changzhou University on Satakunnan ammattikorkeakoulun (SAMK) strateginen
kumppani.

Yritykset ja korkeakoulut saavat osaamisen ja tiedon siirron seka verkostojen kehittamisen kautta
hankkeelta

- Kiina-tietoutta, sparrausta ja lisavalmiutta kansainvalistymiseen

- valmiit kontaktit kohdealueilla Kiinassa ja kiinalaisten henkildiden tuen yhteydenpitoon





108

11§

- vahvan tuen kansainvalisen toiminnan aloitukseen (tilat, asiakashankinnan tuki, tutkimustuki yms.)

Hanke tarjoaa yrityksille poikkeuksellisen ja ainutlaatuisen vaylan Kiinan markkinoille. Verkostossa mukana
on suomalaisia ja kiinalaisia kv-asiantuntijoita, suomalaisia ja kiinalaisia korkeakouluja seka Kiinan
alueviranomaisia. Hankkeen lupaus on, ettd vuonna 2018 vahintaan viisi suomalaista korkeakoulua on
kdynnistanyt yhteisia tutkimushankkeita Kiinassa ja tukevat tutkimuksellaan yrityksia ja vahintdan 15
yritysta on kaynnistanyt liiketoimintaa Kiinassa. Hanke synnyttda aitoa ja konkreettista yhteistyota Kiinan ja
Suomen valilla, uusia yhteenliittymia kiinalaisten ja suomalaisten yritysten valilld. Hankkeessa syntyy uutta
tietoa vastaamaan muiden muassa ymparistonsuojelun ja energiasadston haasteisiin Kiinassa ja Suomessa.

Hankkeessa laaditaan kdynnistysvaiheessa sopimus yhteistyon kohteen, eli Changzhoun kaupungin
Wujinnin talousalueen kanssa. Wuijin talousalue tarjoaa taysin uudet tilat talousalueen vastavalmistuneista
toimitiloista, ja toimitiloihin palkataan kiinalainen asianhoitaja. Yhteistyon tuloksena saataviin tiloihin

Changzhouhun syntyy “Finnish Technology Showroom”, jossa voidaan esitelld suomalaisia kehittyneita
teknologisia ratkaisuja. Showroomin yhteydessa on korkeakoulujen tutkimustilat.

Tj:n ehdotus: Hallitus keskustelee esitetysta Kiina-hankkeesta ja paattaa hyvaksya esitetyn hankkeen
toimintaympariston perustamisen Kiinan Changzhouhun.
Paatos:

Muut asiat
- Paivdmaaran sopiminen hallituksen 1. strategiapaivdan marraskuussa

Kokouksen paattaminen
Porissa 14.8.2015

Anttivesa Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja






