Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 8/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Torstaina 24.9.2015 klo 15:30 alkaen. Yhteiskuljetus Porista klo 14:30.
Paikka: 

Rauman kampus, Satamakatu 26
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen 17:30 asti
Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
Henkilöstöpäällikkö Jari Lahti, SAMK (kohdan 5 ajan)

TKI-vararehtori Cimmo Nurmi, SAMK (kohdan 6 ajan)
1 § 

Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:25. Ennen kokousta tehtiin tutustumiskierros sekä Merimäellä että Kanalissa.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Seitsemän hallituksen jäsentä oli läsnä, joten kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimi 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Anne Liinamaa.
4 § 

Esityslistan hyväksyminen

Hyväksyttiin kokouksen esityslista.
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5 § 

Yliopettajarakenteen uudistaminen
19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on pyydetty asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa Nikkolalta asiantuntijalausunto, joka esitetään kokouksessa. 

Tj:n ehdotus:
Laaditaan haastehakemuksiin vastaukset määräaikaan 20.10.2015 mennessä. AA Maisa Nikkola Bird & Birdiltä valtuutetaan laatimaan vastineet SAMKin puolesta. 
Päätös:
Esityksen mukainen. Ismo Trast yhtenä kantajista poistui jäävinä kokouksesta asiakohdan käsittelyn ajaksi. 
6 §
TKI- katsaus

TKI- vararehtori Cimmo Nurmi esittelee katsauksen SAMKin TKI- toimintaan. Materiaali esitetään kokouksessa (liitteenä).
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään tiedoksi.
Päätös:

Esityksen mukainen. 

7 §
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat. Materiaali esitetään kokouksessa (liitteenä).
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.






Päätös:  
Esityksen mukainen.
8 §
SAMKin konsernitason tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016
Porin kaupunkikonserni on kirjeellään 19.8. ilmoittanut, että tytäryhtiöiden tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016 tapahtuu osana kaupunkikonsernin vuosisuunnittelua siten, että ehdotukset tavoitteiksi pyydetään toimittamaan valmistelun jälkeen viimeistään 9.9.2015.  Liitteenä oleva tavoite-esitys on lähtenyt toimivan johdon valmistelemana Porin kaupungille aikataulussaan.
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Tj:n ehdotus:
Hallitus käsittelee ja päättää konsernitason tavoitteet liitteen mukaisesti vuodelle 2016.
Päätös:

Esityksen mukainen.
9 §
SAMKin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta muuttamisesta
OKM on pyytänyt 18.8.2015 päivätyssä lausuntopyynnössään 11.9.2015 mennessä lausuntoa 2016-2019 indeksijäädytyksien ja rahoitusleikkausten vaikutuksista sekä näkemyksiä toiminnallisen ja rakenteellisen kehityksen toimenpiteistä. 
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Tj:n ehdotus: 
 Merkitään tiedoksi
Päätös:
 Esityksen mukainen.
10 § 
Sijoitustoiminnan periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja hallituskauden aikana lisää. 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017. 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen autonomian lisäämiseksi.
Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi.
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita kokouksessaan 19.8.2015, siten että selvityksen tulokset käsitellään 24.9.2015.
Tj:n ehdotus: 
Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja evästää toimitusjohtajaa ja talous- ja hallintojohtajaa asian jatkovalmistelun osalta. Lisäksi toimitusjohtaja ehdottaa, että sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta pyydetään Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsitys.
Päätös:
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan jatkamaan asian valmistelua ja evästi valmistelijoita mm. sijoitustoiminnan organisoinnista ja vastuista. Lisäksi hallitus päätti valtuuttaa toimitusjohtajan pyytämään sijoituspolitiikkaluonnoksesta Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsityksen.


 11 §

Muutosinvestointi koskien Porin uutta kampusta
Laboratoriotiloihin on alkuperäisistä suunnitelmista poiketen suunniteltu parvea, jonne tulisi laboratoriohenkilöstön työskentelytiloja suoraan laboratoriotilojen yhteyteen, mikä parantaa laboratoriotilojen toiminnallisuutta. Parven investointikustannus on 193 tuhatta euroa (alv 0 %) ja se on tarkoitus poistaa 20 vuoden aikana.
 Tj:n ehdotus: 
Päätetään hyväksyä Porin uuden kampuksen laboratoriotilojen muutostyö.


Päätös:

Esityksen mukainen.
12 §  

Yt-menettelyn päättäminen tiedoksi
SAMKissa aloitettiin 2.6.2015 yt-lain 6. luvun mukaiset neuvottelut henkilöstön edustajien kanssa liittyen toimisto/hallintotyön uudelleenjärjestelytarpeisiin. Yt-neuvottelujen tarkoituksena oli löytää ratkaisuja toimistotyön uudelleenjärjestelyyn ja mahdolliseen sisäiseen uudelleen kohdentamiseen liittyen mm. avoimen amk:n hallinnointiin, lukujärjestysten laatimiseen, arkistonhallintaan ja sen uudistamiseen, tki- hankesuunnitteluun, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön. Neuvotteluilla ei tavoiteltu henkilöstövähennyksiä. Neuvottelut päätettiin 14.9.2015.
 

Osana yt-menettelyä lähetettiin 64 toimistotyötä tekevälle luottamuksellinen ja ei-sitova kysely, jossa kartoitettiin mm. henkilöiden halua keskustella työnkuvan suuntautumisesta uusiin tehtäviin, mahdollisuutta hoitaa osa-aikaisesti nykyisen työn ohella muita tehtäviä sekä mielipiteitä siitä, miten tehtävien kohdentamista tulisi tehdä. Kyselyyn saatiin määräaikaan 8.6.2015 mennessä vastaukset kaikilta, joille kysely toimitettiin. Lisäksi kaikki kyselyyn vastanneet haastateltiin henkilökohtaisesti.

 

Haastattelujen ja yt-neuvottelujen perusteella löytyi ratkaisuehdotuksia seuraaviin kokonaisuuksiin: avoimen amk:n hallinnointi, lukujärjestyksen laatiminen, arkistonhallinnan uudistaminen, tki- hankesuunnittelu, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön.   Näiltä osin työnantaja tekee päätökset mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistään 15.10.2015 mennessä. Ennen päätöksiä muutoksista yksittäisen henkilön toimenkuvaan käydään vielä uusi henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa. 

 

Lisäksi haastattelujen perusteella tunnistettiin seuraavia kehityskohteita:

 

· Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittäminen ja keskittäminen

· Uusintatenttiprosessi

· Tutkintotodistusprosessin keskittäminen ja uudistaminen

· Myyntitiimin tehtävien tarkastaminen

· Henkilöiden sijoittuminen tehtävien mukaisiin toimintayksiköihin

· Hallintotehtävien kehittäminen ja keskittäminen

· Hankehallinnon kehittäminen

 

Näiden kokonaisuuksien osalta kehitystyö jatkuu osana normaalia toiminnan kehittämistä. Jos kehitystyön seurauksena tulee merkittäviä muutoksia yksittäisten henkilöiden toimenkuvaan, käydään muutoksista henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa.

 

Osana yt-menettelyn päättämistä sovittiin henkilöstön edustajien kanssa seurantakokouksista, joissa on tarkoitus käsitellä päätettyjä toimenpiteitä ja niiden toimeenpanon tilannetta sekä tämän yt-menettelyn että aiemmin 2013-2014 pidetyn yt-menettelyn osalta.
Asiasta on lisää materiaalia toimitusjohtajan katsauksen lopussa.


Tj:n ehdotus:  
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen. 
13 §

Muut asiat
· Toimitusjohtaja on 2.9.2015 lähettänyt kirjelmän ammattikorkeakoululain ja Porin kaupungin konserniohjeen ristiriidasta rahoituksen ja sijoitustoiminnan osalta Porin kaupungin omistajaohjausyksikköön/konsernijaostolle 7/2015 kokouksessa päätetyn mukaisesti. Kirjelmä liitteenä.
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Tj:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen.
14 §
Kokouksen päättäminen
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18:59. Seuraava kokous pidetään Boliden Harjavalta Oy:n tiloissa 29.10.2015 klo 14:30.


Vakuudeksi
Anttivesa Knuuttila


Anne Liinamaa


Tommi Tamminen
Hallituksen puheenjohtaja

Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri
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Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy   2.9.2015  
 
 
TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2016 
 
 


1. Toiminta-ajatus 
 


Yhtiön päätoimialana on ylläpitää ammattikorkeakoulua toimien valtioneuvoston sille 
antaman toimiluvan mukaisesti. Yhtiö voi järjestää muutakin koulutusta, 
kehitystoimintaa, valmennusta ja konsultointia. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa 
ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistöjä sekä käydä niillä kauppaa ja vuokrata niitä. 


2. Strategiset tavoitteet 
 


Yhtiöllä on vuonna 2013 hyväksytty vuoteen 2016 ulottuva strategia, jonka 
perusteella vuonna 2014 valmisteltiin ja hyväksyttiin neljä strategian 
toimenpideohjelmaa: 


- Osaavan ja hyvinvoivan henkilöstön toimenpideohjelma 
- Sujuvan opiskelun toimenpideohjelma  
- Monipuolisen aluevaikutuksen toimenpideohjelma  
- Kohdennetun kansainvälistymisen toimenpideohjelma  


Strategian toimenpideohjelmat on vuonna 2015 hankkeistettu ja hankkeiden toteutus 
on käynnistetty laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, että hyväksytyn 
strategian perusteella aloitetut strategiset hankkeet ovat toteutuksessa ja etenevät 
aikataulussa. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö edellyttää ammattikorkeakouluilta syksyllä 2016 
käytäviä sopimuskauden neuvotteluja varten viimeistään huhtikuussa 2016 vähintään 
vuoden 2020 loppuun ulottuvaa ammattikorkeakoulun hallituksen hyväksymää 
strategiaa. Lisäksi rakenteellisessa kehittämisessä, alakohtaisten ratkaisujen 
valmistelussa, profiloinnissa ja työnjaossa ammattikorkeakoulujen tulee sitoutua 
ratkaisuihin viimeistään keväällä 2016, jotta ne voidaan ottaa huomioon syksyllä 2016 
käytävissä sopimuskauden 2017–2020 neuvotteluissa. 
 
SAMK Oy on käynnistänyt keväällä 2015 strategian tarkistusprosessin, jonka 
yhteydessä otetaan kantaa rakenteelliseen kehittämiseen ja mahdollisiin alakohtaisiin 
ratkaisuihin sekä profilointiin ja työnjakokysymyksiin. Tavoitteena on, että strategian 
tarkistus on toteutettu ja vuoteen 2020 ulottuva strategia hyväksytty ja toimitettu 
OKM:lle. 
 


 
  SAMK Oy esittää seuraavat strategiset tavoitteet: 


 
Tavoitteet Mittarit 
Vuonna 2013 hyväksytyn strategian perusteella 
aloitetut strategiset hankkeet ovat toteutuksessa  


Strategiset hankkeet etenevät 
aikataulussa 


Strategian tarkistus toteutettu ja vuoteen 2020 
ulottuva strategia hyväksytty ja toimitettu OKM:lle. 
Tarkistetun strategian toimenpideohjelmat laadittu. 


Suoritetut toimet  







 
 


3. Toiminnalliset tavoitteet 


Toiminnan kehittämisessä painotetaan edelleen opetusprosessien sekä TKI-toiminnan 
ja yrityspalveluiden prosessien toiminnan tehostamista. Yhtiö jatkaa vuonna 2012 
aloitettuja ammattikorkeakoulun toiminnan tehostamistoimia, jotka parantavat 
edellytyksiä menestyä rahoituskilpailussa, joka perustuu OKM:n uudessa 
rahoitusmallissa esittämiin tuloksellisuusmittareihin. Tuloksellisuudessa tavoite on, 
että rahoitusmallin strategisiksi valittujen mittareiden perusteella laskettu arvo on 
lähtötilanteeseen (v. 2014) nähden nouseva. 
 
Vuosina 2013 – 2014 on aluekehitysrahoituksessa ollut ohjelmakausien välinen tauko. 
Nyt aluekehitysrahoitus on jälleen käynnistynyt ja SAMK on voimakkaasti panostanut 
myös EU:n suoran tutkimusrahoituksen kasvattamiseen. SAMK Oy pyrkii lisäämään 
ulkopuolista rahoitustaan painopistealueillaan. Tavoitteena on säilyttää TKI-toiminnan 
volyymi vuoden 2014 ja 2015 tasolla. 
 
SAMK Oy esittää seuraavat toiminnalliset tavoitteet: 


 
Tavoitteet Mittarit 
SAMKin laskennallinen rahoitusosuus uuden 
rahoitusmallin strategisiksi valittujen mittarien 
perusteella on vuoteen 2014 verrattuna nouseva  


Rahoitusmallin mittareiden mukainen 
rahoitusosuuden kehitys 


SAMKin TKI-toiminnan volyymi säilyy vuosien 
2014 ja 2015 tasolla 


TKI-toiminnan volyymi 
ulkopuolisella rahoituksella mitattuna 


 
 


4. Taloudelliset tavoitteet 
 


SAMK Oy:n hallitus teki osana vuoden 2013 toimilupahakemusprosessia linjauksen n. 
6,3 M€ sopeuttamistoimista vuoteen 2018 mennessä. Yhtiö on menestyksellisesti 
saattanut päätökseen nämä vuonna 2013 aloitetut talouden sopeuttamistoimet, joilla on 
vastattu vuosina 2013-2015 toteutettuihin rahoituksen leikkauksiin ja rahoitusmallin 
vaikutuksiin. SAMK  tulee vuoden 2015 loppuun mennessä sopeuttaneeksi toimintaansa 
vuositasolla n. 8,2 miljoonan euron  perusrahoituksen leikkaukseen. Tämän hetkisen 
arvion mukaan vuoden 2016 perusrahoitukseen voi kohdistua vielä n. 1,8 miljoonan 
euron lisäleikkaus, jolloin SAMKin vuositason perusrahoitus olisi laskenut yhteensä n. 
10 miljoonalla eurolla. Tarkennettu ennuste vuoden 2016 perusrahoituksesta saadaan 
Opetus- ja kulttuuriministeriöstä syyskuun 2015 aikana.    
 
Sopeuttamistoimien toimeenpanoa jatketaan vuoden 2016 aikana. Tavoitteeksi asetetaan 
sopeuttamistoimien toteutus siten, että saavutetaan nollatasoinen tulos.   


 
SAMK Oy esittää seuraavat taloudelliset tavoitteet: 
  
Tavoitteet Mittarit 
Talouden ja toiminnan sopeuttamistoimet toteutetaan 
toimilupahakemuksessa esitetyllä tavalla 


Suoritetut toimet ja toteutettu 0-
tasoinen tulos 
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Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49 
§:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta 
muuttamisesta


ESITYKSEN PÄÄASIALLINEN SISÄLTÖ


Esityksessä ehdotetaan yliopistolakia ja ammattikorkeakoululakia muutettaviksi väliaikaisesti 
siten, että vuosina 2016–2019 yliopistoille ja ammattikorkeakouluille osoitettavaa talousarvi-
on määrärahaa ei korotettaisi yliopistoindeksin ja ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuo-
tuista kustannustason nousua vastaavasti.


Esitys liittyy vuoden 2016 valtion talousarvioesitykseen ja on tarkoitettu käsiteltäväksi sen yh-
teydessä.


Lait ovat tarkoitetut tulemaan voimaan 1 päivänä tammikuuta 2016 ja ne olisivat voimassa 31 
päivään joulukuuta 2019.


—————


PERUSTELUT


1 Nykyti la  ja  ehdotetut  muutokset


Yliopistolain (558/2009) 49 §:n 1 momentin mukaan opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää 
yliopistoille rahoitusta yliopistolaissa säädettyjen tehtävien toteuttamiseksi valtion talousarvi-
oon otettavan määrärahan rajoissa. Pykälän 2 momentin mukaan yliopistoille vuosittain osoi-
tettua valtion talousarvion määrärahaa korotetaan kertaluontoisia eriä lukuun ottamatta yli-
opistoindeksin mukaista vuotuista kustannustason nousua vastaavasti. Yliopistoindeksi muo-
dostuu yleisestä ansiotasoindeksistä, kuluttajahintaindeksistä sekä tukkuhintaindeksistä. Yli-
opistolakia vastaavasti vuoden 2015 alusta voimaan tulleen ammattikorkeakoululain 
(932/2014) 43 §:n 1 momentin mukaan myös ammattikorkeakouluille myönnetään rahoitusta 
valtion talousarvioon otettavan määrärahan rajoissa. Pykälän 2 momentin mukaan edellisenä 
vuonna ammattikorkeakouluille osoitettua talousarvion määrärahaa korotetaan kertaluonteisia 
eriä lukuun ottamatta ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuotuista kustannustason nousua 
vastaavasti. Yliopistoindeksiä vastaavasti myös ammattikorkeakouluindeksi muodostuu ylei-
sestä ansiotasoindeksistä, kuluttajahintaindeksistä sekä tukkuhintaindeksistä.


Yliopistolain ja ammattikorkeakoululain säännösten mukaisella kustannustason nousun huo-
mioon ottamisella pyritään huolehtimaan siitä, että yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen 
määrärahoilla pystytään kattamaan korkeakouluista riippumaton, yleinen kustannustason nou-
su. Yliopistoindeksin laskemisesta ja kustannustason nousun huomioon ottamisesta säädetään 
yliopistoista annetussa valtioneuvoston asetuksessa (770/2009). Sen 8 §:n mukaan yliopisto-
lain 49 §:n 2 momentissa tarkoitettua kustannustason nousua määriteltäessä yleisessä ansiota-
soindeksissä tapahtuneen muutoksen paino on 64 prosenttia, kuluttajahintaindeksissä tapahtu-
neen muutoksen paino on 21 prosenttia ja tukkuhintaindeksissä tapahtuneen muutoksen paino 
on 15 prosenttia. Ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston asetuksen (1129/2014) 15 
§:ssä on vastaava säännös ammattikorkeakouluindeksistä.
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Osana valtiontalouden tasapainottamista ja menosäästöjä yliopistolain 49 §:ää on muutettu vä-
liaikaisesti vuosina 2012, 2013 ja 2015. Yliopistolain 49 §:n 2 momentin väliaikaisesta muut-
tamisesta annetun lain (1324/2011) mukaan yliopistoindeksin tuottaman korotuksen määrästä 
huomioitiin vuonna 2012 puolet ja yliopistolain 49 §:n väliaikaisesta muuttamisesta annetun 
lain (693/2012) mukaisesti yliopistoindeksin mukaista vuotuista korotusta ei tehty vuonna
2013 lainkaan. Lisäksi yliopistolain väliaikaisesta muuttamisesta annetun lain (1182/2014) 
mukaisesti vuonna 2015 yliopistoille osoitettua talousarvion määrärahaa korotettiin vain puo-
lella yliopistoindeksin tuottamasta määrästä. Indeksikorotuksen puolittamisen vaikutus kom-
pensoitiin yliopistoille kertaluonteisella määrärahalisäyksellä vuoden 2015 talousarviossa. 


Vuoden 2014 loppuun asti ammattikorkeakoulujen rahoitusta koskevaa opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoituksesta annettua lakia (1705/2009) on muutettu väliaikaisesti siten, että ammat-
tikorkeakoulujen yksikköhintoihin ei tehty vuosina 2013 ja 2014 kustannustason muutoksesta 
aiheutuneita tarkistuksia (laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain väliaikai-
sesta muuttamisesta 995/2012). Lisäksi ammattikorkeakoululain väliaikaisesta muuttamisesta 
annetun lain (1183/2014) mukaisesti vuonna 2015 ammattikorkeakouluille osoitettua talous-
arvion määrärahaa korotettiin yliopistoja vastaavasti vain puolella ammattikorkeakouluindek-
sin tuottamasta määrästä. Indeksikorotuksen puolittamisen vaikutus kompensoitiin ammatti-
korkeakouluille kertaluonteisella määrärahalisäyksellä vuoden 2015 talousarviossa. 


Pääministeri Juha Sipilän hallitusohjelmassa päätettiin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen 
toiminnan rahoituksen indeksikorotusten jäädyttämisestä vuosina 2016–2019. Esityksessä eh-
dotetaan yliopistolakia ja ammattikorkeakoululakia muutettavaksi väliaikaisesti siten, että yli-
opistoille ja ammattikorkeakouluille osoitettavaan talousarvion määrärahaan ei tehtäisi yli-
opistoindeksin ja ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuotuista korotusta vuosina 2016–
2019.


2 Esityksen vaikutukset


Esitys koskee vain vuosien 2016–2019 kustannustason muutosta ja vuosina 2018–2021 mak-
settavia vuosien 2016–2019 toteutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen välisen eron 
mukaista tarkistusta. Esitys ei koske vuosina 2016–2017 yliopistoille tehtävää vuosien 2014–
2015 toteutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen välisen eron mukaista tarkistusta. 
Esitys ei myöskään koske vuonna 2017 ammattikorkeakouluille maksettavaa vuoden 2015 to-
teutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen välisen eron mukaista tarkistusta. 


Indeksien muutoksen ennustetaan olevan 1,4 prosenttia vuonna 2016, 1,6 prosenttia vuonna 
2017, 1,8 prosenttia vuonna 2018 ja 2,0 prosenttia vuonna 2019. Vaikutukset ovat riippuvaisia 
todellisesta hintakehityksestä. Kustannustason muutos lasketaan vuosittain edellisen talousar-
vion mukaisen pysyvän rahoituksen mukaan. 


Osana Juha Sipilän hallitusohjelmaa on vuodelle 2016 päätetty yliopistoille ja ammattikorkea-
kouluille yhteensä 75 miljoonan euron suuruisesta muusta määrärahavähennyksestä. Lisäksi 
aiempien päätösten perusteella vuosien 2015–2019 aikana yliopistojen valtion rahoituksesta 
siirretään asteittain yhteensä 50 miljoonaa euroa Suomen Akatemian kautta yliopistoille tut-
kimuksen profiloitumisen vahvistamiseen. Tämä siirto vaikuttaa laskentapohjaan, josta kus-
tannustason muutoksen vaikutusta lasketaan.  Kustannustason muutoksen täysimääräinen vai-
kutus vuosilta 2016–2019 olisi ennusteen mukaisesti yliopistojen toiminnan valtionrahoituk-
seen yhteensä noin 115 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakoulujen toiminnan valtionrahoituk-
seen yhteensä noin 54 miljoonaa euroa. 
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Yliopistojen valtionrahoituksen ulkopuolelle momentille 29.40.52 budjetoiduista Helsingin 
yliopiston ja Itä-Suomen yliopiston lakisääteisistä apteekkikompensaatioista on tarkoitus luo-
pua vuoden 2016 alusta, mistä seuraa runsaan 30 miljoonan euron säästöt. Osana hallituksen 
menosäästöjä on lisäksi Suomen akatemian avustusvaltuuksia tarkoitus leikata 10 miljoonaa 
euroa ja Tekesin myöntämiä t&k -avustuksia 95 miljoonaa euroa vuodesta 2016 lukien. Näistä 
merkittävä osa on kanavoitunut yliopistoille. Myös terveydenhuollon yksiköiden EVO-
rahoitukseen päätetyt 5 miljoonan euron suuruiset menosäästöt vuodesta 2016 heijastuvat yli-
opistojen tutkimustoimintaan.


Yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin suoraan kohdistuvat hallitusohjelman mukaiset me-
nosäästöt ja indeksikorotusten jäädyttämisen vaikutukset vuosina 2016–2019 (1000 euroa):


2016 2017 2018 2019
Yliopistot
- indeksikorotusten jää-


dyttäminen
- hallinnon ja korkea-


kouluverkon rationali-
sointi


- apteekkikompensaation 
poisto (HY ja ISY)


-24 240


-50 000


-30 159


-51 450


-50 000


-30 159


-82 365


-50 000


-30 159


-115 293


-50 000


-30 159


Ammattikorkeakoulut
- indeksikorotusten jää-


dyttäminen
- hallinnon ja korkea-


kouluverkon rationali-
sointi


-11 356


-25 000


-24 114


-25 000


-38 693


-25 000


-54 413


-25 000


Yhteensä -140 755 -180 723 -226 217 -274 865
Lähde: VM talousarvioehdotus 14.8.2015 (päivitetään syyskuun 2015 kehyspäätöksen perusteella)


Vuoden 2016 talousarvioesityksessä (VM talousarvioehdotus 14.8.2015) valtionrahoitus yli-
opistojen toimintaan on 1 824 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakoulujen toimintaan 858 mil-
joonaa euroa.


Hallituksen on tarkoitus tehdä menosäästöjen rinnalla myös kohdennettuja kertaluonteisia li-
säpanostuksia korkeakouluihin. Hallitusohjelman mukaisesti korkeakouluja on tarkoitus pää-
omittaa. Lisäksi hallituksen veropoliittisen linjauksen mukaan otetaan käyttöön yksityishenki-
löiden verovähennysoikeus korkeakouluille annettavista lahjoituksista 500 000 euroon asti, 
lahjoituksen alaraja 850 euroa. Tämä tukee osaltaan korkeakoulujen varainhankintaa ja tätä 
kautta vahvistaa niiden taloudellisia toimintaedellytyksiä.


Esityksen mukainen indeksikorotuksen tekemättä jättäminen vuosina 2016–2019 ja muut edel-
lä selostetut korkeakouluihin kohdistuvat menosäästöt ovat korkeakoulujen toiminnan kannal-
ta huomattavia. Niiden ei kuitenkaan arvioida vaarantavan yliopistojen ja ammattikorkeakou-
lujen lakisääteisten tehtävien hoitamista ja korkeakoulujen toiminnan pitkäjänteistä kehittä-
mistä. Toiminnan kustannusten alentaminen esityksessä ehdotetulla tavalla ottaen huomioon 
jo edellisellä hallituskaudella tehdyt merkittävät menosäästöt edellyttää kuitenkin yliopistoilta
ja ammattikorkeakouluilta strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen kehittämisen toi-
menpiteitä ja toiminnan tehostamista. Korkeakoulujen on jatkettava alakohtaista ja alojen vä-
listä toiminnallista ja rakenteellista kehittämistä osaamisen kokoamiseksi ja epätarkoituksen-
mukaisten päällekkäisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulujen on profiloiduttava entistä vah-
vemmin ja selkeytettävä ja tiivistettävä yhteistyötään ja työnjakoaan niin keskenään kuin tut-
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kimuslaitosten kanssa opetuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa, rakenteissa ja infrastruk-
tuureissa. Korkeakoulujen on myös keskitettävä voimavarojaan nykyistä harvempiin, vaikut-
tavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltään vahvempiin toiminnallisiin yksiköihin.


(Tarkennetaan lausuntojen perusteella)


3 Asian valmistelu


Esitys liittyy pääministeri Juha Sipilän hallitusohjelman mukaisiin menosäästöihin. Esitys on 
valmisteltu opetus- ja kulttuuriministeriössä. 


Esityksestä on pyydetty lausunnot yliopistoilta, ammattikorkeakouluilta ja valtiovarainminis-
teriöltä. Lausuntopyynnön yhteydessä korkeakouluja pyydettiin esittämään näkemyksensä 
korkeakouluihin kohdistuvien säästöjen edellyttämistä toiminnallisen ja rakenteellisen kehit-
tämisen toimenpiteistä.


Lausunnon antoi määräajassa ---. 


4 Riippuvuus muista es ityksistä


Esitys liittyy valtion vuoden 2016 talousarvioesitykseen ja on tarkoitettu käsiteltäväksi sen yh-
teydessä.


5 Voimaantulo


Lait ehdotetaan tulemaan voimaan 1 päivänä tammikuuta 2016. Lait olisivat määräaikaisia, ja 
ne olisivat voimassa 31 päivään joulukuuta 2019.


6 Suhde perustuslaki in


Esitystä on syytä tarkastella sekä yliopistojen itsehallinnon että sivistyksellisten oikeuksien 
näkökulmasta. Yliopistojen itsehallinto on turvattu perustuslain 123 §:n 1 momentissa, jonka 
mukaan yliopistoilla on itsehallinto sen mukaan kuin lailla tarkemmin säädetään. Oikeuskirjal-
lisuudessa yliopistojen itsehallinnon on yleisesti katsottu jakautuvan sekä tutkimusta ja ope-
tusta koskevaan akateemiseen itsehallintoon että taloudellis-hallinnolliseen autonomiaan (Ks. 
esim. Tuori, Kaarlo: Sivistykselliset oikeudet, teoksessa Hallberg, Pekka ym. (toim.), Perusoi-
keudet, Helsinki 1999). Yliopistojen itsehallinto on määritelty yliopistolain 3 §:ssä, jonka 1 
momentin mukaan ”yliopistoilla on itsehallinto, jolla turvataan tieteen, taiteen ja ylimmän 
opetuksen vapaus. Itsehallintoon kuuluu päätöksenteko-oikeus sisäiseen hallintoon kuuluvista 
asioista”. Yliopistouudistuksen yhteydessä perustuslakivaliokunta korosti lausunnossaan eri-
tyisesti yliopistojen taloudellis-hallinnollista itsehallintoa (PeVL 11/2009 vp). Perustuslakiva-
liokunta on käsitellyt yliopistojen taloudellista itsehallintoa myös yliopistojen verotusta kos-
keneen hallituksen esityksen (HE 244/2009 vp) osalta. Lausunnossaan perustuslakivaliokunta 
totesi, että perustuslain 16 §:n 3 momentista ja 123 §:n 1 momentista johtuen on tärkeää, ettei 
valtio esimerkiksi lainsäädännöllisin toimin heikennä yliopistojen edellytyksiä toteuttaa yli-
opistolaissa säädettyjä tehtäviä (PeVL 37/2009 vp). Valtiolla voidaan siten katsoa olevan vas-
tuu yliopistojen lakisääteisten tehtävien hoitamisen vaatimista taloudellisista resursseista. Ra-
hoitusvastuu edellyttää huolehtimista siitä, että yliopistot voivat myös käytännössä suoriutua 
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niille lailla säädetyistä tehtävistä (Mäenpää, Olli: Yliopistolaki, Helsinki 2009). Vaikka am-
mattikorkeakouluilla ei ole perustuslaissa turvattua itsehallintoa, valtiolla voidaan katsoa ole-
van rahoitusvastuu myös ammattikorkeakoulujen lakisääteisten tehtävien toteutuksesta.


Perustuslakivaliokunta on käsitellyt valtion rahoitusvastuuta myös suhteessa perustuslain 121 
§:ssä turvattuun kunnalliseen itsehallintoon. Perustuslakivaliokunta on valtionosuuslainsää-
däntöä ja muun muassa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia (1705/2009) 
arvioidessaan vakiintuneesti korostanut, että kuntien tehtävistä säädettäessä on huolehdittava 
rahoitusperiaatteen mukaisesti kuntien tosiasiallisista edellytyksistä suoriutua velvoitteistaan 
(ks. esim. PeVL 12/2011 vp ja PeVL 29/2009 vp). Toisaalta valiokunta on katsonut, että lain-
säätäjällä on varsin laaja harkintamarginaali säädettäessä leikkauksia valtionosuusjärjestel-
mään silloinkin, kun ne vaikuttavat merkittävästi yksittäisten kuntien valtionosuuksiin (ks. 
PeVL 44/2014 vp ja PeVL 60/2014 vp). Lukiokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen 
säästöjä koskevasta hallituksen esityksestä (HE 258/2014 vp) antamassaan lausunnossa perus-
tuslakivaliokunta katsoi, ettei esitettyjen säästöjen toteuttaminen vaaranna perustuslain 121 
§:ssä turvatun kunnallisen itsehallinnon taloudellista puolta. Myöskään perusopetuksen yksik-
köhinnan indeksikorotuksen tekemättä jättäminen ei perustuslakivaliokunnan näkemyksen 
mukaan merkittävästi vaikuta kuntien pakollisia tehtäviä koskevan rahoitusperiaatteen toteu-
tumiseen (PeVL 44/2014 vp). Arvioidessaan hallituksen esitystä uudeksi laiksi lukiolaissa, 
ammatillisesta peruskoulutuksesta annetussa laissa ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta anne-
tussa laissa tarkoitetun koulutuksen rahoituksesta (HE 310/2014 vp) perustuslakivaliokunta pi-
ti ehdotettua sääntelyä kunnallinen itsehallinto ja siihen liittyvä valtion rahoitusvastuu huomi-
oiden valtiosääntöoikeudellisesti mahdollisena (PeVL 60/2014 vp).


Perustuslain 16 §:n 2 momentin mukaan julkisen vallan on turvattava, sen mukaan kuin lailla 
tarkemmin säädetään, jokaiselle yhtäläinen mahdollisuus saada kykyjensä ja erityisten tar-
peidensa mukaisesti myös muuta kuin perusopetusta sekä kehittää itseään varattomuuden sitä 
estämättä.  Perustuslain 16 §:n 3 momentin mukaan tieteen, taiteen ja ylimmän opetuksen va-
paus on turvattu. Perustuslakivaliokunta on eräitä valtion säästötoimenpiteitä koskevia halli-
tuksen esityksiä arvioidessaan todennut, että valtiontalouden säästötavoitteet taloudellisen las-
kusuhdanteen aikana voivat sinänsä muodostaa hyväksyttävän perusteen puuttua jossain mää-
rin myös perustuslaissa turvattujen oikeuksien tasoon. Tällöin on kuitenkin valiokunnan nä-
kemyksen mukaan otettava huomioon, että sääntely ei saa kokonaisuutena arvioiden vaarantaa 
perustuslaissa asetettua tukemisvelvoitetta (ks. esim. PeVL 32/2014 vp, PeVL 25/2012 vp). 
Perustuslakivaliokunta on useassa yhteydessä myös huomauttanut, että niin sanotut perustus-
lailliset toimeksiannot ovat merkityksellisiä erityisesti lainsäätäjän toiminnassa ja ne on otet-
tava huomioon myös budjettivaltaa käytettäessä ja säästöjä kohdennettaessa (ks. esim. PeVL 
32/2014 vp ja PeVL 44/2014 vp).


Tämän esityksen mukaiset ja hallitusohjelmaan perustuvat muut korkeakouluihin kohdistuvat 
menosäästöt, ottaen myös huomioon jo edellisellä hallituskaudella tehdyt menosäästöt, ovat 
merkittäviä ja edellyttävät korkeakouluilta strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen 
kehittämisen toimenpiteitä ja toiminnan tehostamista, joita on kuvattu esityksen vaikutuksia 
koskevissa perusteluissa. Korkeakouluilta edellytetyt toimenpiteet huomioiden menosäästöjen 
ei kuitenkaan arvioida vaarantavan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen lakisääteisten teh-
tävien hoitamista. Esityksen mukaisten valtion yliopistoille osoittaman määrärahan muutosten 
ei siten voida katsoa loukkaavan yliopistojen itsehallintoa tai sivistyksellisiä oikeuksia. Laki-
esitys voidaan käsitellä tavallisen lain säätämisjärjestyksessä.


Edellä esitetyn perusteella annetaan eduskunnan hyväksyttäviksi seuraavat lakiehdotukset:
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Lakiehdotukset


1.


Laki


yliopistolain 49 §:n väliaikaisesta muuttamisesta


Eduskunnan päätöksen mukaisesti
lisätään yliopistolain (558/2009) 49 §:ään väliaikaisesti uusi 7 momentti seuraavasti:


49 §


Valtion rahoituksen määräytymisperusteet


— — — — — — — — — — — — — —


Mitä 49 §:n 2 momentissa säädetään, ei sovelleta vuosina 2016–2019.


———


Tämä laki tulee voimaan   päivänä  kuuta 20   ja on voimassa 31 päivään joulukuuta 2019. 
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2.


Laki


ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta muuttamisesta


Eduskunnan päätöksen mukaisesti
lisätään ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:ään väliaikaisesti uusi 7 momentti seuraa-


vasti:


43 §


Valtion rahoituksen määräytymisperusteet


— — — — — — — — — — — — — —


Mitä 43 §:n 2 momentissa säädetään, ei sovelleta vuosina 2016–2019.


———


Tämä laki tulee voimaan   päivänä   kuuta 20  ja on voimassa 31 päivään joulukuuta 2019. 


Helsingissä   päivänä  kuuta 2015


Pääministeri


JUHA SIPILÄ


Opetus- ja kulttuuriministeri Sanni Grahn-Laasonen
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Porin kaupunki, omistajaohjaus 


 


 


 


Asia: Tiedoksi: Uuden ammattikorkeakoululain kirjaukset yhtiön varallisuuden hoidosta ja käytöstä 


 


 


Porin kaupungin konserniohje 


 


Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiökokous on kokouksessaan 15.5.2012 päättänyt hyväksyä 


kaupunginvaltuuston 6.2.2012 hyväksymän Porin kaupungin konserniohjeen yhtiötä sitovaksi. 


 


Porin kaupungin konserniohjeessa todetaan mm. rahoituksesta seuraavasti:   


Kaupunginvaltuusto päättää konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. 


Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimääräisen 


likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytäryhteisöjen toimialaan ei pääsääntöisesti kuulu 


sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden edellyttämän osan ylittävä osa tytäryhteisön 


likvidistä rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytäryhteisön kanssa erikseen sovittavalla tavalla 


emoyhteisön käyttöön. 


 


Uusi ammattikorkeakoululaki 


 


Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uuden ammattikorkeakoululain (932/2014) 16 §:n 1 momentissa on 


ammattikorkeakoulun hallituksen tehtäviin neljäntenä kohtana kirjattu: 


4) vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja käytöstä, jollei hallitus ole siirtänyt 


toimivaltaa rehtorille; 


 


Saman 16 §:n 3 momentissa todetaan: 


Edellä 1 momentissa mainittuja hallituksen tehtäviä ei voi siirtää yhtiökokouksen päätösvaltaan. 


Osakeyhtiölain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta päättää hallituksen 


toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:ää asian siirtämisestä yhtiökokoukselle ei sovelleta 


ammattikorkeakouluosakeyhtiössä. 


 


Edellä todettuun perustuen on selvää, että yhtiön aiemmin hyväksymä Porin kaupungin konserniohje on 


Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n osalta ristiriidassa uuden ammattikorkeakoululain kanssa. Tähän 


perustuen hallitus käsitteli konserniohjetta uudelleen kokouksessaan 19.8.2015. Hallitus totesi, että uuden 


ammattikorkeakoululain tarkoitus on, että hallitus yksin päättää talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan 


perusteista. Muilta osin ristiriitaa ammattikorkeakoululain ja konserniohjeen välillä ei todettu. Hallitus 


päätti toimittaa hallitusta sitovat ammattikorkeakoululain kirjaukset tiedoksi Porin kaupungin 


konsernijaokselle. 


 


 


 
Juha Kämäri  


Toimitusjohtaja 
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Lausuntopyyntö OKM/57/010/2015


18.08.2015      


Jakelussa mainituille


Viite      


Asia OKM lausuntopyyntö; Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi 


yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta 


muuttamisesta 


Opetus- ja kulttuuriministeriö pyytää lausuntoanne oheisesta luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laeiksi yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta 
muuttamisesta. Esitys liittyy vuoden 2016 valtion talousarvioesitykseen. Esityksen 
vaikutusarviota varten korkeakouluja pyydetään lisäksi esittämään näkemyksensä 
korkeakouluihin kohdistuvien säästöjen edellyttämistä toiminnallisen ja rakenteellisen 
kehittämisen toimenpiteistä.


Lausunnot pyydetään toimittamaan viimeistään 11.9.2015 opetus- ja 
kulttuuriministeriön kirjaamon sähköpostiosoitteeseen kirjaamo@minedu.fi. Lyhyt 
lausuntoaika johtuu talousarvioesitykseen liittyvien hallitusten esitysten 
antoaikatauluista. Lisätietoja antavat hallitussihteeri Laura Hansén (p. 02953 30098, 
laura.hansen@minedu.fi) ja opetusneuvos Jorma Karhu (p. 02953 30139, 
jorma.karhu@minedu.fi).


***


Undervisnings- och kulturministeriet begär Ert utlåtande om bifogade utkast till
regeringens proposition till riksdagen med förslag till lagar om temporär ändring av 49 § 
i universitetslagen och 43 § i yrkeshögskolelagen. Propositionen hänför sig till statens 
budgetproposition för år 2016. Därtill ber vi högskolorna framföra sina synpunkter i 
fråga om de åtgärder för operativ och strukturell utveckling som krävs på grund av 
besparingarna inom högskolorna.


Vi ber Er sända remissvaren till undervisnings- och kulturministeriets registratorskontor 
senast 11.9.2015 på adressen kirjaamo@minedu.fi . Den knappa tid som finns till 
förfogande beror på tidtabellerna för avlåtande av de regeringspropositioner som ingår 
i statens budgetförslag. För närmare information, vänligen kontakta 
regeringssekreterare Laura Hansén (tfn 02953 30098, laura.hansen@minedu.fi) och 
undervisningsrådet Jorma Karhu (tfn 02953 30139, jorma.karhu@minedu.fi)
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2) Toimintaperiaatteet yritysyhteistyössä 


3) Konkreettiset työkalut yrityksille 


4) Yrityskiihdyttämö 


5) Tohtorikiihdyttämö 


6) Tutkimusryhmät 


7) Tutkimuslaboratoriot 


8) Kumppanuussopimukset 


9) Kiina ja Namibia 


10) Haasteita, onnistumisia ja valintoja 
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• Valmistuneita Satakuntaan työllistyviä on yli 400 kpl 


• Opinnäytetöiden ja harjoittelujen vaikutus 
Satakuntaan on noin 450 henkilötyövuotta 


• Ulkomaalaisia opiskelijoita on alueella 
keskimäärin 200 kpl (nyt yli 50 kansallisuudesta) 


• Täydennyskoulutukseen osallistuu vuosittain  
yli 1200 satakuntalaista 


• Yrityksiä ja yhteisöjä on yhteistyössä yli 400 kpl 


• Uusia yrityksiä syntyy Yrityskiihdyttämössä  
keskimäärin 20 kpl 


• SAMK hakee alueelle Satakunnan ulkopuolelta 
kansallista ja kansainvälistä rahaa yli 2M€ 


 


SAMKin aluevaikutuksesta lukuina per vuosi 
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SAMKin keskeisiä toimintaperiaatteita yritysten 


kanssa tehtävässä yhteistyössä 


• Maakunnan ja kaupunkien strategiat ja 
kehittämiskärjet ohjaavat toimintaamme 


• Haluamme toimia kiinteässä yhteistyössä 
kaupunkien elinkeinotoimien ja alueiden 
yritysverkostojen kanssa 


• Pienet yritykset ja yhteisöt ovat meille 
kumppaneina yhtä arvokkaita kuin suuret 


• Projektien toteuttajina toimivat tutkimusryhmien asiantuntijamme sekä 
tarvittaessa heidän ohjauksessaan olevat opiskelijamme, joille projektit 
ovat oppimisprosesseja 


• Lisäämme yritysten ja yhteisöjen kanssa tehtäviä kumppanuussopimuksia 


• Panostamme maakuntakorkeakoulutoimintaan 
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Kaarina Nurmi 


Marko Rajamäki 


Mikko Puputti 


Raimo Rantanen 


Tiina Rinne-Kylänpää 


Jytta Poijärvi-Miik 


Matti Tunkkari 


Eila Törmä 


Harri Viren 
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Konkreettiset työkalut yrityksille 


1) Tutkimusryhmien toiminnassa tärkeintä on 
tuloksien konkreettinen ja nopea hyödyntäminen. 


2) Hankkeita käynnistetään yritysverkostojen 
tarpeiden pohjalta. 


3) Opinnäytetöitä tehdään vuosittain lähes 1000 kpl. 


4) Apparaatti on toimintaympäristö, joka muodostaa linkin 
korkeakouluopiskelijoiden ja yritysten välillä. Apparaatti jalostaa 
yritysten tuote- ja palveluideoita opiskelijoiden ja henkilökunnan tiedolla 
ja taidolla monimuotoiseksi ja innovatiiviseksi toiminnaksi. 


5) Soteekki on sosiaali- ja terveysalan palvelukeskus, joka tarjoaa 
hyvinvointipalveluja opiskelijatyönä asiantuntijaopettajien ohjauksessa. 


6) Yrityskiihdyttämössä opiskelija kasvaa sekä korkeakoulututkinnon 
omaavaksi asiantuntijaksi että yrittäjäksi jo opiskeluaikanaan. 
Kiihdyttämöyrittäjien palvelut ovat yritysten käytettävissä. 







Satakunnan ammattikorkeakoulu  |  Satakunta University of Applied Sciences  


ALL IN – Kaikille yhteinen yrityskiihdyttämö 


 
Kohtaamisia 


24h-BootCampit   *   IdeaDrill-innovaatiokilpailut    *   StartUp Stories -tapahtumat   *   


Entreperneurship Stories –illat   *   Lupa toimia toisin –päivät   *   Kesätyöpajat 
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Tohtorikiihdyttämö 


                          Suomi tarvitsee tohtoreita, jotka vievät tiedettä käytäntöön. 


Tohtorikiihdyttämö ei tähtää tieteellisen substanssin kehittämiseen, vaan 
korkeakouluissa syntyvän uuden käytännöllisen tiedon vaikutuksen 
kasvattamiseen ja tutkimus- ja kehittämistoiminnan tulosten sekä 
innovaatioiden käytön tehostamiseen ja kaupallistamiseen.  


Tohtorikiihdyttämö on jatko-opiskelujärjestely yhteistyössä kotimaisten ja 
ulkomaisten partneriyliopistojen kanssa. 


Ulkomaisista yliopistoista erityisesti 
─ Universitat Politècnica de València 
─ Manchester Metropolitan University 
─ University of West Scotland  


Tohtorikiihdyttämössä toimii väittelevien 
tukena TuAMKin ja SAMKin mentoreita. 
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Tutkimusryhmien fokus 


• Tuottaa asiakkaille hyötyä ja lisätä oman henkilöstön osaamista 


• Tutkimusryhmät keskittyvät soveltavaan tutkimukseen ja 
tuote- ja palvelukehitykseen. 


• Toiminnan ytimessä on tutkimustulosten konkreettinen hyödyntäminen 
alueen yrityksissä ja yhteisöissä. 


• Suosimme nopeita kokeiluja, 
joiden tulokset viedään nopeasti 
asiakkaidemme käyttöön. 


• Tutkimusryhmissä on SAMKin 
huippuosaamisen lisäksi 
edustettuna kansainvälisiä  
tutkijakollegoitamme. 







Satakunnan ammattikorkeakoulu  |  Satakunta University of Applied Sciences  


Tutkimusryhmät ja niiden onnistuminen 


Automaatio (+ Robotiikka)    (labra) 


Ekologinen asuminen ja energiatehokkuus (+ Aurinkoenergia)    (labra) 


Sisäympäristö (+ Vesi ja Hygienia)    (labra) 


Matkailuliiketoiminta (+ Green Care ja Lähiruoka) 


Esteettömyys ja saavutettavuus    (labra) 


Hyvinvointia edistävä teknologia 


Logistiikka 


Innovaatiot  


Meriliiketoiminta  


Lasten ja nuorten hyvinvointi  


Kliininen hoitotyö  


Hyvinvointia ja terveyttä edistävä liikunta  


Osallisuus ja hyvinvointi 


Mielenterveys 
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Tutkimuslaboratoriot – Automaatio 


Automaatiolaboratoriossa 
suunnitellaan ja tehdään pääasiassa 
yritysten tarpeiden mukaista 
sovelluskehitystyötä. Sovellukset 
voivat olla hyvin erityyppisiä 
opiskelijoiden tekemistä teknologia-
evaluoinneista tutkijaopettajien ja 
projekti-insinöörien suunnittelemiin 
ja toteuttamiin järjestelmä-
kokonaisuuksiin. 
 
Laboratoriossa on keskitytty 
erityisesti konenäköön, 
3D-tulostukseen, RFID- ja NFC-
teknologioihin sekä niitä yhdistäviin 
ohjausjärjestelmiin.  
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Tutkimuslaboratoriot – Aurinkoenergia 


SAMKilla on kansainvälisesti 
ainutlaatuinen 
aurinkoenergialaboratorio 
kokeellista tutkimusta varten.  
 
Laboratoriossa tutkitaan älykästä 
kausivarastointiteknologiaa, 
kustannustehokkaita 
rakennusautomaatio-järjestelmiä 
ja aurinkoenergiajärjestelmän 
sähkö‐ ja lämpöverkkoon 
integroinnin edellytyksiä. 
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Tutkimuslaboratoriot – Vesi 


Teknologiatalo Sytyttimessä Raumalla sijaitsee SAMKin 
Vesi-instituutin täyden mittakaavan 
tutkimusvesiverkosto sekä kylmälle että lämpimälle 
käyttövedelle. Tutkimusvesiverkostona toimivat 
normaalina osana LVI‐tekniikkaa asennetut kiinteistön 
vesiverkostot. 
 
Laboratoriotilassa on myös pilottimittakaavan 
koeverkosto. Koeverkostossa voidaan muuttaa veden 
laatua ja tehdä esim. saastutuskokeita. 
 
Laboratorio mahdollistaa monenlaiset analyysit ja 
pilot‐tutkimukset mm. vedenkäsittelyssä ja jätteiden 
karakterisoinnissa. 


Tutkimusryhmän toisena painopisteenä on sisätilojen hygieeniset ja energiatehokkaat 
ratkaisut. Toiminta keskittyy rakennusten sisäympäristön tutkimiseen ja kehittämiseen. 
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Tutkimuslaboratoriot – New Generation Network 


NGN-laboratorio on SAMKin, laitetoimittajien ja 
teleoperaattorien  pitkäjänteisesti kehittämä 
mobiiliverkkojen ja IP‐pohjaisten televerkkojen 
tutkimus- ja oppimisympäristö. 
 
Ydin laboratoriossa on sama kuin 
teleoperaattorien kaupallisissa 
verkoissa eli GSM‐järjestelmästä  
kehittynyt 3G‐UMTS‐järjestelmä,  
joka tukee siirtymistä seuraavien  
sukupolvien pakettikytkentäisiin  
verkkoihin. 
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Laboratoriot – Uutta tulossa 


Aineenkoetuslaboratoriossa  tutkitaan 
muun muassa hitsien lujuutta ja kestävyyttä. 
Vaikka laboratorioon investoidaan 
opiskelijalähtöisesti, on alueen yrityksillä 
myös mahdollisuus käyttää tiloja omissa 
testeissään.  
 
 
 
 
Uudessa laivasimulaattoriympäristössä voidaan 
ohjailla monella eri komentosillalla useita 
kymmeniä erilaisia alusmalleja ympäri maailmaa. 
Simulaattoriympäristöstä löytyy myös 
edistyksellinen arktinen simulaattori ja  
kehitystyötä jatketaan mm. ROV-simuloinnissa. 
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Kumppanuussopimukset 


• Kumppanuudella yritys/yhteisö varmistaa osaavan henkilökunnan saannin 
tulevina vuosina sekä ylläpitää henkilöstönsä ammatillista osaamista, saa 
yhteistyöllä lisäarvoa kehityshankkeisiinsa ja lisää tunnettuuttaan SAMKissa. 


• Tarjoamme kumppanille henkilökunnan osaamiskartoituksia, räätälöityjä 
koulutuksia, tutkintokoulutuksia, uuden henkilöstön hidasta rekrytointia 
(harjoittelua, opinnäytetöitä ja opiskelijaprojekteja hyödyntämällä), uuden 
henkilöstön nopeaa rekrytointia, nopeita tuote/palvelukehitysprojekteja sekä 
1–3 vuoden tutkimushankkeita. 


• Voimassa olevat kumppanuussopimukset: 
 


Cimcorp Oy, Oras Oy, Pori Energia Oy, 
Puustelli Group Oy,  Satakunnan Syöpäyhdistys ry, 
Satmatic Oy, Siru Innovations Oy ja Boliden Oy 
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Kiina 


• SAMK kiihdyttää yhteistyötä suomalaisten ja kiinalaisten korkeakoulujen 
ja yritysten yhteistyötä 


• Tarjoamme yrityksille poikkeuksellisen ja ainutlaatuisen väylän Kiinan 
markkinoille: valmiit suhteet kohdealueelle sekä kansainvälistymisessä 
auttavia avainhenkilöitä.  


• ”SAMK China Campus” -toimipiste Changzhoussa 


• Toimistossa työskentelee 
Eva Chujun Xiao 


• Tiloihin Finnish Technology  
Showroom 


• Porin yliopistokeskus, 
Turun ammattikorkeakoulu, 
Lappeenrannan yliopisto, 
sekä kymmenen yritystä 
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Namibia 


• SAMKilla on ollut merkittävä rooli Namibian merenkulun osaamisen 
kehittämisessä, esimerkiksi Namibian valtiolle myydyn tutkimusaluksen 
RV MIRABILIKSEN päällystön kouluttaminen 


• Namibian merenkulun 
koulutukselle tavoitellaan 
International Maritime 
Organisationin hyväksyntää 


• BEAMin tutkimusprojektissa 
lisätään Namibian kaupunki- 
alueiden resurssitehokkuutta 


• Suomen suurlähetystön  
arvokas tuki 


• ”On niin liikuttavaa, miten 
paljon he arvostavat Suomea  
ja luottavat Suomen apuun.” 
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Haasteita, onnistumisia ja valintoja 


1) Ulkoisen rahoituksen kilpailun kiristyminen 
- Alueellisen rahoituksen selkeä vähentyminen ja osin loppuminen 
                              Käytännössä kaikki alueelle jätetyt hankkeet ovat menneet läpi 


- OKM:n hankerahoituksen siirtyminen perusrahoitukseksi 
- De Minimis -säännön tiukentunut tulkinta    Saatu sovellettua tyydyttävästi 


- Kansainvälisen rahoituksen mahdollisuudet       Jätetty noin 15 kv-hanketta 


2) Käytettävissä olevan perusrahoituksen väheneminen 
- Sijoitetaan enemmän ihmisiin ja vähemmän asioihin 
- Sijoitetaan enemmän joukkuepelaajiin kuin yksintaistelijoihin 
- Sijoitetaan enemmän näyttöihin kuin puheisiin    Siniset tutkimusryhmät 


3) Kansainvälisten  panostusten riittävyys 
- Changzhou, Namibia, Zuyd, Dundalk 


4) Valittavaan profiiliin panostaminen 
- Hanketoiminnassa, perusrahoituksessa ja kansainvälistymisessä 
- Korkeakoulukumppanuuksissa 
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Toimitusjohtajan katsaus 


 


19.8.2015 


 


Juha Kämäri 


Rehtori, toimitusjohtaja 
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Hallitusohjelma – kärkihankkeet 


• kärkihankkeisiin panostamisen linjaukset tehty 4.9.: 


Osaaminen ja koulutus 300 milj. euroa.  


• Kärkihanke 1: Uudet oppimisympäristöt ja digitaaliset 


materiaalit peruskouluihin 


KUVAUS: Digiloikka, uusi pedagogiikka ja uudet oppimisympäristöt, 


opettajien perus‐ ja täydennyskoulutuksen uudistaminen. 


• Kärkihanke 3: Nopeutetaan siirtymistä työelämään  


KUVAUS: Nopeutetaan nuorten siirtymistä korkeakoulutukseen, 


mahdollistetaan opiskelu ympäri vuoden ja kehitetään korkeakoulujen 


oppimisympäristöjä. Päivitetään kelpoisuusvaatimuksia. 
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Hallitusohjelma – kärkihankkeet 


Kärkihanke 5: 


• Vahvistetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelämän yhteistyötä 


innovaatioiden kaupallistamiseksi  


KUVAUS: Selkeytetään korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten profiloitumista ja 


työnjakoa ja kootaan osaamista kilpailukykyisiksi keskittymiksi. Koulutusviennin 


esteet puretaan ja korkeasta osaamisestamme luodaan vientituote. 


• Tuetaan rahoituksella alueellisia ja alakohtaisia vahvoja 


osaamiskeskittymiä 


KUVAUS: Julkisia ja yksityisiä voimavaroja kootaan vaikuttavimmiksi 


strategisiksi kokonaisuuksiksi ja selkeytetään kansallista työnjakoa TKI-


toiminnassa, hyödyntäen myös EU:n tki-verkostoja ja rahoitusta 


• Otetaan tutkimustulosten vaikuttavuuden ja kaupallistamisen 


kehittäminen huomioon julkisen tki‐rahoituksen ohjauksessa 


sekä tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kannusteissa 


KUVAUS: Uudistetaan julkisen tutkimuksen rahoitusta ja korkeakoulujen 


ohjausta tukemaan tulosten hyödyntämistä. 
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Profiloituminen 


• OKM tulee lokakuussa pyytämään materiaalia koskien strategiaa 


2020 (huhtikuu 2016) ja profiloitumista (helmikuu 2016) 


• Arene käynnistänyt OKM-keskustelujen perusteella työryhmän 


valmistelemaan rakenteellisen kehittämisen tilannekuvaa ja 


mahdollisia suosituksia sopimusneuvotteluja 2017-2020 varten.  


• Hallitus päätti nimetä työryhmään seuraavat rehtorit: 


Puheenjohtaja Jussi Halttunen  (Keski-Suomi), Riitta Konkola  


(Etelä-Suomi), Juha Kämäri  (Länsi-Suomi), Jouko Paaso (Pohjois-


Suomi) ja Petri Raivo (Itä-Suomi). 


• Tarkoitus on koota OKM:lle pohja-aineisto, jossa on kuvattu 


mahdollisimman hyvin tämän hetkinen tilannekuva AMK-, yliopisto- 


ja tutkimuslaitoskentästä. Lähtökohtana on, että työryhmä 


käsittelee kokonaisuutena kaikkia koulutusaloja ja ammattikorkea-


koulujen tehtäviä.  
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Ajankohtaista kv-yhteistyöstä 


 


Kiina:  


Yhteistyösopimus Wujinin talousalueen kanssa allekirjoitettu, tilat 


140 m2 käytössä ilman kustannuksia kolme seuraavaa vuotta. 


Palkattu työntekijä China Office Manager Eva Chujun Xiao  
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Porin yliopistokeskuksen ja SAMKin 


yhteistyöstä 


 


Alakohtaiset työryhmät käyneet läpi opetussuunnitelmat ja laatineet 


suunnitelman, jolla päästään kandidaatin ja amk –opintojen 


mahdollisimman laajaan yhdistämiseen (liiketalous, tekniikka, sosiaali- ja 


terveysala) 


 


SOTE-ala 
Yhteistoteutuksia järjestettävissä n. 65 op. 


Käynnistetään neuvottelut yhteisten opintojen mahdollisuuksista ja sujuvan 


jatkumon rakentamisesta amk -tutkintojen sekä Työn ja hyvinvoinnin 


maisteriohjelman ja Hyvinvointipalvelujen maisteriohjelman välillä (vrt. 


sosionomi amk -tutkinto ja sosiaalityön maisteriopinnot, jossa jatkumo jo 


toimii kohtuullisen hyvin). 
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Porin yliopistokeskuksen ja SAMKin 


yhteistyöstä 
Tekniikka 


Yhteistoteutuksia järjestettävissä 58 - 80 op. 


Mitä käynnistetään lähitulevaisuudessa:  Matematiikkamodulin yhteiskehitys 


vastaamaan myös Rauman Tutan ja Logistiikan opetuksen tarpeita. 


Yksittäisillä piloteilla tietotekniikan puolelta esim. tietoturva -opetuksen 


osalta. Pelillistämisen mahdollisuudet voivat tuoda yhteistyömahdollisuuksia 


myös TKI-puolella. 


 


Liiketalous 


Yhteistoteutuksia järjestettävissä laskentatoimessa 15 op., markkinoinnissa 


30 op. ja juridiikassa 40 op. (yht. 85 op.).  


Pidemmällä aikavälillä yhdistettävissä lisäksi 75 op. TuKKK:lla on 


meneillään akkreditointiin liittyvä kandirakenteen uudistus. Tämä prosessi 


vaikuttaa huomattavasti yhteistyömahdollisuuksiin. Yhteistyötä jatketaan, 


mutta siinä on huomioitava prosessin asettamat reunaehdot. TuKKK:n 


sisäänotto tulee myös muuttumaan. Tradenomien erillisvalinta lopetetaan, 


mutta tradenomien sisäänotto jatkuu entisellään maisteriohjelmaan ja 


yhteisvalinnan kautta.  
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Syksyn yhteishaku menestys  


 


Satakunnan ammattikorkeakouluun (SAMK) haki syksyn 


yhteishaussa kaikkiaan 1094 henkilöä. Avoinna oli 133 


opiskelupaikkaa.  


 


Erityisen vetovoiminen oli liiketalouden monimuotokoulutus, jota 


järjestetään Huittisissa. 50 opiskelupaikkaan oli kaikkiaan 474 


hakijaa, joista 339 haki ensisijaisesti SAMKiin. Näissä opinnoissa 


opiskelija voi suuntautua julkishallintoon, rahoitukseen, 


yritysjuridiikkaan tai esimiestyöhön. 


  


Haussa oli myös hoitotyön koulutus sekä ylempään 


korkeakoulututkintoon johtava englanninkielinen Business 


Management and Entrepreneurship. 
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Louran kj-kokous siirsi meriteollisuuden 


innovaatioalustan vastuun CoastAL:lle   


 


Kaupunginjohtajakokous hyväksyi kokouksessaan 16.6.2015 


ehdotuksen Lounaisrannikon meriteollisuuden innovaatioalustan ja 


siihen liittyvän Pernambuco–yritysyhteistyön siirtämisestä Lounais-


Suomen ammattikorkeakoululiittouma CoastAL:n vastuulle.  


 


CoastAL Maritime –toimintamallista laaditun sopimusehdotuksen 


kj-kokous hyväksyi 24.9.2015 
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12 §  SAMKin YT-lain 6.luvun mukaiset 


neuvottelut 


 


Neuvottelut on saatettu päätökseen. Neuvotteluissa ja sen yhteydessä 


tehdyissä haastatteluissa löydettiin vapaaehtoisuuteen perustuvia 


henkilöstöjärjestelyjä seuraavasti: 


Avoin AMK: Siirretään osaamisen ja koulutuksen myynnin vastuu sekä 


AvoinAMK omaan yksikköön Korkeakoulupalveluihin. Vaikuttaa arviolta 


kolmen henkilön työnkuvaan.Tarvittaessa työpanosta voidaan kohdentaa 


muualta lisää 


Lukujärjestysten laadinta: Sijoitetaan Opetusprosessiin. Vaikuttaa 


arviolta kahden henkilön työnkuvaan. 


Projektisihteerityö: Vaikuttaa arviolta yhden henkilön työnkuvaan. 


Arkistonhallinta: Vaikuttaa arviolta yhden henkilön työnkuvaan. Lisäksi 


yksi henkilö vastuutetaan käyttöönottoprojektista. 


Johdon sihteerityö: Vaikuttaa arviolta yhden henkilön työnkuvaan 
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SAMKin YT-lain 6.luvun mukaiset 


neuvottelut 


 


Lisäksi tunnistettiin seuraavat kehittämistarpeet: 


Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittäminen ja keskittäminen 


Uusintatenttiprosessi 


Tutkintotodistusprosessin keskittäminen ja uudistaminen 


Myyntitiimin tehtävien tarkastaminen 


Henkilöiden sijoittuminen oikeisiin toimintayksiköihin 


Hallintotehtävien kehittäminen ja keskittäminen 


Hankehallinnon kehittäminen 


 


Tarkemmat henkilökohtaiset kuulemiset käynnissä ennen päätöksiä 
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Aika:   Torstaina 24.9.2015 klo 15:30 alkaen. Yhteiskuljetus Porista klo 14:30. 
Paikka:   Rauman kampus, Satamakatu 26 
  
Osallistujat: 
  Hallitus  


Anttivesa Knuuttila, pj 
Kaarina Nurmi, vpj  
Jussi Hyppölä 
Pertti Koivumäki 
Outi Kontio 
Anne Liinamaa 
Ida Talvinen 
Ismo Trast 
Anu Vartiainen 
 
Juha Kämäri, toimitusjohtaja 
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri 


 
Muut   


Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki 
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki 
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki 
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki 
 
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki 


 
1 §   Kokouksen avaus 
   
2 §   Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
3 §   Kokouksen järjestäytyminen 
  Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen 


Pöytäkirjantarkastajan valinta 
 


4 §   Esityslistan hyväksyminen 
 
5 §   Yliopettajarakenteen uudistaminen 


19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on pyydetty asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa 
Nikkolalta asiantuntijalausunto, joka esitetään kokouksessa.  


   
 Tj:n ehdotus:  
 
 Päätös:  
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6 § TKI- katsaus 


TKI- vararehtori Cimmo Nurmi esittelee katsauksen SAMKin TKI- toimintaan. Materiaali esitetään 
kokouksessa. 


  
Tj:n ehdotus:  Merkitään tiedoksi 
 
Päätös:  


 
7 § Toimitusjohtajan tilannekatsaus 


Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat. Materiaali esitetään kokouksessa. 
 


Tj:n ehdotus:   Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi    
 
  Päätös:   
 
8 § SAMKin konsernitason tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016 
 


Porin kaupunkikonserni on kirjeellään 19.8. ilmoittanut, että tytäryhtiöiden tavoitteiden asettaminen 
vuodelle 2016 tapahtuu osana kaupunkikonsernin vuosisuunnittelua siten, että ehdotukset tavoitteiksi 
pyydetään toimittamaan valmistelun jälkeen viimeistään 9.9.2015.  Liitteenä oleva tavoite-esitys on 
lähtenyt toimivan johdon valmistelemana Porin kaupungille aikataulussaan. 


 
Tj:n ehdotus: Hallitus käsittelee ja päättää konsernitason tavoitteet vuodelle 2016. 


 
Päätös:  
 


9 § SAMKin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49 §:n ja 
ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta muuttamisesta 
OKM on pyytänyt 18.8.2015 päivätyssä lausuntopyynnössään 11.9.2015 mennessä lausuntoa 2016-2019 
indeksijäädytyksien ja rahoitusleikkausten vaikutuksista sekä näkemyksiä toiminnallisen ja rakenteellisen 
kehityksen toimenpiteistä.  
 
Tj:n ehdotus:   Merkitään tiedoksi 


 
Päätös: 


 
10 §  Sijoitustoiminnan periaatteet  


Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen 
yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin 
kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja 
hallituskauden aikana lisää.  
 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona 
lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. 
Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä 
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sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin 
sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen 
toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi 
kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen 
oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että 
vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017.  
 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole 
vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja 
ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin 
yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen 
autonomian lisäämiseksi. 
 
Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa 
ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi. 
 
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita kokouksessaan 19.8.2015, 
siten että selvityksen tulokset käsitellään 24.9.2015. 


 
Tj:n ehdotus:  Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja evästää toimitusjohtajaa ja talous- ja 


hallintojohtajaa asian jatkovalmistelun osalta. Lisäksi toimitusjohtaja ehdottaa, että 
sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta pyydetään Porin kaupungin konsernijaoston 
ennakkokäsitys. 


 
Päätös:   


 
 11 §  Muutosinvestointi koskien Porin uutta kampusta 


Laboratoriotiloihin on alkuperäisistä suunnitelmista poiketen suunniteltu parvea, jonne tulisi 
laboratoriohenkilöstön työskentelytiloja suoraan laboratoriotilojen yhteyteen, mikä parantaa 
laboratoriotilojen toiminnallisuutta. Parven investointikustannus on 193 tuhatta euroa (alv 0 %) ja se on 
tarkoitus poistaa 20 vuoden aikana. 
 
 Tj:n ehdotus:  Päätetään hyväksyä Porin uuden kampuksen laboratoriotilojen muutostyö. 


 
  Päätös: 
 
12 §    Yt-menettelyn päättäminen tiedoksi 


SAMKissa aloitettiin 2.6.2015 yt-lain 6. luvun mukaiset neuvottelut henkilöstön edustajien kanssa liittyen 
toimisto/hallintotyön uudelleenjärjestelytarpeisiin. Yt-neuvottelujen tarkoituksena oli löytää ratkaisuja 
toimistotyön uudelleenjärjestelyyn ja mahdolliseen sisäiseen uudelleen kohdentamiseen liittyen mm. 
avoimen amk:n hallinnointiin, lukujärjestysten laatimiseen, arkistonhallintaan ja sen uudistamiseen, tki- 
hankesuunnitteluun, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön. Neuvotteluilla ei tavoiteltu 
henkilöstövähennyksiä. Neuvottelut päätettiin 14.9.2015. 
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Osana yt-menettelyä lähetettiin 64 toimistotyötä tekevälle luottamuksellinen ja ei-sitova kysely, jossa 
kartoitettiin mm. henkilöiden halua keskustella työnkuvan suuntautumisesta uusiin tehtäviin, 
mahdollisuutta hoitaa osa-aikaisesti nykyisen työn ohella muita tehtäviä sekä mielipiteitä siitä, miten 
tehtävien kohdentamista tulisi tehdä. Kyselyyn saatiin määräaikaan 8.6.2015 mennessä vastaukset kaikilta, 
joille kysely toimitettiin. Lisäksi kaikki kyselyyn vastanneet haastateltiin henkilökohtaisesti. 


  
Haastattelujen ja yt-neuvottelujen perusteella löytyi ratkaisuehdotuksia seuraaviin kokonaisuuksiin: 
avoimen amk:n hallinnointi, lukujärjestyksen laatiminen, arkistonhallinnan uudistaminen, tki- 
hankesuunnittelu, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön.   Näiltä osin työnantaja tekee 
päätökset mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistään 15.10.2015 mennessä. Ennen päätöksiä muutoksista 
yksittäisen henkilön toimenkuvaan käydään vielä uusi henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen 
kanssa.  


  
Lisäksi haastattelujen perusteella tunnistettiin seuraavia kehityskohteita: 


  
- Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittäminen ja keskittäminen 
- Uusintatenttiprosessi 
- Tutkintotodistusprosessin keskittäminen ja uudistaminen 
- Myyntitiimin tehtävien tarkastaminen 
- Henkilöiden sijoittuminen tehtävien mukaisiin toimintayksiköihin 
- Hallintotehtävien kehittäminen ja keskittäminen 
- Hankehallinnon kehittäminen 


  
Näiden kokonaisuuksien osalta kehitystyö jatkuu osana normaalia toiminnan kehittämistä. Jos kehitystyön 
seurauksena tulee merkittäviä muutoksia yksittäisten henkilöiden toimenkuvaan, käydään muutoksista 
henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa. 


  
Osana yt-menettelyn päättämistä sovittiin henkilöstön edustajien kanssa seurantakokouksista, joissa on 
tarkoitus käsitellä päätettyjä toimenpiteitä ja niiden toimeenpanon tilannetta sekä tämän yt-menettelyn 
että aiemmin 2013-2014 pidetyn yt-menettelyn osalta. 


 
  Tj:n ehdotus:  Merkitään tiedoksi 
   


Päätös:  
 
13 §  Muut asiat 


- Toimitusjohtaja on 2.9.2015 lähettänyt kirjelmän ammattikorkeakoululain ja Porin kaupungin 
konserniohjeen ristiriidasta rahoituksen ja sijoitustoiminnan osalta Porin kaupungin 
omistajaohjausyksikköön/konsernijaostolle 7/2015 kokouksessa päätetyn mukaisesti. Kirjelmä liitteenä. 


 
Tj:n ehdotus:  Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös:  
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14 § Kokouksen päättäminen  
   
 Porissa 18.9.2015 
 


Anttivesa Knuuttila 
Hallituksen puheenjohtaja      






