Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 8/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Torstaina 24.9.2015 klo 15:30 alkaen. Yhteiskuljetus Porista klo 14:30.
Paikka: 

Rauman kampus, Satamakatu 26
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen 17:30 asti
Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
Henkilöstöpäällikkö Jari Lahti, SAMK (kohdan 5 ajan)

TKI-vararehtori Cimmo Nurmi, SAMK (kohdan 6 ajan)
1 § 

Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:25. Ennen kokousta tehtiin tutustumiskierros sekä Merimäellä että Kanalissa.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Seitsemän hallituksen jäsentä oli läsnä, joten kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimi 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Anne Liinamaa.
4 § 

Esityslistan hyväksyminen

Hyväksyttiin kokouksen esityslista.
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5 § 

Yliopettajarakenteen uudistaminen
19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on pyydetty asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa Nikkolalta asiantuntijalausunto, joka esitetään kokouksessa. 

Tj:n ehdotus:
Laaditaan haastehakemuksiin vastaukset määräaikaan 20.10.2015 mennessä. AA Maisa Nikkola Bird & Birdiltä valtuutetaan laatimaan vastineet SAMKin puolesta. 
Päätös:
Esityksen mukainen. Ismo Trast yhtenä kantajista poistui jäävinä kokouksesta asiakohdan käsittelyn ajaksi. 
6 §
TKI- katsaus

TKI- vararehtori Cimmo Nurmi esittelee katsauksen SAMKin TKI- toimintaan. Materiaali esitetään kokouksessa (liitteenä).
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään tiedoksi.
Päätös:

Esityksen mukainen. 

7 §
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat. Materiaali esitetään kokouksessa (liitteenä).
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.






Päätös:  
Esityksen mukainen.
8 §
SAMKin konsernitason tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016
Porin kaupunkikonserni on kirjeellään 19.8. ilmoittanut, että tytäryhtiöiden tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016 tapahtuu osana kaupunkikonsernin vuosisuunnittelua siten, että ehdotukset tavoitteiksi pyydetään toimittamaan valmistelun jälkeen viimeistään 9.9.2015.  Liitteenä oleva tavoite-esitys on lähtenyt toimivan johdon valmistelemana Porin kaupungille aikataulussaan.
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Tj:n ehdotus:
Hallitus käsittelee ja päättää konsernitason tavoitteet liitteen mukaisesti vuodelle 2016.
Päätös:

Esityksen mukainen.
9 §
SAMKin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n väliaikaisesta muuttamisesta
OKM on pyytänyt 18.8.2015 päivätyssä lausuntopyynnössään 11.9.2015 mennessä lausuntoa 2016-2019 indeksijäädytyksien ja rahoitusleikkausten vaikutuksista sekä näkemyksiä toiminnallisen ja rakenteellisen kehityksen toimenpiteistä. 
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Tj:n ehdotus: 
 Merkitään tiedoksi
Päätös:
 Esityksen mukainen.
10 § 
Sijoitustoiminnan periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja hallituskauden aikana lisää. 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017. 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen autonomian lisäämiseksi.
Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi.
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita kokouksessaan 19.8.2015, siten että selvityksen tulokset käsitellään 24.9.2015.
Tj:n ehdotus: 
Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja evästää toimitusjohtajaa ja talous- ja hallintojohtajaa asian jatkovalmistelun osalta. Lisäksi toimitusjohtaja ehdottaa, että sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta pyydetään Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsitys.
Päätös:
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan jatkamaan asian valmistelua ja evästi valmistelijoita mm. sijoitustoiminnan organisoinnista ja vastuista. Lisäksi hallitus päätti valtuuttaa toimitusjohtajan pyytämään sijoituspolitiikkaluonnoksesta Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsityksen.


 11 §

Muutosinvestointi koskien Porin uutta kampusta
Laboratoriotiloihin on alkuperäisistä suunnitelmista poiketen suunniteltu parvea, jonne tulisi laboratoriohenkilöstön työskentelytiloja suoraan laboratoriotilojen yhteyteen, mikä parantaa laboratoriotilojen toiminnallisuutta. Parven investointikustannus on 193 tuhatta euroa (alv 0 %) ja se on tarkoitus poistaa 20 vuoden aikana.
 Tj:n ehdotus: 
Päätetään hyväksyä Porin uuden kampuksen laboratoriotilojen muutostyö.


Päätös:

Esityksen mukainen.
12 §  

Yt-menettelyn päättäminen tiedoksi
SAMKissa aloitettiin 2.6.2015 yt-lain 6. luvun mukaiset neuvottelut henkilöstön edustajien kanssa liittyen toimisto/hallintotyön uudelleenjärjestelytarpeisiin. Yt-neuvottelujen tarkoituksena oli löytää ratkaisuja toimistotyön uudelleenjärjestelyyn ja mahdolliseen sisäiseen uudelleen kohdentamiseen liittyen mm. avoimen amk:n hallinnointiin, lukujärjestysten laatimiseen, arkistonhallintaan ja sen uudistamiseen, tki- hankesuunnitteluun, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön. Neuvotteluilla ei tavoiteltu henkilöstövähennyksiä. Neuvottelut päätettiin 14.9.2015.
 

Osana yt-menettelyä lähetettiin 64 toimistotyötä tekevälle luottamuksellinen ja ei-sitova kysely, jossa kartoitettiin mm. henkilöiden halua keskustella työnkuvan suuntautumisesta uusiin tehtäviin, mahdollisuutta hoitaa osa-aikaisesti nykyisen työn ohella muita tehtäviä sekä mielipiteitä siitä, miten tehtävien kohdentamista tulisi tehdä. Kyselyyn saatiin määräaikaan 8.6.2015 mennessä vastaukset kaikilta, joille kysely toimitettiin. Lisäksi kaikki kyselyyn vastanneet haastateltiin henkilökohtaisesti.

 

Haastattelujen ja yt-neuvottelujen perusteella löytyi ratkaisuehdotuksia seuraaviin kokonaisuuksiin: avoimen amk:n hallinnointi, lukujärjestyksen laatiminen, arkistonhallinnan uudistaminen, tki- hankesuunnittelu, projektisihteerityöhön sekä johdon sihteerityöhön.   Näiltä osin työnantaja tekee päätökset mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistään 15.10.2015 mennessä. Ennen päätöksiä muutoksista yksittäisen henkilön toimenkuvaan käydään vielä uusi henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa. 

 

Lisäksi haastattelujen perusteella tunnistettiin seuraavia kehityskohteita:

 

· Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittäminen ja keskittäminen

· Uusintatenttiprosessi

· Tutkintotodistusprosessin keskittäminen ja uudistaminen

· Myyntitiimin tehtävien tarkastaminen

· Henkilöiden sijoittuminen tehtävien mukaisiin toimintayksiköihin

· Hallintotehtävien kehittäminen ja keskittäminen

· Hankehallinnon kehittäminen

 

Näiden kokonaisuuksien osalta kehitystyö jatkuu osana normaalia toiminnan kehittämistä. Jos kehitystyön seurauksena tulee merkittäviä muutoksia yksittäisten henkilöiden toimenkuvaan, käydään muutoksista henkilökohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa.

 

Osana yt-menettelyn päättämistä sovittiin henkilöstön edustajien kanssa seurantakokouksista, joissa on tarkoitus käsitellä päätettyjä toimenpiteitä ja niiden toimeenpanon tilannetta sekä tämän yt-menettelyn että aiemmin 2013-2014 pidetyn yt-menettelyn osalta.
Asiasta on lisää materiaalia toimitusjohtajan katsauksen lopussa.


Tj:n ehdotus:  
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen. 
13 §

Muut asiat
· Toimitusjohtaja on 2.9.2015 lähettänyt kirjelmän ammattikorkeakoululain ja Porin kaupungin konserniohjeen ristiriidasta rahoituksen ja sijoitustoiminnan osalta Porin kaupungin omistajaohjausyksikköön/konsernijaostolle 7/2015 kokouksessa päätetyn mukaisesti. Kirjelmä liitteenä.
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Tj:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen.
14 §
Kokouksen päättäminen
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18:59. Seuraava kokous pidetään Boliden Harjavalta Oy:n tiloissa 29.10.2015 klo 14:30.


Vakuudeksi
Anttivesa Knuuttila


Anne Liinamaa


Tommi Tamminen
Hallituksen puheenjohtaja

Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri
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Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 2.9.2015

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2016

1. Toiminta-ajatus

Yhtion paatoimialana on yllapitdd ammattikorkeakoulua toimien valtioneuvoston sille
antaman toimiluvan mukaisesti. Yhti0 voi jarjestdd muutakin koulutusta,

kehitystoimintaa, valmennusta ja konsultointia. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa
ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata niita.

2. Strateqgiset tavoitteet

Yhti6lla on vuonna 2013 hyvaksytty vuoteen 2016 ulottuva strategia, jonka
perusteella vuonna 2014 valmisteltiin ja hyvéksyttiin nelj& strategian
toimenpideohjelmaa:

- Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston toimenpideohjelma

- Sujuvan opiskelun toimenpideohjelma

- Monipuolisen aluevaikutuksen toimenpideohjelma

- Kohdennetun kansainvalistymisen toimenpideohjelma
Strategian toimenpideohjelmat on vuonna 2015 hankkeistettu ja hankkeiden toteutus
on kaynnistetty laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, ettd hyvéksytyn
strategian perusteella aloitetut strategiset hankkeet ovat toteutuksessa ja etenevat
aikataulussa.

Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttdd ammattikorkeakouluilta syksyllad 2016
kaytavia sopimuskauden neuvotteluja varten viimeistaan huhtikuussa 2016 vahintaéan
vuoden 2020 loppuun ulottuvaa ammattikorkeakoulun hallituksen hyvaksyméaa
strategiaa. Liséksi rakenteellisessa kehittdmisessd, alakohtaisten ratkaisujen
valmistelussa, profiloinnissa ja tydnjaossa ammattikorkeakoulujen tulee sitoutua
ratkaisuihin viimeistaan kevaalla 2016, jotta ne voidaan ottaa huomioon syksylla 2016
kaytavissa sopimuskauden 2017-2020 neuvotteluissa.

SAMK Oy on kaynnistanyt kevaalla 2015 strategian tarkistusprosessin, jonka
yhteydessé otetaan kantaa rakenteelliseen kehittdmiseen ja mahdollisiin alakohtaisiin
ratkaisuihin seké profilointiin ja tyonjakokysymyksiin. Tavoitteena on, ettd strategian
tarkistus on toteutettu ja vuoteen 2020 ulottuva strategia hyvéksytty ja toimitettu
OKM:lle.

SAMK Oy esittaa seuraavat strategiset tavoitteet:

Tavoitteet Mittarit

Vuonna 2013 hyvéksytyn strategian perusteella Strategiset hankkeet etenevat
aloitetut strategiset hankkeet ovat toteutuksessa aikataulussa

Strategian tarkistus toteutettu ja vuoteen 2020 Suoritetut toimet

ulottuva strategia hyvéksytty ja toimitettu OKM:lle.

Tarkistetun strategian toimenpideohjelmat laadittu.






3. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan kehittdmisessa painotetaan edelleen opetusprosessien sekd TKI-toiminnan
ja yrityspalveluiden prosessien toiminnan tehostamista. Yhtio jatkaa vuonna 2012
aloitettuja ammattikorkeakoulun toiminnan tehostamistoimia, jotka parantavat
edellytyksid menestya rahoituskilpailussa, joka perustuu OKM:n uudessa
rahoitusmallissa esittdmiin tuloksellisuusmittareihin. Tuloksellisuudessa tavoite on,
ettd rahoitusmallin strategisiksi valittujen mittareiden perusteella laskettu arvo on
lahtdtilanteeseen (v. 2014) nahden nouseva.

Vuosina 2013 — 2014 on aluekehitysrahoituksessa ollut ohjelmakausien valinen tauko.
Nyt aluekehitysrahoitus on jalleen k&ynnistynyt ja SAMK on voimakkaasti panostanut
my6s EU:n suoran tutkimusrahoituksen kasvattamiseen. SAMK Oy pyrkii lisédmaan
ulkopuolista rahoitustaan painopistealueillaan. Tavoitteena on séilyttdd TKI-toiminnan
volyymi vuoden 2014 ja 2015 tasolla.

SAMK Oy esittaé seuraavat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet Mittarit

rahoitusmallin strategisiksi valittujen mittarien rahoitusosuuden kehitys
perusteella on vuoteen 2014 verrattuna nouseva

SAMK:in laskennallinen rahoitusosuus uuden Rahoitusmallin mittareiden mukainen

SAMKIin TKI-toiminnan volyymi sdilyy vuosien | TKI-toiminnan volyymi

2014 ja 2015 tasolla ulkopuolisella rahoituksella mitattuna

4. Taloudelliset tavoitteet

SAMK Oy:n hallitus teki osana vuoden 2013 toimilupahakemusprosessia linjauksen n.
6,3 M€ sopeuttamistoimista vuoteen 2018 mennessé. Yhtié on menestyksellisesti
saattanut paatokseen ndma vuonna 2013 aloitetut talouden sopeuttamistoimet, joilla on
vastattu vuosina 2013-2015 toteutettuihin rahoituksen leikkauksiin ja rahoitusmallin
vaikutuksiin. SAMK tulee vuoden 2015 loppuun mennessa sopeuttaneeksi toimintaansa
vuositasolla n. 8,2 miljoonan euron perusrahoituksen leikkaukseen. Tdamén hetkisen
arvion mukaan vuoden 2016 perusrahoitukseen voi kohdistua vield n. 1,8 miljoonan
euron liséleikkaus, jolloin SAMKIin vuositason perusrahoitus olisi laskenut yhteensa n.
10 miljoonalla eurolla. Tarkennettu ennuste vuoden 2016 perusrahoituksesta saadaan
Opetus- ja kulttuuriministeriosta syyskuun 2015 aikana.

Sopeuttamistoimien toimeenpanoa jatketaan vuoden 2016 aikana. Tavoitteeksi asetetaan
sopeuttamistoimien toteutus siten, ettd saavutetaan nollatasoinen tulos.

SAMK Oy esittéa seuraavat taloudelliset tavoitteet:

Tavoitteet Mittarit

Talouden ja toiminnan sopeuttamistoimet toteutetaan | Suoritetut toimet ja toteutettu 0-
toimilupahakemuksessa esitetylla tavalla tasoinen tulos
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Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49
§:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n viliaikaisesta
muuttamisesta

ESITYKSEN PAAASIALLINEN SISALTO

Esityksessd ehdotetaan yliopistolakia ja ammattikorkeakoululakia muutettaviksi véliaikaisesti
siten, ettd vuosina 2016-2019 yliopistoille ja ammattikorkeakouluille osoitettavaa talousarvi-
on madrirahaa ei korotettaisi yliopistoindeksin ja ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuo-
tuista kustannustason nousua vastaavasti.

Esitys liittyy vuoden 2016 valtion talousarvioesitykseen ja on tarkoitettu késiteltdvéksi sen yh-
teydessa.

Lait ovat tarkoitetut tulemaan voimaan 1 paivand tammikuuta 2016 ja ne olisivat voimassa 31
pdivain joulukuuta 2019.

PERUSTELUT
1 Nykytila ja ehdotetut muutokset

Yliopistolain (558/2009) 49 §:n 1 momentin mukaan opetus- ja kulttuuriministerié myontéa
yliopistoille rahoitusta yliopistolaissa sdddettyjen tehtdvien toteuttamiseksi valtion talousarvi-
oon otettavan médrdrahan rajoissa. Pykélédn 2 momentin mukaan yhoplstoﬂle vuosittain 0soi-
tettua valtion talousarvion méérdrahaa korotetaan kertaluontoisia erid lukuun ottamatta yli-
opistoindeksin mukaista vuotuista kustannustason nousua vastaavasti. Yliopistoindeksi muo-
dostuu yleisesté ansiotasoindeksistéd, kuluttajahintaindeksistd sekéd tukkuhintaindeksistd. Yli-
opistolakia vastaavasti vuoden 2015 alusta voimaan tulleen ammattikorkeakoululain
(932/2014) 43 §:n 1 momentin mukaan myos ammattikorkeakouluille myonnetién rahoitusta
valtion talousarvioon otettavan mééirdrahan rajoissa. Pykilén 2 momentin mukaan edellisend
vuonna ammattikorkeakouluille osoitettua talousarvion méarérahaa korotetaan kertaluonteisia
erid lukuun ottamatta ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuotuista kustannustason nousua
vastaavasti. Yliopistoindeksié vastaavasti myds ammattikorkeakouluindeksi muodostuu ylei-
sestd ansiotasoindeksistd, kuluttajahintaindeksistd sekd tukkuhintaindeksisté.

Yliopistolain ja ammattikorkeakoululain sd&nnésten mukaisella kustannustason nousun huo-
mioon ottamisella pyritddn huolehtimaan siité, ettd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
madrdrahoilla pystytdén kattamaan korkeakouluista riippumaton, yleinen kustannustason nou-
su. Yliopistoindeksin laskemisesta ja kustannustason nousun huomioon ottamisesta sédédetdin
yliopistoista annetussa valtioneuvoston asetuksessa (770/2009). Sen 8 §:n mukaan yliopisto-
lain 49 §:n 2 momentissa tarkoitettua kustannustason nousua maériteltdesséd yleisessd ansiota-
soindeksissd tapahtuneen muutoksen paino on 64 prosenttia, kuluttajahintaindeksissé tapahtu-
neen muutoksen paino on 21 prosenttia ja tukkuhintaindeksissé tapahtuneen muutoksen paino
on 15 prosenttia. Ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston asetuksen (1129/2014) 15
§:ssé on vastaava sddnnds ammattikorkeakouluindeksista.





Osana valtiontalouden tasapainottamista ja menosdéstojé yliopistolain 49 §:44 on muutettu va-
liaikaisesti vuosina 2012, 2013 ja 2015. Yliopistolain 49 §:n 2 momentin véliaikaisesta muut-
tamisesta annetun lain (1324/2011) mukaan yliopistoindeksin tuottaman korotuksen méarasta
huomioitiin vuonna 2012 puolet ja yliopistolain 49 §:n véliaikaisesta muuttamisesta annetun
lain (693/2012) mukaisesti yliopistoindeksin mukaista vuotuista korotusta ei tehty vuonna
2013 lainkaan. Lisdksi yliopistolain véliaikaisesta muuttamisesta annetun lain (1182/2014)
mukaisesti vuonna 2015 yliopistoille osoitettua talousarvion médrérahaa korotettiin vain puo-
lella yliopistoindeksin tuottamasta méérdstd. Indeksikorotuksen puolittamisen vaikutus kom-
pensoitiin yliopistoille kertaluonteisella méairdrahalisdykselld vuoden 2015 talousarviossa.

Vuoden 2014 loppuun asti ammattikorkeakoulujen rahoitusta koskevaa opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoituksesta annettua lakia (1705/2009) on muutettu véliaikaisesti siten, ettd ammat-
tikorkeakoulujen yksikkohintoihin ei tehty vuosina 2013 ja 2014 kustannustason muutoksesta
aiheutuneita tarkistuksia (laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain véliaikai-
sesta muuttamisesta 995/2012). Lisdksi ammattikorkeakoululain véliaikaisesta muuttamisesta
annetun lain (1183/2014) mukaisesti vuonna 2015 ammattikorkeakouluille osoitettua talous-
arvion méadrirahaa korotettiin yliopistoja vastaavasti vain puolella ammattikorkeakouluindek-
sin tuottamasta madréstd. Indeksikorotuksen puolittamisen vaikutus kompensoitiin ammatti-
korkeakouluille kertaluonteisella médrarahalisdykselld vuoden 2015 talousarviossa.

Péaidministeri Juha Sipilédn hallitusohjelmassa péaitettiin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
toiminnan rahoituksen indeksikorotusten jaddyttdmisestd vuosina 2016-2019. Esityksessé eh-
dotetaan yliopistolakia ja ammattikorkeakoululakia muutettavaksi véliaikaisesti siten, ettd yli-
opistoille ja ammattikorkeakouluille osoitettavaan talousarvion méérdrahaan ei tehtéisi yli-
opistoindeksin ja ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuotuista korotusta vuosina 2016—
2019.

2 Esityksen vaikutukset

Esitys koskee vain vuosien 2016-2019 kustannustason muutosta ja vuosina 2018—2021 mak-
settavia vuosien 2016-2019 toteutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen vilisen eron
mukaista tarkistusta. Esitys ei koske vuosina 20162017 yliopistoille tehtdvai vuosien 2014—
2015 toteutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen vélisen eron mukaista tarkistusta.
Esitys ei mydskadn koske vuonna 2017 ammattikorkeakouluille maksettavaa vuoden 2015 to-
teutuneen ja ennustetun kustannustason muutoksen vélisen eron mukaista tarkistusta.

Indeksien muutoksen ennustetaan olevan 1,4 prosenttia vuonna 2016, 1,6 prosenttia vuonna
2017, 1,8 prosenttia vuonna 2018 ja 2,0 prosenttia vuonna 2019. Vaikutukset ovat riippuvaisia
todellisesta hintakehityksestid. Kustannustason muutos lasketaan vuosittain edellisen talousar-
vion mukaisen pysyvin rahoituksen mukaan.

Osana Juha Sipildn hallitusohjelmaa on vuodelle 2016 péétetty yliopistoille ja ammattikorkea-
kouluille yhteensd 75 miljoonan euron suuruisesta muusta méérarahavihennyksestd. Lisdksi
alempien pédtosten perusteella vuosien 2015-2019 aikana yliopistojen valtion rahoituksesta
siirretdédn asteittain yhteensd 50 miljoonaa euroa Suomen Akatemian kautta yliopistoille tut-
kimuksen profiloitumisen vahvistamiseen. Tamé siirto vaikuttaa laskentapohjaan, josta kus-
tannustason muutoksen vaikutusta lasketaan. Kustannustason muutoksen taysiméérdinen vai-
kutus vuosilta 2016-2019 olisi ennusteen mukaisesti yliopistojen toiminnan valtionrahoituk-
seen yhteensd noin 115 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakoulujen toiminnan valtionrahoituk-
seen yhteensé noin 54 miljoonaa euroa.





Yliopistojen valtionrahoituksen ulkopuolelle momentille 29.40.52 budjetoiduista Helsingin
yliopiston ja Itd-Suomen yliopiston lakisdéteisistd apteekkikompensaatioista on tarkoitus luo-
pua vuoden 2016 alusta, mistd seuraa runsaan 30 miljoonan euron sdéstot. Osana hallituksen
menosddstdjd on lisdksi Suomen akatemian avustusvaltuuksia tarkoitus leikata 10 miljoonaa
euroa ja Tekesin myontdmié t&k -avustuksia 95 miljoonaa euroa vuodesta 2016 lukien. Niista
merkittdvd osa on kanavoitunut yliopistoille. Myds terveydenhuollon yksikdiden EVO-
rahoitukseen pédétetyt 5 miljoonan euron suuruiset menosiéstot vuodesta 2016 heijastuvat yli-
opistojen tutkimustoimintaan.

Yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin suoraan kohdistuvat hallitusohjelman mukaiset me-
nosédstot ja indeksikorotusten jaddyttdmisen vaikutukset vuosina 2016-2019 (1000 euroa):

2016 2017 2018 2019

Yliopistot

- indeksikorotusten jaa- -24 240 -51 450 -82 365 -115 293
dyttdminen

- hallinnon ja korkea- -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
kouluverkon rationali-
sointi

- apteekkikompensaation -30 159 -30 159 -30 159 -30 159
poisto (HY ja ISY)

Ammattikorkeakoulut

- indeksikorotusten jaa- -11 356 -24 114 -38 693 -54 413
dyttdminen

- hallinnon ja korkea- -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
kouluverkon rationali-
sointi

Yhteensé -140 755 -180 723 -226 217 -274 865

Léhde: VM talousarvioehdotus 14.8.2015 (péivitetddn syyskuun 2015 kehyspaétoksen perusteella)

Vuoden 2016 talousarvioesityksessd (VM talousarvioehdotus 14.8.2015) valtionrahoitus yli-
opistojen toimintaan on 1 824 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakoulujen toimintaan 858 mil-
joonaa euroa.

Hallituksen on tarkoitus tehdd menosiéstdjen rinnalla myds kohdennettuja kertaluonteisia li-
sdpanostuksia korkeakouluihin. Hallitusohjelman mukaisesti korkeakouluja on tarkoitus péaa-
omittaa. Liséksi hallituksen veropoliittisen linjauksen mukaan otetaan kéyttoon yksityishenki-
16iden verovdhennysoikeus korkeakouluille annettavista lahjoituksista 500 000 euroon asti,
lahjoituksen alaraja 850 euroa. Tdméi tukee osaltaan korkeakoulujen varainhankintaa ja tété
kautta vahvistaa niiden taloudellisia toimintaedellytyksia.

Esityksen mukainen indeksikorotuksen tekematti jéttdminen vuosina 2016-2019 ja muut edel-
14 selostetut korkeakouluihin kohdistuvat menosaistot ovat korkeakoulujen toiminnan kannal-
ta huomattavia. Niiden ei kuitenkaan arvioida vaarantavan yliopistojen ja ammattikorkeakou-
lujen lakiséddteisten tehtéivien hoitamista ja korkeakoulujen toiminnan pitkéjénteistd kehitté-
mistd. Toiminnan kustannusten alentaminen esityksessd ehdotetulla tavalla ottaen huomioon
jo edelliselld hallituskaudella tehdyt merkittédvét menosaéstot edellyttéad kuitenkin yliopistoilta
ja ammattikorkeakouluilta strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen kehittémisen toi-
menpiteitd ja toiminnan tehostamista. Korkeakoulujen on jatkettava alakohtaista ja alojen vé-
listd toiminnallista ja rakenteellista kehittimistd osaamisen kokoamiseksi ja epétarkoituksen-
mukaisten paillekkdisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulujen on profiloiduttava entistd vah-
vemmin ja selkeytettéivi ja tiivistettdvd yhteisty6tdédn ja tyonjakoaan niin keskenéddn kuin tut-





kimuslaitosten kanssa opetuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa, rakenteissa ja infrastruk-
tuureissa. Korkeakoulujen on myds keskitettévd voimavarojaan nykyistd harvempiin, vaikut-
tavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltddn vahvempiin toiminnallisiin yksikdihin.

(Tarkennetaan lausuntojen perusteella)

3 Asian valmistelu

Esitys liittyy pa@ministeri Juha Sipilédn hallitusohjelman mukaisiin menosaastoihin. Esitys on
valmisteltu opetus- ja kulttuuriministeriossa.

Esityksestd on pyydetty lausunnot yliopistoilta, ammattikorkeakouluilta ja valtiovarainminis-
teri6ltd. Lausuntopyynnon yhteydessd korkeakouluja pyydettiin esittimddn ndkemyksensé
korkeakouluihin kohdistuvien sédéstdjen edellyttdmistd toiminnallisen ja rakenteellisen kehit-
tdmisen toimenpiteisté.

Lausunnon antoi mééréajassa ---.

4 Riippuvuus muista esityksisti

Esitys liittyy valtion vuoden 2016 talousarvioesitykseen ja on tarkoitettu késiteltiavéksi sen yh-
teydessa.

5 Voimaantulo

Lait ehdotetaan tulemaan voimaan 1 pédivina tammikuuta 2016. Lait olisivat médrdaikaisia, ja
ne olisivat voimassa 31 péivéén joulukuuta 2019.

6 Suhde perustuslakiin

Esitystd on syytd tarkastella sekd yliopistojen itsehallinnon ettd sivistyksellisten oikeuksien
nikokulmasta. Yliopistojen itsehallinto on turvattu perustuslain 123 §:n 1 momentissa, jonka
mukaan yliopistoilla on itsehallinto sen mukaan kuin lailla tarkemmin sédddetéén. Oikeuskirjal-
lisuudessa yliopistojen itsehallinnon on yleisesti katsottu jakautuvan sekd tutkimusta ja ope-
tusta koskevaan akateemiseen itsehallintoon ettd taloudellis-hallinnolliseen autonomiaan (Ks.
esim. Tuori, Kaarlo: Sivistykselliset oikeudet, teoksessa Hallberg, Pekka ym. (toim.), Perusoi-
keudet, Helsinki 1999). Yliopistojen itsehallinto on maééritelty yliopistolain 3 §:ssé, jonka 1
momentin mukaan “yliopistoilla on itsehallinto, jolla turvataan tieteen, taiteen ja ylimmén
opetuksen vapaus. Itsehallintoon kuuluu péaédtoksenteko-oikeus sisdiseen hallintoon kuuluvista
asioista”. Yliopistouudistuksen yhteydessd perustuslakivaliokunta korosti lausunnossaan eri-
tyisesti yliopistojen taloudellis-hallinnollista itsehallintoa (PeVL 11/2009 vp). Perustuslakiva-
liokunta on késitellyt yliopistojen taloudellista itsehallintoa myos yliopistojen verotusta kos-
keneen hallituksen esityksen (HE 244/2009 vp) osalta. Lausunnossaan perustuslakivaliokunta
totesi, ettd perustuslain 16 §:n 3 momentista ja 123 §:n 1 momentista johtuen on tirkedd, ettei
valtio esimerkiksi lainsédédédnnéllisin toimin heikennd yliopistojen edellytyksié toteuttaa yli-
opistolaissa sdéddettyja tehtavid (PeVL 37/2009 vp). Valtiolla voidaan siten katsoa olevan vas-
tuu yliopistojen lakisditeisten tehtivien hoitamisen vaatimista taloudellisista resursseista. Ra-
hoitusvastuu edellyttdd huolehtimista siité, ettd yliopistot voivat myds kdytanndssé suoriutua





niille lailla sdddetyisté tehtévistd (Médenpad, Olli: Yliopistolaki, Helsinki 2009). Vaikka am-
mattikorkeakouluilla ei ole perustuslaissa turvattua itsehallintoa, valtiolla voidaan katsoa ole-
van rahoitusvastuu my0s ammattikorkeakoulujen lakisdéteisten tehtévien toteutuksesta.

Perustuslakivaliokunta on késitellyt valtion rahoitusvastuuta myds suhteessa perustuslain 121
§:ssd turvattuun kunnalliseen itsehallintoon. Perustuslakivaliokunta on valtionosuuslainsia-
dint6d ja muun muassa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia (1705/2009)
arvioidessaan vakiintuneesti korostanut, ettd kuntien tehtiavisti sdddettdessd on huolehdittava
rahoitusperiaatteen mukaisesti kuntien tosiasiallisista edellytyksistd suoriutua velvoitteistaan
(ks. esim. PeVL 12/2011 vp ja PeVL 29/2009 vp). Toisaalta valiokunta on katsonut, etté lain-
sddtdjélla on varsin laaja harkintamarginaali sééddettiessé leikkauksia valtionosuusjérjestel-
médn silloinkin, kun ne vaikuttavat merkittdvésti yksittdisten kuntien valtionosuuksiin (ks.
PeVL 44/2014 vp ja PeVL 60/2014 vp). Lukiokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
sddstojd koskevasta hallituksen esityksestd (HE 258/2014 vp) antamassaan lausunnossa perus-
tuslakivaliokunta katsoi, ettei esitettyjen sééstdjen toteuttaminen vaaranna perustuslain 121
§:ssé turvatun kunnallisen itsehallinnon taloudellista puolta. Mydskéédn perusopetuksen yksik-
kohinnan indeksikorotuksen tekemaéttd jattdminen ei perustuslakivaliokunnan nidkemyksen
mukaan merkittdvésti vaikuta kuntien pakollisia tehtdvid koskevan rahoitusperiaatteen toteu-
tumiseen (PeVL 44/2014 vp). Arvioidessaan hallituksen esitystd uudeksi laiksi lukiolaissa,
ammatillisesta peruskoulutuksesta annetussa laissa ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta anne-
tussa laissa tarkoitetun koulutuksen rahoituksesta (HE 310/2014 vp) perustuslakivaliokunta pi-
ti ehdotettua sééntelyd kunnallinen itsehallinto ja siihen liittyvé valtion rahoitusvastuu huomi-
oiden valtiosdéntdoikeudellisesti mahdollisena (PeVL 60/2014 vp).

Perustuslain 16 §:n 2 momentin mukaan julkisen vallan on turvattava, sen mukaan kuin lailla
tarkemmin sdddetdén, jokaiselle yhtdldinen mahdollisuus saada kykyjensd ja erityisten tar-
peidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta seké kehittdd itsedén varattomuuden sitd
estdmdttd. Perustuslain 16 §:n 3 momentin mukaan tieteen, taiteen ja ylimmén opetuksen va-
paus on turvattu. Perustuslakivaliokunta on erditd valtion sééstdtoimenpiteitd koskevia halli-
tuksen esityksid arvioidessaan todennut, ettd valtiontalouden sdéstotavoitteet taloudellisen las-
kusuhdanteen aikana voivat sindnséd muodostaa hyvéksyttavén perusteen puuttua jossain maa-
rin myods perustuslaissa turvattujen oikeuksien tasoon. Télloin on kuitenkin valiokunnan ni-
kemyksen mukaan otettava huomioon, ettd siéntely ei saa kokonaisuutena arvioiden vaarantaa
perustuslaissa asetettua tukemisvelvoitetta (ks. esim. PeVL 32/2014 vp, PeVL 25/2012 vp).
Perustuslakivaliokunta on useassa yhteydessd myos huomauttanut, etti niin sanotut perustus-
lailliset toimeksiannot ovat merkityksellisid erityisesti lainséétdjin toiminnassa ja ne on otet-
tava huomioon my0s budjettivaltaa kéytettdessd ja sddstdja kohdennettaessa (ks. esim. PeVL
32/2014 vp ja PeVL 44/2014 vp).

Tadmén esityksen mukaiset ja hallitusohjelmaan perustuvat muut korkeakouluihin kohdistuvat
menosédstot, ottaen myds huomioon jo edelliselld hallituskaudella tehdyt menosééstot, ovat
merkittdvid ja edellyttévit korkeakouluilta strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen
kehittdmisen toimenpiteitd ja toiminnan tehostamista, joita on kuvattu esityksen vaikutuksia
koskevissa perusteluissa. Korkeakouluilta edellytetyt toimenpiteet huomioiden menoséistdjen
ei kuitenkaan arvioida vaarantavan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen lakisééteisten teh-
tdvien hoitamista. Esityksen mukaisten valtion yliopistoille osoittaman méarérahan muutosten
ei siten voida katsoa loukkaavan yliopistojen itsehallintoa tai sivistyksellisid oikeuksia. Laki-
esitys voidaan késitelld tavallisen lain siétdmisjérjestyksessa.

Edelld esitetyn perusteella annetaan eduskunnan hyvéksyttaviksi seuraavat lakiehdotukset:





Lakiehdotukset

Laki

yliopistolain 49 §:n viliaikaisesta muuttamisesta

Eduskunnan péétoksen mukaisesti
lisditddn yliopistolain (558/2009) 49 §:44n véliaikaisesti uusi 7 momentti seuraavasti:

49 §

Valtion rahoituksen mddrdytymisperusteet

Mitd 49 §:n 2 momentissa sdddetéén, ei sovelleta vuosina 2016-2019.

Tadma laki tulee voimaan péivéind kuuta 20 ja on voimassa 31 pdivdén joulukuuta 2019.





Laki

ammattikorkeakoululain 43 §:n viliaikaisesta muuttamisesta
Eduskunnan péétoksen mukaisesti
lisdtddn ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:44n viliaikaisesti uusi 7 momentti seuraa-
vasti:
43 §
Valtion rahoituksen mddrdytymisperusteet

Mitd 43 §:n 2 momentissa sdddetédn, ei sovelleta vuosina 2016-2019.

Tadma laki tulee voimaan péivdnd kuuta 20 ja on voimassa 31 péivién joulukuuta 2019.

Helsingissd péivénd kuuta 2015

Paaministeri

JUHA SIPILA

Opetus- ja kulttuuriministeri Sanni Grahn-Laasonen
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ASIA: SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULUN LAUSUNTO LUONNOKSESTA
HALLITUKSEN ESITYKSEKSI EDUSKUNNALLE LAEIKSI YLIOPISTOLAIN 49 §:N JA
AMMATTIKORKEAKOULULAIN 43 §:N VALIAIKAISESTA MUUTTAMISESTA

Lausuttavista muutoksista rahoituksessa

Esityksessa ehdotetaan yliopistolakia ja ammattikorkeakoululakia muutettaviksi
valiaikaisesti siten, ettd vuosina 2016-2019 yliopistoille ja ammattikorkeakouluille
osoitettavaa talousarvion maararahaa ei korotettaisi yliopistoindeksin ja
ammattikorkeakouluindeksin mukaista vuotuista kustannustason nousua vastaavasti.
Ammattikorkeakoulujen kannalta tédssa on kyse ammattikorkeakoululain 43 §:n
véliaikaisesta muuttamisesta.

Edelld mainitun indeksileikkauksen lisdksi ammattikorkeakoulujen rahoitusta on
tarkoitus leikata hallitusohjelman mukaisesti hallinnon ja korkeakouluverkon
rationalisoinnin nimikkeella 25 000 000 euroa vuositasolla.

Esityksen vaikutusarviota varten korkeakouluja pyydetéan liséksi esittdmaan
nakemyksensa korkeakouluihin kohdistuvien sdastdjen edellyttdmista toiminnallisen
ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteistd. Lausunnot on pyydetty 11.9.2015
mennessa.

Satakunnan ammattikorkeakoulun kanta ehdotuksiin

Ammattikorkeakoulujen rahoitusleikkauksissa tulee ottaa huomioon, etta
yksikkdhintoihin ei ole tehty vuosina 2013 ja 2014 lainkaan indeksitarkistuksia.
Vuonna 2015 indeksikorotuksen puolittaminen kompensoitiin ammattikorkeakouluille
kertaluontoisena maararahalisdyksena. Nain ollen ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksen kehitys ei ole vastannut useampaan vuoteen edes kustannustason
muutoksia. Satakunnan ammattikorkeakoulu pitda indeksikorotusten jaadyttamista
yhdistettyna ylimaaraiseen n. 30 miljoonan euron liséleikkaukseen erittéin haitallisena
toimenpiteena, joka vaarantaa ammattikorkeakoulujen lakisdateisten perustehtévien
laadukkaan ja tuloksellisen toteuttamisen.

Monivuotiset indeksien leikkaukset olisivat kestdamatoénta jatkoa jo aiempina vuosina
toteutetuille indeksileikkauksille ja niiden vaikutuksesta lahdettéaisiin 2020-luvulle
entistd heikompina korkeakouluina koko maassa.
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Satakunnan ammattikorkeakoulu toteuttaa parhaillaan monivuotista
sopeuttamisohjelmaa, jonka avulla on tarkoitus selviytya edellisen hallituksen
tekemista merkittavista n. 20 % rahoitusleikkauksista samalla toimiluvan velvoitteet
hoitaen. Taméa vaihe on jo merkinnyt joidenkin koulutusohjelmien lakkauttamista,
toimintojen keskittamista harvemmille kampuksille, eri kuluerien tiukkaa karsimista,
hallinnon tehtévien rationalisointeja ja kdytdnnéssa merkittavia :
henkilostévahennyksia, joita on jouduttu tekemaan myds opetuksesta.
Lisaleikkaukset ja indeksijaddytykset haittaavat merkittavalla tavalla toiminnan
pitkdjanteista kehittamista alueiden vahvistamiseksi ja Suomen kilpailukyvyn
edistdmiseksi osaamisen avulla.

Satakunnan ammattikorkeakoulu tarkistaa ja uudistaa strategiaansa kuluvan syksyn
ja talven aikana voidakseen kehittaa toimintaan tulevaisuuden tydeldmén ja
aluekehityksen vaatimilla tavoilla ja vastatakseen OKM-sopimuskauden 2017-2020
valmisteluaikataulussa esitettyihin asiakohtiin aiemmin ilmoitetun ohjeistuksen
mukaisesti. Piddmme lausuntopyynndssé annettua kolmen viikon lausuntoaikaa
taysin riittdméattémana suhteessa vakavasti otettavan asiallisen muutossuunnittelun ja
-valmistelun vaatimaan aikaan, ammattikorkeakoulun hallituksen ty6aikatauluihin
saati omistajien sitouttamiseen isompiin muutoksiin.

Katsomme, etta indeksijaddytykset yhdistettyna lisdleikkauksiin yksiselitteisesti vievat
resursseja myos opetuksesta ja tutkimuksesta. Kun kiinteistd- ja hallintokuluja on jo
merkittavasti pienennetty, on suuria sdastdja mahdotonta aikaansaada nopeasti
henkiléstokulujen ulkopuolelta. Pikaisella aikataululla tapahtuvat leikkaukset eivat
mahdollista toimintaprosessien jarkevaa kehittdmista, silla esimerkiksi tietotekniikan
hallittu kayttéonotto toiminnan tehostamiseen vie aikansa.

Vaikka leikkauksia koskevia lakiesityksia ei voi kannattaa, lainsaatajan toimin on silti
mahdollista edistaa korkeakoulujen keskinaisten tehostamistoimien edellytyksia
muuttamalla ammattikorkeakouluja ja yliopistoja koskevia lakeja tarvittavilta osin
siten, etta ydintehtévien, opetuksen ja tutkimuksen, toteuttamista voidaan tehda
my0s alihankintatyyppisesti toiselta Suomen lainsd&dannén alaiselta korkeakoululta
nykyisté joustavammin hankkimalla. Opetusyhteistyén selkedn mahdollistamisen
tulee koskea kaikkia opintojaksoja eikd vain hallitusohjelmassa ilmeisesti
esimerkinomaisesti mainittuja kielikeskuksia. Nain voidaan valttaa yhteisten
toimintayksikdiden keinotekoisen perustamisen tarve ja sen tuoma lisébyrokratia ja
joustavoittaa kaytanndssa korkeakoulujen vélisen yhteistyén tehostamista.

Digitalisaation tuomia lisdpanostuksia tarvitaan ammattikorkeakouluissa seka

opetuksen modernisointiin ja etulinjassa pysymiseen, tutkimuksen tason nostoon etta
hallinnon kehittdmiseen alykkaiden itsepalveluiden suuntaan.

SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU

Juha K& ¢ —
Rehtori

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
Tiedepuisto 3, PL 520, FI-28601 Pori | Telephone +358 (0)2 620 3000 | www.samk.fi






_1507282959.pdf
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

2.9.2015
Porin kaupunki, omistajaohjaus

Asia: Tiedoksi: Uuden ammattikorkeakoululain kirjaukset yhtion varallisuuden hoidosta ja kaytosta

Porin kaupungin konserniohje

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhti6kokous on kokouksessaan 15.5.2012 péattanyt hyvaksya
kaupunginvaltuuston 6.2.2012 hyvéksyman Porin kaupungin konserniohjeen yhtiota sitovaksi.

Porin kaupungin konserniohjeessa todetaan mm. rahoituksesta seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto paattaa konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista.
Kaupungin rahoitusjohdolla (kaupunginjohtaja/rahoitusjohtaja) on vastuu konsernin ylimééraisen
likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytaryhteisdjen toimialaan ei paasaantoisesti kuulu
sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden edellyttdman osan ylittava osa tytaryhteison
likvidista rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytaryhteison kanssa erikseen sovittavalla tavalla
emoyhteison kayttoon.

Uusi ammattikorkeakoululaki

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen uuden ammattikorkeakoululain (932/2014) 16 8:n 1 momentissa on
ammattikorkeakoulun hallituksen tehtéviin neljantena kohtana Kirjattu:
4) vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja kaytosta, jollei hallitus ole siirtanyt
toimivaltaa rehtorille;

Saman 16 §:n 3 momentissa todetaan:
Edelld 1 momentissa mainittuja hallituksen tehtavié ei voi siirtada yhtiokokouksen péaatdsvaltaan.
Osakeyhtidlain 5 luvun 2 §8:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta paattad hallituksen
toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:a4 asian siirtdmisesta yhtiokokoukselle ei sovelleta
ammattikorkeakouluosakeyhtigssa.

Edella todettuun perustuen on selvaé, ettd yhtion aiemmin hyvaksyma Porin kaupungin konserniohje on
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n osalta ristiriidassa uuden ammattikorkeakoululain kanssa. Téahan
perustuen hallitus kasitteli konserniohjetta uudelleen kokouksessaan 19.8.2015. Hallitus totesi, etta uuden
ammattikorkeakoululain tarkoitus on, ettd hallitus yksin paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan
perusteista. Muilta osin ristiriitaa ammattikorkeakoululain ja konserniohjeen vélilld ei todettu. Hallitus
paétti toimittaa hallitusta sitovat ammattikorkeakoululain Kirjaukset tiedoksi Porin kaupungin
konsernijaokselle.

< 7
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Juha Kamari
Toimitusjohtaja

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy | Satakunta University of Applied Sciences Ltd.
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Jakelussa mainituille

Viite

Asia OKM lausuntopyynto; Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n viliaikaisesta
muuttamisesta

Opetus- ja kulttuuriministerié pyytaa lausuntoanne oheisesta luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laeiksi yliopistolain 49 §:n ja ammattikorkeakoululain 43 §:n valiaikaisesta
muuttamisesta. Esitys liittyy vuoden 2016 valtion talousarvioesitykseen. Esityksen
vaikutusarviota varten korkeakouluja pyydetaan lisaksi esittamaan nakemyksensa
korkeakouluihin kohdistuvien sdastojen edellyttdmista toiminnallisen ja rakenteellisen
kehittdmisen toimenpiteista.

Lausunnot pyydetaan toimittamaan viimeistaan 11.9.2015 opetus- ja
kulttuuriministerion kirjaamon sahkopostiosoitteeseen kirjaamo@minedu.fi. Lyhyt
lausuntoaika johtuu talousarvioesitykseen liittyvien hallitusten esitysten
antoaikatauluista. Lisatietoja antavat hallitussihteeri Laura Hansén (p. 02953 30098,
laura.hansen@minedu.fi) ja opetusneuvos Jorma Karhu (p. 02953 30139,
jorma.karhu@minedu.fi).

*kk

Undervisnings- och kulturministeriet begar Ert utlatande om bifogade utkast till
regeringens proposition till riksdagen med férslag till lagar om temporar andring av 49 §
i universitetslagen och 43 § i yrkeshogskolelagen. Propositionen hanfor sig till statens
budgetproposition for ar 2016. Dartill ber vi hdégskolorna framféra sina synpunkter i
fraga om de atgarder for operativ och strukturell utveckling som kravs pa grund av
besparingarna inom hdgskolorna.

Vi ber Er sdnda remissvaren till undervisnings- och kulturministeriets registratorskontor
senast 11.9.2015 pa adressen kirjaamo@minedu.fi . Den knappa tid som finns till
forfogande beror pa tidtabellerna for avliatande av de regeringspropositioner som ingar
i statens budgetforslag. For narmare information, vanligen kontakta
regeringssekreterare Laura Hansén (tfn 02953 30098, laura.hansen@minedu.fi) och
undervisningsradet Jorma Karhu (tfn 02953 30139, jorma.karhu@minedu.fi)

Opetus- ja kulttuuriministerio Undervisnings- och kulturministeriet www.minedu.fi

Meritullinkatu 10, Helsinki | PL 29, 00023 Valtioneuvosto Sjstullsgatan 10, Helsingfors | PB 29, 00023 Statsradet Y-tunnus 0245872-8
Puh. 0295 3 30004 | kirjaamo@minedu.fi Tfn 0295 3 30004 | kirjaamo@minedu.fi FO-nummer 0245872-8
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Mittava aluevaikutus
Toimintaperiaatteet yritysyhteistyossa
Konkreettiset tydkalut yrityksille
Yrityskiihdyttamo

Tohtorikiihdyttamo

Tutkimusryhmat
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Kumppanuussopimukset

Kiina ja Namibia

10) Haasteita, onnistumisia ja valintoja
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SAMKin aluevaikutuksesta lukuina per vuosi

e Valmistuneita Satakuntaan tyollistyvia on yli 400 kpl

e Opinnaytetoiden ja harjoittelujen vaikutus
Satakuntaan on noin 450 henkil6tyovuotta

Satakunta

e Ulkomaalaisia opiskelijoita on alueella
keskimaarin 200 kpl! (nyt yli 50 kansallisuudesta)

e Taydennyskoulutukseen osallistuu vuosittain
yli 1200 satakuntalaista

e Yrityksia ja yhteisdja on yhteistyossa yli 400 kpl

e Uusia yrityksia syntyy Yrityskiihdyttamossa
keskimaarin 20 kpl

...............

e SAMK hakee alueelle Satakunnan ulkopuolelta
kansallista ja kansainvalista rahaa yli 2M€

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






SAMKin keskeisia toimintaperiaatteita yritysten
kanssa tehtavassa yhteistyossa

e Maakunnan ja kaupunkien strategiat ja
kehittamiskarjet ohjaavat toimintaamme

e Haluamme toimia kiintedssa yhteistyossa
kaupunkien elinkeinotoimien ja alueiden
yritysverkostojen kanssa

e Pienet yritykset ja yhteisot ovat meille
kumppaneina yhta arvokkaita kuin suuret

e Projektien toteuttajina toimivat tutkimusryhmien asiantuntijamme seka
tarvittaessa heidan ohjauksessaan olevat opiskelijamme, joille projektit
ovat oppimisprosesseja

e Lisaamme yritysten ja yhteisdjen kanssa tehtavia kumppanuussopimuksia

e Panostamme maakuntakorkeakoulutoimintaan

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Konkreettiset tyokalut yrityksille

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Tutkimusryhmien toiminnassa tarkeinta on
tuloksien konkreettinen ja nopea hydédyntaminen.

Hankkeita kaynnistetaan yritysverkostojen
tarpeiden pohjalta.

Opinnaytetoita tehdaan vuosittain lahes 1000 kpl.

Apparaatti on toimintaymparisto, joka muodostaa linkin
korkeakouluopiskelijoiden ja yritysten valilla. Apparaatti jalostaa
yritysten tuote- ja palveluideoita opiskelijoiden ja henkilokunnan tiedolla
ja taidolla monimuotoiseksi ja innovatiiviseksi toiminnaksi.

Soteekki on sosiaali- ja terveysalan palvelukeskus, joka tarjoaa
hyvinvointipalveluja opiskelijatyona asiantuntijaopettajien ohjauksessa.

Yrityskiihdyttamadssa opiskelija kasvaa seka korkeakoulututkinnon
omaavaksi asiantuntijaksi etta yrittajaksi jo opiskeluaikanaan.
Kiihdyttamoyrittajien palvelut ovat yritysten kaytettavissa.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






ALL IN - Kaikille yhteinen yrityskiihdyttamo

Yrityskiihdyttamén mentorointiprosessi :

Basics of . Opiskelijan g ro— Oman : | :
Entrepreneurship! !' yhteys ' Alkukeskustelu D Kl;l:)dyﬁa:‘rgo- ' yrittajyyden ' e:l::{:;?:en " kethiIttt);:;lnen
Yrittajyden perusteet /I mentoriin J P arviointi P )

Opintojen integrointi oman yrityksen kehittamiseen

- yritysidea _
- taustakartoitus - Business Model Canvas (BMC) -1 tilikasi
- NABC - Business Plan, Liiketoimintasuunnitelma Y

Kohtaamisia
24h-BootCampit * IdeaDrill-innovaatiokilpailut * StartUp Stories -tapahtumat *

Entreperneurship Stories —illat * Lupa toimia toisin —paivat * Kesatyopajat

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






\\f\\ Tohtorikiihdyttamé

CoastAL

Tohtorikiihdyttamo ei tahtaa tieteellisen substanssin kehittamiseen, vaan
korkeakouluissa syntyvan uuden kaytannollisen tiedon vaikutuksen
kasvattamiseen ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan tulosten seka
innovaatioiden kayton tehostamiseen ja kaupallistamiseen.

Suomi tarvitsee tohtoreita, jotka vievat tiedetta kaytantoon.

Tohtorikiihdyttamo on jatko-opiskelujarjestely yhteistyossa kotimaisten ja
ulkomaisten partneriyliopistojen kanssa.

Ulkomaisista yliopistoista erityisesti
— Universitat Politecnica de Valencia
— Manchester Metropolitan University
— University of West Scotland

Tohtorikiihdyttamossa toimii vaittelevien
tukena TUAMKin ja SAMKin mentoreita.
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Tutkimusryhmien fokus

e  Tuottaa asiakkaille hyotya ja lisata oman henkiloston osaamista

e  Tutkimusryhmat keskittyvat soveltavaan tutkimukseen ja
tuote- ja palvelukehitykseen.

e  Toiminnan ytimessa on tutkimustulosten konkreettinen hyddyntaminen
alueen yrityksissa ja yhteisoissa. ?

e  Suosimme nopeita kokeiluja,
joiden tulokset viedaan nopeasti
asiakkaidemme kayttoon.

e  Tutkimusryhmissa on SAMKin
huippuosaamisen lisaksi
edustettuna kansainvalisia
tutkijakollegoitamme.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Tutkimusryhmat ja niiden onnistuminen

Automaatio (+ Robotiikka) (iabra)
Ekologinen asuminen ja energiatehokkuus (+ Aurinkoenergia) (labra)
Sisdymparisto (+ Vesi ja Hygienia) (iabra)

Matkailuliiketoiminta (+ Green Care ja Lahiruoka)

Esteettomyys ja saavutettavuus (labra)
Hyvinvointia edistava teknologia
Logistiikka

Innovaatiot

Meriliiketoiminta

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Kliininen hoitotyo

Hyvinvointia ja terveytta edistava liikunta
Osallisuus ja hyvinvointi

Mielenterveys

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Tutkimuslaboratoriot - Automaatio

Automaatiolaboratoriossa
suunnitellaan ja tehdaan paaasiassa
yritysten tarpeiden mukaista
sovelluskehitystyota. Sovellukset
voivat olla hyvin erityyppisia
opiskelijoiden tekemista teknologia-
evaluoinneista tutkijaopettajien ja
projekti-insindorien suunnittelemiin
ja toteuttamiin jarjestelma-
kokonaisuuksiin.

Laboratoriossa on keskitytty
erityisesti konenakoon,
3D-tulostukseen, RFID- ja NFC-
teknologioihin seka niita yhdistaviin
ohjausjarjestelmiin.
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Tutkimuslaboratoriot - Aurinkoenergia

SAMKilla on kansainvalisesti
ainutlaatuinen
aurinkoenergialaboratorio
kokeellista tutkimusta varten.

Uectric C

ELECTRICITY "\/ =TER

Grid \rwerters

Laboratoriossa tutkitaan alykasta
kausivarastointiteknologiaa,
kustannustehokkaita
rakennusautomaatio-jarjestelmia
ja aurinkoenergiajarjestelman
sahko- ja lampoverkkoon
integroinnin edellytyksia.
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Tutkimuslaboratoriot — Vesi

Teknologiatalo Sytyttimessa Raumalla sijaitsee SAMKin
Vesi-instituutin tayden mittakaavan
tutkimusvesiverkosto seka kylmalle etta lampimalle
kayttovedelle. Tutkimusvesiverkostona toimivat
normaalina osana LVI-tekniikkaa asennetut kiinteiston
vesiverkostot.

Laboratoriotilassa on myos pilottimittakaavan
koeverkosto. Koeverkostossa voidaan muuttaa veden
laatua ja tehda esim. saastutuskokeita.

Laboratorio mahdollistaa monenlaiset analyysit ja
pilot-tutkimukset mm. vedenkasittelyssa ja jatteiden
karakterisoinnissa.

Tutkimusryhman toisena painopisteena on sisatilojen hygieeniset ja energiatehokkaat
ratkaisut. Toiminta keskittyy rakennusten sisaympariston tutkimiseen ja kehittamiseen.
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Tutkimuslaboratoriot - New Generation Network

NGN-laboratorio on SAMKin, laitetoimittajien ja
teleoperaattorien pitkajanteisesti kehittama
mobiiliverkkojen ja IP-pohjaisten televerkkojen
tutkimus- ja oppimisymparisto.

Ydin laboratoriossa on sama kuin
teleoperaattorien kaupallisissa
verkoissa eli GSM-jarjestelmasta
kehittynyt 3G-UMTS-jarjestelma,
joka tukee siirtymista seuraavien
sukupolvien pakettikytkentaisiin
verkkoihin.
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Laboratoriot - Uutta tulossa

Aineenkoetuslaboratoriossa tutkitaan
muun muassa hitsien lujuutta ja kestavyytta.
Vaikka laboratorioon investoidaan
opiskelijalahtoisesti, on alueen yrityksilla
myos mahdollisuus kayttaa tiloja omissa
testeissaan.

Uudessa laivasimulaattoriymparistossa voidaan
ohjailla monella eri komentosillalla useita
kymmenia erilaisia alusmalleja ympari maailmaa.
Simulaattoriymparistosta 1oytyy myos
edistyksellinen arktinen simulaattori ja
kehitystyota jatketaan mm. ROV-simuloinnissa.
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Kumppanuussopimukset

e Kumppanuudella yritys/yhteisd varmistaa osaavan henkilékunnan saannin
tulevina vuosina seka yllapitaa henkilostonsa ammatillista osaamista, saa
vhteistyolla lisdarvoa kehityshankkeisiinsa ja lisaa tunnettuuttaan SAMKissa.

e Tarjoamme kumppanille henkilokunnan osaamiskartoituksia, raataloityja
koulutuksia, tutkintokoulutuksia, uuden henkiloston hidasta rekrytointia
(harjoittelua, opinnaytetoita ja opiskelijaprojekteja hyodyntamalla), uuden
henkildston nopeaa rekrytointia, nopeita tuote/palvelukehitysprojekteja seka
1-3 vuoden tutkimushankkeita.

e \oimassa olevat kumppanuussopimukset:

Cimcorp Oy, Oras Oy, Pori Energia Oy,
Puustelli Group Oy, Satakunnan Syopayhdistys ry,
Satmatic Oy, Siru Innovations Oy ja Boliden Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Kiina

e SAMK kiihdyttaa yhteistyota suomalaisten ja kiinalaisten korkeakoulujen
ja yritysten yhteistyota

e  Tarjoamme yrityksille poikkeuksellisen ja ainutlaatuisen vaylan Kiinan
markkinoille: valmiit suhteet kohdealueelle seka kansainvalistymisessa
auttavia avainhenkildita.

e  ”SAMK China Campus” -toimipiste Changzhoussa

e Toimistossa tyoskentelee
Eva Chujun Xiao

e Tiloihin Finnish Technology
Showroom

e  Porin yliopistokeskus,
Turun ammattikorkeakoulu,
Lappeenrannan yliopisto,
seka kymmenen yritysta
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Namibia

e  SAMKilla on ollut merkittava rooli Namibian merenkulun osaamisen
kehittamisessa, esimerkiksi Namibian valtiolle myydyn tutkimusaluksen
RV MIRABILIKSEN paallystén kouluttaminen

J Namibian merenkulun
koulutukselle tavoitellaan
International Maritime
Organisationin hyvéksyntéé

alueiden resurssitehokkuutta |

e  Suomen suurlahetyston
arvokas tuki

e  ”On niin liikuttavaa, miten
paljon he arvostavat Suomea
ja luottavat Suomen apuun.”

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Haasteita, onnistumisia ja valintoja

1) Ulkoisen rahoituksen kilpailun kiristyminen
- Alueellisen rahoituksen selkea vahentyminen ja osin loppuminen
Kaytannossa kaikki alueelle jatetyt hankkeet ovat menneet lapi
- OKM:n hankerahoituksen siirtyminen perusrahoitukseksi
- De Minimis -saannon tiukentunut tulkinta Saatu sovellettua tyydyttavasti
- Kansainvalisen rahoituksen mahdollisuudet  Jatetty noin 15 kv-hanketta

2) Kaytettavissa olevan perusrahoituksen vaheneminen
- Sijoitetaan enemman ihmisiin ja vdhemman asioihin
- Sijoitetaan enemman joukkuepelaajiin kuin yksintaistelijoihin
- Sijoitetaan enemman nayttoihin kuin puheisiin  Siniset tutkimusryhmat

3) Kansainvidlisten panostusten riittavyys
- Changzhou, Namibia, Zuyd, Dundalk

4) Valittavaan profiiliin panostaminen
- Hanketoiminnassa, perusrahoituksessa ja kansainvalistymisessa
- Korkeakoulukumppanuuksissa

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Hallitusohjelma - karkihankkeet

« karkihankkeisiin panostamisen linjaukset tehty 4.9.:
Osaaminen ja koulutus 300 milj. euroa.

« Karkihanke 1: Uudet oppimisymparistot ja digitaaliset
materiaalit peruskouluihin
KUVAUS: Digiloikka, uusi pedagogiikka ja uudet oppimisymparistot,
opettajien perus- ja taydennyskoulutuksen uudistaminen.

« Karkihanke 3: Nopeutetaan siirtymista tydelamaan

KUVAUS: Nopeutetaan nuorten siirtymista korkeakoulutukseen,
mahdollistetaan opiskelu ympari vuoden ja kehitetdan korkeakoulujen
oppimisymparistoja. Paivitetaan kelpoisuusvaatimuksia.
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Hallitusohjelma - karkihankkeet

Karkihanke 5:

« Vahvistetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistyota
Innovaatioiden kaupallistamiseksi

KUVAUS: Selkeytetadn korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten profiloitumista ja
tyonjakoa ja kootaan osaamista kilpailukykyisiksi keskittymiksi. Koulutusviennin
esteet puretaan ja korkeasta osaamisestamme luodaan vientituote.

 Tuetaan rahoituksella alueellisia ja alakohtaisia vahvoja
osaamiskeskittymia

KUVAUS: Julkisia ja yksityisia voimavaroja kootaan vaikuttavimmiksi
strategisiksi kokonaisuuksiksi ja selkeytetadn kansallista tydnjakoa TKI-
toiminnassa, hyodyntaen myos EU:n tki-verkostoja ja rahoitusta

« Otetaan tutkimustulosten vaikuttavuuden ja kaupallistamisen
kehittaminen huomioon julkisen tki-rahoituksen ohjauksessa
seka tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kannusteissa

KUVAUS: Uudistetaan julkisen tutkimuksen rahoitusta ja korkeakoulujen
ohjausta tukemaan tulosten hyddyntamista.






Profiloituminen

 OKM tulee lokakuussa pyytamaan materiaalia koskien strategiaa
2020 (huhtikuu 2016) ja profiloitumista (helmikuu 2016)

« Arene kaynnistanyt OKM-keskustelujen perusteella tyéryhman
valmistelemaan rakenteellisen kehittamisen tilannekuvaa ja
mahdollisia suosituksia sopimusneuvotteluja 2017-2020 varten.

« Hallitus paatti nimeta tyoryhmaan seuraavat rehtorit:
Puheenjohtaja Jussi Halttunen (Keski-Suomi), Riitta Konkola
(Etela-Suomi), Juha Kamari (Lansi-Suomi), Jouko Paaso (Pohjois-
Suomi) ja Petri Raivo (Ita-Suomi).

« Tarkoitus on koota OKM:lle pohja-aineisto, jossa on kuvattu
mahdollisimman hyvin tdman hetkinen tilannekuva AMK-, yliopisto-
ja tutkimuslaitoskentasta. Lahtokohtana on, etta tyoryhma

kasittelee kokonaisuutena kaikkia koulutusaloja ja ammattikorkea-
I koulujen tehtavia. I





Ajankohtaista kv-yhteistyosta

« Kiina:

« Yhteistyosopimus Wujinin talousalueen kanssa allekirjoitettu, tilat
140 m2 kaytossa ilman kustannuksia kolme seuraavaa vuotta.

» Palkattu tydntekija China Office Manager Eva Chujun Xiao






Porin yliopistokeskuksen ja SAMKin

vhteistyosta
«~ Alakohtaiset tyorynmat kayneet lapi opetussuunnitelmat ja laatineet
suunnitelman, jolla paastaan kandidaatin ja amk —opintojen
mahdollisimman laajaan yhdistamiseen (liiketalous, tekniikka, sosiaali- ja
terveysala)
» SOTE-ala

« Yhteistoteutuksia jarjestettavissa n. 65 op.

« Kaynnistetdan neuvottelut yhteisten opintojen mahdollisuuksista ja sujuvan
jatkumon rakentamisesta amk -tutkintojen seka TyoOn ja hyvinvoinnin
maisteriohjelman ja Hyvinvointipalvelujen maisteriohjelman valilla (vrt.

sosionomi amk -tutkinto ja sosiaalitydn maisteriopinnot, jossa jatkumo jo
toimii kohtuullisen hyvin).

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Porin yliopistokeskuksen ja SAMKin
vhteistyosta

\.

Tekniikka

« Yhteistoteutuksia jarjestettavissa 58 - 80 op.

Mita kaynnistetaan lahitulevaisuudessa: Matematiikkamodulin yhteiskehitys
vastaamaan my0s Rauman Tutan ja Logistiikan opetuksen tarpeita.
Yksittaisilla piloteilla tietotekniikan puolelta esim. tietoturva -opetuksen
osalta. Pelillistamisen mahdollisuudet voivat tuoda yhteistydmahdollisuuksia
my0s TKI-puolella.

s

Liiketalous

« Yhteistoteutuksia jarjestettavissa laskentatoimessa 15 op., markkinoinnissa
30 op. ja juridiikassa 40 op. (yht. 85 op.).

« Pidemmalla aikavalilla yhdistettavissa liséksi 75 op. TUKKK:lla on
meneillaan akkreditointiin liittyva kandirakenteen uudistus. Tama prosessi
vaikuttaa huomattavasti yhteistydmahdollisuuksiin. Yhteistyota jatketaan,
mutta siind on huomioitava prosessin asettamat reunaehdot. TUKKK:n
sisdanotto tulee myos muuttumaan. Tradenomien erillisvalinta lopetetaan,
mutta tradenomien sisaanotto jatkuu entisellaan maisteriohjelmaan ja

yhteisvalinnan kautta.

\.






Syksyn yhteishaku menestys

« Satakunnan ammattikorkeakouluun (SAMK) haki syksyn
yhteishaussa kaikkiaan 1094 henkiléa. Avoinna oli 133
opiskelupaikkaa.

\.

Erityisen vetovoiminen oli liiketalouden monimuotokoulutus, jota
jarjestetaan Huittisissa. 50 opiskelupaikkaan oli kaikkiaan 474
hakijaa, joista 339 haki ensisijaisesti SAMKIin. Naissa opinnoissa
opiskelija voi suuntautua julkishallintoon, rahoitukseen,
yritysjuridiikkaan tai esimiestyohon.

\.

Haussa oli my06s hoitotyon koulutus seka ylempéaan
korkeakoulututkintoon johtava englanninkielinen Business
Management and Entrepreneurship.

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






Louran kj-kokous siirsi meriteollisuuden
innovaatioalustan vastuun CoastAL:lle

« Kaupunginjohtajakokous hyvaksyi kokouksessaan 16.6.2015
ehdotuksen Lounaisrannikon meriteollisuuden innovaatioalustan ja
siihen liittyvan Pernambuco-yritysyhteistyon siirtamisesta Lounais-
Suomen ammattikorkeakoululiittouma CoastAL:n vastuulle.

« CoastAL Maritime —toimintamallista laaditun sopimusehdotuksen
kj-kokous hyvaksyi 24.9.2015

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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12 § SAMKin YT-lain 6.luvun mukaiset
neuvottelut

Neuvottelut on saatettu paatokseen. Neuvotteluissa ja sen yhteydessa
tehdyissa haastatteluissa |0ydettiin vapaaehtoisuuteen perustuvia
henkildstojarjestelyja seuraavasti:

Avoin AMK: Siirretaan osaamisen ja koulutuksen myynnin vastuu seka
AvoinAMK omaan yksikkoon Korkeakoulupalveluihin. Vaikuttaa arviolta
kolmen henkilon tydnkuvaan.Tarvittaessa tyopanosta voidaan kohdentaa
muualta lisaa

Lukujarjestysten laadinta: Sijoitetaan Opetusprosessiin. Vaikuttaa
arviolta kahden henkilon tyonkuvaan.

Projektisihteerityd: Vaikuttaa arviolta yhden henkilon tyonkuvaan.
Arkistonhallinta: Vaikuttaa arviolta yhden henkilon tydnkuvaan. Lisaksi
yksi henkilo vastuutetaan kayttoonottoprojektista.

Johdon sihteerityd: Vaikuttaa arviolta yhden henkilén tyonkuvaan

4° 8 4°

R

\.
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SAMKin YT-l1ain 6.luvun mukaiset

neuvottelut
- Lisaksi tunnistettiin seuraavat kehittamistarpeet:
« Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittaminen ja keskittaminen
« Uusintatenttiprosessi
« Tutkintotodistusprosessin keskittdminen ja uudistaminen
« Myyntitiimin tehtavien tarkastaminen
« Henkildiden sijoittuminen oikeisiin toimintayksikaihin
« Hallintotehtavien kehittaminen ja keskittaminen
« Hankehallinnon kehittaminen
« Tarkemmat henkilokohtaiset kuulemiset kaynnissa ennen paatoksia

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Hallitus
Anttivesa Knuuttila, pj
Kaarina Nurmi, vpj
Jussi Hyppola
Pertti Koivumaki
Outi Kontio
Anne Liinamaa
Ida Talvinen
Ismo Trast
Anu Vartiainen

Juha Kamari, toimitusjohtaja
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut
Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
Kokouksen avaus
Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus
Kokouksen jarjestaytyminen
Sihteerina toimii 5/2015 tehdyn paatdksen mukaisesti Tommi Tamminen
Poytakirjantarkastajan valinta
Esityslistan hyvdksyminen
Yliopettajarakenteen uudistaminen
19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on pyydetty asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa
Nikkolalta asiantuntijalausunto, joka esitetdan kokouksessa.

Tj:n ehdotus:

Padtos:





68§ TKI- katsaus
TKI- vararehtori Cimmo Nurmi esittelee katsauksen SAMKin TKI- toimintaan. Materiaali esitetdan
kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi
Paatos:

78§ Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Toimitusjohtaja kay lapi ajankohtaiset merkittavat asiat. Materiaali esitetdan kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi
P&atos:
8§ SAMKin konsernitason tavoitteiden asettaminen vuodelle 2016

Porin kaupunkikonserni on kirjeellddan 19.8. ilmoittanut, etta tytaryhtididen tavoitteiden asettaminen
vuodelle 2016 tapahtuu osana kaupunkikonsernin vuosisuunnittelua siten, ettda ehdotukset tavoitteiksi
pyydetdan toimittamaan valmistelun jalkeen viimeistdan 9.9.2015. Liitteena oleva tavoite-esitys on
lahtenyt toimivan johdon valmistelemana Porin kaupungille aikataulussaan.

Tj:n ehdotus: Hallitus kasittelee ja paattda konsernitason tavoitteet vuodelle 2016.
Paatos:

9§ SAMKin lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi yliopistolain 49 §:n ja
ammattikorkeakoululain 43 §:n viliaikaisesta muuttamisesta
OKM on pyytanyt 18.8.2015 paivatyssa lausuntopyynndssdan 11.9.2015 mennessa lausuntoa 2016-2019
indeksijaadytyksien ja rahoitusleikkausten vaikutuksista seka nakemyksia toiminnallisen ja rakenteellisen
kehityksen toimenpiteista.

Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi
Paatos:

10§ Sijoitustoiminnan periaatteet
Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille seka tilinpaatokseen etta valtion lisdpadomittamiseen liittyen
yhtion merkittavaksi kasvaneet rahavarat seka rahavarojen hoitoon liittyvan konsernitilijarjestelyn Porin
kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan padomittavan korkeakouluja
hallituskauden aikana lisaa.

Yliopistojen padaomittaminen valtion omaisuuden myynnista saatavilla varoilla on nahty keskeisena keinona
lisata yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittamiseen.
Kaikilla yliopistoilla on ensimmaisen varainkeruu- ja pddomittamiskierroksen jalkeen merkittava





118§

12 §

sijoitusomaisuus ja siihen liittyva sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisattiin rahankerayslakiin
sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myontda rahankerayslupa. Parastaikaa on kadynnissa yliopistojen
toinen varainkerdyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty padomitettavaksi
kolminkertaisesti yliopistojen keradmaan yksityiseen pddomaan nahden. Valtion vastinrahoitukseen
oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014-30.6.2017 valisena aikana siten, etta
vastinrahoituspaatokset tehdaan yhdella kertaa loppuvuodesta 2017.

Paaministeri Sipilan hallitusohjelmassa todetaan, etta korkeakouluja padomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole
vield linjattu, mitad tama tarkoittaa yliopistojen kdynnissa olevan varainhankinnan ja
ammattikorkeakoulujen osalta. On oletettu, ettd ammattikorkeakoulut lisdtdan rahankerayslakiin
yliopistojen rinnalle ja ettd ammattikorkeakouluja paddomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen
autonomian lisdamiseksi.

Riippumatta siita mita hallitus paattaa korkeakoulujen padomittamisesta hallituksen on syyta ottaa
ensimmaiset askeleet sijoitusstrategian maarittelemiseksi.

Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita kokouksessaan 19.8.2015,
siten etta selvityksen tulokset kasitellaan 24.9.2015.

Tj:n ehdotus: Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja evastda toimitusjohtajaa ja talous- ja
hallintojohtajaa asian jatkovalmistelun osalta. Lisaksi toimitusjohtaja ehdottaa, etta
sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta pyydetdan Porin kaupungin konsernijaoston
ennakkokasitys.

Paatos:

Muutosinvestointi koskien Porin uutta kampusta

Laboratoriotiloihin on alkuperaisista suunnitelmista poiketen suunniteltu parvea, jonne tulisi
laboratoriohenkil6ston tyoskentelytiloja suoraan laboratoriotilojen yhteyteen, mika parantaa
laboratoriotilojen toiminnallisuutta. Parven investointikustannus on 193 tuhatta euroa (alv 0 %) ja se on
tarkoitus poistaa 20 vuoden aikana.

Tj:n ehdotus: Paatetdan hyvaksya Porin uuden kampuksen laboratoriotilojen muutostyo.
Paatos:

Yt-menettelyn paattaminen tiedoksi

SAMKissa aloitettiin 2.6.2015 yt-lain 6. luvun mukaiset neuvottelut henkildston edustajien kanssa liittyen
toimisto/hallintoty6n uudelleenjarjestelytarpeisiin. Yt-neuvottelujen tarkoituksena oli 16ytaa ratkaisuja
toimistotyon uudelleenjarjestelyyn ja mahdolliseen sisdiseen uudelleen kohdentamiseen liittyen mm.
avoimen amk:n hallinnointiin, lukujarjestysten laatimiseen, arkistonhallintaan ja sen uudistamiseen, tki-
hankesuunnitteluun, projektisihteeritydhon seka johdon sihteerityohdn. Neuvotteluilla ei tavoiteltu
henkilostovahennyksia. Neuvottelut paatettiin 14.9.2015.





13§

Osana yt-menettelya lahetettiin 64 toimistotyota tekevalle luottamuksellinen ja ei-sitova kysely, jossa
kartoitettiin mm. henkiléiden halua keskustella tyénkuvan suuntautumisesta uusiin tehtaviin,
mahdollisuutta hoitaa osa-aikaisesti nykyisen tydon ohella muita tehtavia seka mielipiteita siitd, miten
tehtdvien kohdentamista tulisi tehda. Kyselyyn saatiin maaraaikaan 8.6.2015 mennessa vastaukset kaikilta,
joille kysely toimitettiin. Lisdksi kaikki kyselyyn vastanneet haastateltiin henkil6kohtaisesti.

Haastattelujen ja yt-neuvottelujen perusteella |6ytyi ratkaisuehdotuksia seuraaviin kokonaisuuksiin:
avoimen amk:n hallinnointi, lukujarjestyksen laatiminen, arkistonhallinnan uudistaminen, tki-
hankesuunnittelu, projektisihteerityohon seka johdon sihteeritydhon. Nailtd osin tydnantaja tekee
paatdkset mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistadn 15.10.2015 mennessa. Ennen paatoksia muutoksista
yksittdisen henkilon toimenkuvaan kdydaan viela uusi henkilokohtainen keskustelu kunkin asianosaisen
kanssa.

Lisaksi haastattelujen perusteella tunnistettiin seuraavia kehityskohteita:

- Opiskelijoihin liittyvien prosessien kehittaminen ja keskittaminen
- Uusintatenttiprosessi

- Tutkintotodistusprosessin keskittaminen ja uudistaminen

- Myyntitiimin tehtdvien tarkastaminen

- Henkildiden sijoittuminen tehtavien mukaisiin toimintayksikoihin
- Hallintotehtdvien kehittaminen ja keskittaminen

- Hankehallinnon kehittdminen

Naiden kokonaisuuksien osalta kehitystyo jatkuu osana normaalia toiminnan kehittdmista. Jos kehitystyon

seurauksena tulee merkittavia muutoksia yksittdisten henkildiden toimenkuvaan, kdydaan muutoksista

henkilokohtainen keskustelu kunkin asianosaisen kanssa.

Osana yt-menettelyn paattamista sovittiin henkiloston edustajien kanssa seurantakokouksista, joissa on

tarkoitus kasitelld paatettyja toimenpiteita ja niiden toimeenpanon tilannetta sekad tdman yt-menettelyn

ettd aiemmin 2013-2014 pidetyn yt-menettelyn osalta.

Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi

Paatos:

Muut asiat

- Toimitusjohtaja on 2.9.2015 lahettanyt kirjelman ammattikorkeakoululain ja Porin kaupungin
konserniohjeen ristiriidasta rahoituksen ja sijoitustoiminnan osalta Porin kaupungin
omistajaochjausyksikkdoén/konsernijaostolle 7/2015 kokouksessa paatetyn mukaisesti. Kirjelma liitteena.

Tj:n ehdotus: Merkitdaan tiedoksi.

P&atos:





Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Hallitus

Kokous 8/2015 esityslista

14§ Kokouksen padttaminen
Porissa 18.9.2015

Anttivesa Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja






