Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 9/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Torstaina 29.10.2015 n. klo 16:00 yritysesittelyn jälkeen. Tapaaminen Bolidenilla klo 14:30.
Paikka: 

Boliden Harjavalta
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen

Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
1 § 

Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:17. Ennen kokousta kuultiin Bolidenin toimitusjohtajan Timo Rautalahden yritysesittely ja tehtiin kierros tuotantolaitoksilla.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Todettiin, että kaikki hallituksen jäsenet ovat läsnä ja että kokous on laillinen ja päätösvaltainen.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen.
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Ida Talvinen.
4 § 

Esityslistan hyväksyminen

Hyväksyttiin kokouksen korjattu esityslista, johon oli korjattu kohdan 8 esittelytekstiä ja päätösehdotusta.
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5 § 

Yliopettajarakenteen uudistaminen
19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on jätetty ajallaan 20.10.2015 asiamiehen (asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa Nikkola) toimesta käräjäoikeudelle toimitetut vastaukset, jotka esitetään kokouksessa. 


Tj:n ehdotus:  
Hallitus keskustelee mahdollisista lisätoimista. Merkitään tiedoksi.

Päätös:

Esityksen mukainen. Ismo Trast jääväsi itsensä asianosaisena asiakohdan käsittelyn ajaksi.
6 §
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat, joita ovat mm. Arenen rakennekehitysprosessi (RAKE) ja OKM:n ohjeistus vuosien 2017-2020 sopimusneuvotteluihin. Materiaali liitteenä.
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi






Päätös:  
Esityksen mukainen.
7 §
Strategian määrittelyn eteneminen
Toimitusjohtaja esittelee strategiatyössä saavutettua edistystä (liitteenä) sekä Arenen rakenteellista kehittämistä koskevassa työryhmässä tehdyn painoaloja koskevan kyselyn tuloksia SAMKin osalta (liitteenä). Kokonaisuudessaan strategiatyön tulokset ovat ehdotuksineen hallituksen käsittelyssä 12.11. sovitussa strategiapäivässä.
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Tj:n ehdotus:  
Hallitus keskustelee tuloksista ja antaa evästystä strategiatyön etenemisen osalta.
Päätös: 
Hallitus keskusteli strategiasta. Prosessia jatketaan suunnitellun aikataulun mukaisesti.
8 §
SAMKin organisaation tarkistuksen ehdotus
Osana strategiatyötä ja on noussut esille tarve tiivistää johtamista ja johtoryhmätyötä, koskien erityisesti IT-alan integroitumista automaatioon sekä sote-alan monialaisuuden ulosmittaamista koulutuksessa.  Myös hallinnon ja palvelujen toiminnoissa on saavutettavissa tehostamista tiivistämällä toimintoja yhteen. Hallintotyötä koskevassa yt-lain 6. luvun mukaisessa yt-menettelyssä on nostettu esille tarve koota koulutussuunnittelun ja avoimen amk:n tuki yhteen koulutuspalvelut- ryhmäksi. Lisäksi jo viime vuoden aikana on tarve kohdentaa henkilö kv-päälliköksi sekä koota kv-toiminnan henkilöstö hänen alaisuuteensa. 

Näistä lähtökohdista on laadittu ehdotukset organisaation tarkistamisen periaatteiksi:

1) Sote-alan osaamisalueet, Hyvinvointi ja Terveys, yhdistetään. Yhdistyneen osaamisalueen johtajana jatkaa Tuula Rouhiainen-Valo. Nykyinen Terveys-osaamisalueen johtaja Eeva-Liisa Moisio siirtyy hänen alaisuuteensa apulaisjohtajaksi vastuualueenaan erityisesti terveyttä koskevien koulutuksien kehittäminen, koulutuksen viennin kehittäminen sekä eräät keskeiset kansalliset terveyden yhteistyöprosessit.

2) Tekniikan alan osaamisalueet, Energia ja rakentaminen (ENRA) ja Informaatioteknologia (ITEK), yhdistetään. Yhdistyneen osaamisalueen johtajana jatkaa Petteri Pulkkinen. Nykyinen ITEK- osaamisalueen johtaja Ari-Pekka Kainu siirtyy kansainvälisten asioiden päälliköksi, vastuualueenaan kansainvälisten asioiden lisäksi koko kielikoulutus. Yksikkö, nimeltään esim. Kansainvälisyys ja kieliyksikkö, sijoittuu suoraan rehtorin alaisuuteen.

3) Hallinto- ja palvelutoimintoja tiivistetään lakkauttamalla erillinen Korkeakoulupalvelujen (KOPA) toimintayksikkö. Toiminnot sijoitetaan seuraavasti: opiskelijoita koskevat toiminnot (opiskelijapalvelut, kirjastopalvelut ja uusi koulutuspalvelut-ryhmä) sijoitetaan opetuksen vararehtorin alaisuuteen. Tietohallintopalvelut sijoitetaan TKI-vararehtorin alaisuuteen.  Nykyinen KOPAn johtaja Jari Iisakkala siirtyy digitaalisten palvelujen päälliköksi vastuualueenaan SAMKin kokonaisarkkitehtuuri, digitaalisuuden kehittäminen sekä mittareiden kehittäminen.
Tj:n ehdotus:
Hallitus käsittelee ja hyväksyy yllä esitetyt organisaation tarkistuksen periaatteet. Ammattikorkeakoulun organisaatio ja johtaminen on määritelty SAMKin toimintasäännössä, joka tuodaan hyväksyttäväksi hallitukselle viimeistään joulukuun kokouksessa siten, että organisaatiouudistus astuisi voimaan 1.1.2016.
Päätös:

Esityksen mukainen.
9 §
Talouden neljännesvuosikatsaus 1-9/2015
Talous- ja hallintojohtaja esittelee talouden neljännesvuosikatsauksen 1-9/2015 (liitteenä) sekä Porin konsernihallinnolle 15.10.2015 toimitetun neljännesvuosiraportin (liitteenä).
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Tj:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.
Päätös:

Esityksen mukainen.
10 § 

Alustava budjettiesitys 2016 

Talous- ja hallintojohtaja esittelee vuoden 2016 alustavan budjetin (liite). Varsinainen budjettiesitys 2016 tulee hyväksyttäväksi osakeyhtiön hallitukseen 25.11.2015, jota ennen se käsitellään yt- neuvottelukunnassa.
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus keskustelee budjetista ja evästää toimitusjohtajaa ja talous- ja hallintojohtajaa 



budjetin jatkovalmistelussa.

Päätös:
Hallitus keskusteli vuoden 2016 alustavasta budjetista, joka on toistaiseksi 1,4 miljoonaan euroa tappiollinen. Hallitus evästi budjetin jatkovalmistelua siten, että seuraavaan kokoukseen on tuotava mahdollisia ja vaihtoehtoisia tapoja tasapainottaa ja sopeuttaa budjetti alentuneelle perusrahoitustasolle. 
11 §
CoastAL -liittouman osa-aikaisen toiminnanjohtajan valinta

Lounais-Suomen ammattikorkeakoululiittouma Coastalin toiminnanjohtaja Olli Mertanen on ilmoittanut jäävänsä eläkkeelle 1.12.2015 alkaen. Uuden osa-aikaisen toiminnanjohtajan haku oli käynnissä molemmissa korkeakouluissa 15.9.2015 saakka. Edellytyksinä tehtävän menestyksellisessä hoitamisessa olivat:

- molempien ammattikorkeakoulujen toimintaympäristön ja organisaation riittävää tuntemus

- alueen elinkeinoelämän hyvä tuntemus sekä kontaktit

- kansallisen korkeakoulupolitiikan hyvää tuntemus ja kontaktit

- valmius läsnäoloon molemmissa korkeakouluissa

Lisäksi hakijoilta edellytettiin, että heillä on taustalla toistaiseksi voimassa oleva työsuhde jompaankumpaan korkeakouluun sekä vähintään ylempi korkeakoulututkinto. Tutkijakoulutus katsottiin eduksi. 

Liittoumahallitus on kokouksessaan 8.10.2015 päätynyt esittämään kummankin jäsenkorkeakoulun hallitukselle lehtori Jeffrey Salahubin palkkaamista kahden vuoden määräajaksi osa-aikaiseen toiminnanjohtajan tehtävään. Salahub täyttää tehtävälle asetetut vaatimukset ja hänellä on työkokemusta molemmista korkeakouluista. Salahub on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hänellä on monipuolinen työkokemus liiketalouden koulutuksesta ja TKI-toiminnasta. 

Toiminnanjohtajan palkkaa työnantajakorkeakoulu, jonka palveluksessa valittu henkilö on. Salahub on Satakunnan ammattikorkeakoulun lehtori. Turun ammattikorkeakoulun hallitus on kokouksessaan 19.10.2015 puoltanut Jeffrey Salahubin valintaa liittouman osa-aikaiseksi toiminnanjohtajaksi kahden vuoden määräajaksi
Tj:n ehdotus: 
Hallitus päättää, että CoastAL-liittouman osa-aikaiseksi (50%) toiminnanjohtajaksi valitaan lehtori Jeffrey Salahub Satakunnan ammattikorkeakoulusta. 
Päätös:
Esityksen mukainen.
12 § 
Sijoitustoiminnan periaatteet

Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja todennäköisesti vuonna 2018 lisää. 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017. 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen autonomian lisäämiseksi.
Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi.
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita ja selvityksen tulokset sekä sijoitustoiminnan periaatteiden luonnos käsiteltiin 24.9.2015. Sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta on pyydetty 12.10.2015 Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsitys (liitteenä), joka on luvattu 30.10.2015. Nyt käsittelyssä hallituksella on edellisen kokouksen keskustelun perusteella tarkistettu sijoitustoiminnan periaatteiden luonnos (liitteenä). 
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja hyväksyy sijoitustoiminnan periaatteet ehdollisena siten, että mahdolliset konsernijaoston ennakkokäsityksessä esiin nousevat huomiot otetaan tarvittaessa huomioon. Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan toimeenpanoa periaatteiden mukaisesti.
Päätös:
Hallitus hyväksyi sijoitustoiminnan periaatteet ehdollisena siten, että mahdolliset konsernijaoston ennakkokäsittelyssä esille nousevat asiat huomioidaan sijoituspolitiikassa. Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan toimeenpanoa periaatteiden mukaisesti. Lisäksi hallitus päätti, että toimitusjohtaja voi päättää sijoituspolitiikan mukaisista sijoituspäätöksistä, jotka ovat suuruudeltaan alle 200.000 euroa.
13 §

Muut asiat
· Talous- ja hallintojohtaja kertoi, että SAMKin elinkeinotoiminnan tappioksi vuonna 2014 on vahvistettu verottajalle annettujen selvitysten jälkeen - 47 028,25 euroa.  Verotuspäätös 2014 liitteenä.
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Tj:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen.
14 §
Kokouksen päättäminen 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18:57. Seuraava kokous on keskiviikkona 25.11.2015 Porissa klo 16:00, Tiedepuisto 3, NH Arvo.
Vakuudeksi
Anttivesa Knuuttila


Ida Talvinen


Tommi Tamminen
Hallituksen puheenjohtaja

Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri
_1508657203.pdf


NELJÄNNESVUOSIRAPORTTI 1.1. – 30.9.2015 


 


 


Yhteisön nimi:  SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU OY 


 


Omistus- ja volyymitiedot: 
 


Kaupungin omistusosuus 50,04 %  


Osakepääoma  1 281 000 €  


Taseen loppusumma 28 118 342 €  


Kaupungin vastuut   


 sijoitettu pääoma 641 000 €  


 takausvastuu 76 060 322 €  


 kaupungin avustus €  


 


 


Toiminnan tarkoitus: 


Yhtiön päätoimialana on ylläpitää ammattikorkeakoulua toimien valtioneuvoston sille antaman 


toimiluvan mukaisesti. Yhtiö voi järjestää muutakin koulutusta, kehitystoimintaa, valmennusta ja 


konsultointia. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistöjä 


sekä käydä niillä kauppaa ja vuokrata niitä.  


 


Tärkeimmät suoritteet: 
    


Talous (euroa): 
 


 Tp 2014 Budjetti 9 kk Toteutunut 9 kk Budjetti 12 kk Ennuste 12 kk 


Liikevaihto 38 686 971 25 414 000 24 561 199 


 


33 885 000 33 606 000 


Tulos 2 852 772 0 299 553 0 0 


 


 


KV:n asettamat tavoitteet vuodelle 2015 sekä raportointi tavoitteiden toteutumisesta 


 


1. Uuden strategian mukaiset toimenpideohjelmat ovat toteutettavina 


 


Mittari: Toimenpideohjelmat on hankkeistettu ja nämä hankkeet ovat käynnissä 


 


Toteutunut: kyllä/ei 


 


Kommentit: 


Toimenpideohjelmat on hankkeistettu ja hankkeet ovat käynnissä ja niiden etenemistä seurataan 


säännöllisesti. 


 


2. Toimitilastrategia on muodostettu erityisesti ns. Kampus-ratkaisu huomioiden 


 


Mittari: Strategia on hyväksytty hallituksessa ja tilasuunnittelu toteutettu 


 


Suorite 


 
         Budjetti 9 kk          Toteutunut 9 kk 


 
         Ennuste 12 kk 


 


 Tutkinnot (kpl)  718 996 


    







Toteutunut: kyllä/ei (vielä kokonaan) 


 


Kommentit: 


Kampusratkaisut sekä Porissa että Raumalla etenevät tällä hetkellä suunnitelman mukaisesti. 


Rauman kampuksen remontit valmistuivat 8/2015, joten toiminta on nyt koottuna neljästä 


kampuksesta yhdelle kampukselle kahteen rakennukseen, jotka muodostavat fyysisen läheisyytensä 


vuoksi yhden toiminnallisen kokonaisuuden. Porin kampus valmistuu 5/2017. Toimitilastrategian 


laatiminen toteutetaan kampuksien suunnittelun yhteydessä siten, että se liittyy oleellisena osana 


kokonaisstrategian tarkistukseen, joka valmistuu vuoden 2016 alkuun mennessä. 


 


 


3. SAMK:n laskennallinen rahoitusosuus uuden rahoitusmallin mittarien perusteella on 


vuoteen 2014 verrattuna nouseva 


 


Mittari: Rahoitusmallin mittarien mukainen rahoitusosuuden kehitys 


 


Toteutunut: kyllä/ei  


 


Kommentit: 


Rahoitusmallin mukaisesta rahoitusosuudesta on ministeriöltä saatu ennakkotiedot lokakuun alussa.  


55 opintopistettä suorittaneiden määrä, ulkomaalaisten suorittamat tutkinnot, ylemmät amk-


tutkinnot ja julkaisumäärä ovat kehittyivät muiden amkien keskiarvoa paremmin. Kokonaisuutena 


muut ammattikorkeakoulut ovat kuitenkin parantaneet tuloksiaan enemmän kuin SAMK, mistä 


johtuen mittarituloksiin perustuva rahoitusosuus on laskenut 391 tuhatta euroa vuodelle 2016. 


Merkittävin vaikuttava tekijä on amk-tutkintojen määrä, jossa SAMK on menettänyt hieman 


suhteellista osuuttaan, mikä heijastuu kokonaisrahoitusosuuteen laskevasti. 


 


 


4. SAMK:n TKI-toiminnan volyymi kasvaa vuosiin 2013 ja 2014 verrattuna 


 


Mittari: TKI-toiminnan volyymin kehitys ulkopuolisen rahoituksen mittarilla mitattuna 


 


Toteutunut: kyllä/ei 


 


Kommentit: 


EU-rahoituskausien vaihteesta ja haettavissa olevan rahoituksen pienenemisestä johtuen 


hankevolyymin kasvu on erittäin haastava tavoite. Hankehakuja on tehty runsaasti ja myös 


positiivisia päätöksiä on saatu. Hankevolyymin toteutuminen muodostaa tuloksen osalta 


epävarmuustekijän, joka tämän hetkisen arvion mukaan on realisoitumassa budjettia pienemmäksi 


TKI-toiminnan liikevaihdoksi. 


 


5. Toiminnan ja talouden sopeuttamistoimien toteuttaminen toimilupahakemuksen 


mukaisesti 


 


Mittari: Suoritetut toimet ja vähintään 0-tasoinen tulos 


 


Toteutunut: kyllä/ei 


 


Kommentit: 







Noin 6 miljoonan euron sopeuttamisohjelman toimeenpanossa on edetty sopeuttamissuunnitelman 


ja yhtiön hallituksen päättämien linjausten mukaisesti. Sopeuttamistoimiin liittyvien irtisanomisten 


viimeiset irtisanomisajat päättyivät kesäkuun 2015 lopussa. Vakinaista henkilöstöä oli 30.9.2015 25 


ja määräaikaista 17 henkilöä vähemmän kuin 31.12.2014. Henkilöstökulujen lisäksi on säästetty 


mm. kiinteistökuluissa sekä ylläpitämällä muutenkin tiukkaa kulukuria. Samanaikaisesti on 


panostettu henkilöstön koulutukseen ja työhyvinvointiin. 
 


Toiminnan erityispiirteet kuluvana vuonna (uudet/päivittyneet tiedot alleviivattuna) 


 


SAMKin perusrahoitus vähenee tämän hetken tiedon mukaan noin 10,1 miljoonalla eurolla vuoteen 


2016 mennessä vuoden 2012 tasosta. Arvioitua rahoituksen vähennystä voidaan pienentää 


kasvattamalla uuden rahoitusmallin mukaista toiminnan tuloksellisuutta vuosina 2015 - 2016.  


 


OKM:n perusrahoitus laski vuodelle 2015 noin 3,4 miljoonaa euroa vuoteen 2014 verrattuna. 0-


tasoiseen tulokseen tähtäävä budjetti on erittäin tiukka, mutta siitä huolimatta siihen arvioidaan 


päästävän. 


 


Julkiseen talouteen ja ammattikorkeakouluihin kohdistuu merkittäviä paineita myös tulevina 


vuosina. Hallitusohjelman perusteella on lakiesityksenä etenemässä perusrahoituksen 


indeksijäädytys vuosiksi 2016-2019 sekä ammattikorkeakoulujen vuoden 2016 rahoitusraamin 


lisäleikkaus 25 miljoonaa eurolla. OKM:stä saadun 2016 rahoituspäätösluonnoksen perusteella 


SAMKiin kohdistuu aiemmin mainitun mittarituloksesta aiheutuvan rahoitusosuuden vähenemisen 


(-0,4 miljoonaa euroa) lisäksi laskennallisen opiskelijamäärän perusteella tapahtuva vähennys (ns. 


siirtoerä -0,4 miljoonaa euroa) sekä rahoitusraamin (25 miljoonan euron) lisäleikkauksesta 1,1 


miljoonaa euroa (”hallitusohjelmaleikkaus”). Kokonaisuutena perusrahoitus vuodelle 2016 laskee 


vuoteen 2015 verrattuna 1,9 miljoonaa euroa, josta noin miljoonaan euroon on löydettävä 


sopeutustoimet vuodelle 2016. 


 


Myös EU-rahoituskauden vaihtuminen ja yleisemminkin haettavissa olevan rahoituksen 


pieneneminen lisää toimintaympäristön haasteellisuutta. 
 


Ammattikorkeakoulu-uudistukseen liittyvät lait tulivat voimaan vuoden 2015 alusta. Uuden lain 


mukainen ammattikorkeakoulu osakeyhtiön hallitus aloitti toimintansa 1.1.2015. Lain muutosten 


myötä uudistettiin kaikki yhtiön keskeiset toimintaa ohjaavat säännöt. 


 


Osana ammattikorkeakoulu-uudistusta OKM:n teki vuoden 2015 alussa noin 2 miljoonan euron 


sijoituksen yhtiön sijoitettuun vapaaseen omaan pääomaan. Yhtiön hallitus hyväksyi 


pääomasijoitukseen liittyvän sopimuksen maaliskuussa 2015. 


 


Valtakunnan tasolla OKM:n työryhmä valmistelee rahoitusmallin uudistamista. Työryhmän 


määräaika on lokakuun loppu 2015 ja rahoitusmalliin on tarkoitus tulla pieniä tarkistuksia vuodesta 


2017 alkaen. Muutoksista päätettäneen talvella 2016. 


 


Syksyllä 2015 on tarkoitus käynnistää kevyt strategian tarkistuskierros liittyen yhtiön ja OKM:n 


välisen sopimuksen valmisteluun vuosille 2017-2020.  


 


Yhtiössä tehtiin DNV:n toimesta sertifiointiauditointi, jossa ISO 9001:2008 laatusertifikaatti saatiin 


uudistettua ilman poikkeamia. Syksyllä 2015 yhtiöön on tulossa Kansallisen koulutuksen 


arviointikeskuksen Karvin KKA-auditointi. 


 







Yhteishakujärjestelmä uudistui keväällä 2015. Ensimmäisessä sekä yliopistojen että 


ammattikorkeakoulujen tutkintokoulutuksia sisältävässä yhteishaussa SAMKin vetovoima laski 


odotetusti hieman lukuun ottamatta insinöörikoulutusta, jolla vetovoima pääsääntöisesti pysyi 


aiempien amk-yhteishakujen tasolla.  Satakunnan ammattikorkeakoulu menestyi kevään 2015 


korkeakoulujen yhteishaussa kohtuullisen hyvin verrattuna valtakunnalliseen kokonaistilanteeseen. 


 


Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 


 


Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla pyritään varmistumaan yhtiön 


tavoitteiden saavuttamisesta.  


Tavoitteet voivat olla: 


 strategiset – korkean tason tavoitteet, jotka ovat organisaation toiminta-ajatuksen mukaisia 


ja sitä tukevia 


 toiminnallisia tavoitteita – organisaation voimavarojen tehokas ja taloudellinen käyttö 


 raportointia koskevat – raportoinnin luotettavuus 


 vaatimustenmukaisuutta koskevat – sovellettavien lakien ja määräysten noudattaminen. 


 


Sisäinen valvonta käsittää kaikki ne toimenpiteet ja menettelyt, joiden avulla tavoitteiden 


saavuttaminen pyritään varmistamaan. Sisäiseen valvontaan kuuluvat organisaation sisäinen 


toimintaympäristö, tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestintä 


sekä seuranta. 


 


SAMKilla on vuoden 2015 alusta uudistetut johtosääntö, toimintasääntö ja taloussääntö, joissa 


määrätään yhtiön toiminnasta ja toimijoiden oikeuksista, vastuista ja velvoitteista. Lisäksi toimintaa 


ohjaa ISO 9001:2008 laatujärjestelmä, joka sisältää kattavasti yhtiön toimintaa ohjaavia 


menettelyohjeita.  


 


Yhtiöllä on hyväksytty strategia, jonka toimeenpanoa seurataan säännöllisesti hallituksessa ja 


johtoryhmässä. 


 


Lisäksi yhtiössä on tavoiteasetantaprosessi ja strategiasta johdetut tavoitteet, joita seurataan 


säännöllisesti hallituksessa ja johtoryhmässä.  


 


Yhtiön taloutta seurataan ajantasaisella raportointijärjestelmällä, joka on johdon ja muiden 


taloustoimijoiden käytettävissä. Lisäksi taloudesta raportoidaan säännöllisesti neljännesvuosittain 


yhtiön hallitukselle ja johdolle.  


 


Yhtiön sisäinen ja ulkoinen viestintä on kattavaa ja sitä kehitetään jatkuvasti. 


 


Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia 


tekijöitä 


 


Satakunnan ammattikorkeakoulun vahinkoriskien ja toiminnallisten riskien käsittelemiseksi on 


luotu vakuutusohjelma, joka kattaa omaisuusvahinkoja, liiketoiminnan keskeytymistä, henkilöstön 


ja opiskelijoiden vakuutusturvaa, erinäisiä vastuita ja liikematkustamiseen liittyviä riskejä. 


Ulkoapäin tulevien muiden uhkien käsittelyä varten on valmiussuunnitelma, kriisitoimintaohje ja 


pelastussuunnitelmat 


 


Yhtiössä ei ole vielä tehty kattavaa riskikartoitusta. Työsuojelutoimintaan liittyen tehdään kuitenkin 


säännöllisesti suppeampia riskikartoituksia. 







 


Yhtiön johdon näkemyksen mukaan sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittävällä 


tasolla yhtiön toiminnan luonne ja laajuus huomioiden. 


 


Ohjeistusten hyväksyminen (uudet/päivittyneet tiedot alleviivattuna) 


 


Porin kaupungin konserniohje on hyväksytty yhtiökokouksessa 15.5.2012. Hyvä hallinto- ja 


johtamistapa Porin kaupunkikonsernissa -ohjetta ei ole käsitelty yhtiökokouksessa.  


Hyväksymismenettelyjen osalta tulee ottaa huomioon, että uusi 1.1.2015 voimaan tullut 


ammattikorkeakoululaki erikseen kieltää hallituksen tehtävien siirtämisen yhtiökokouksen 


päätösvaltaan. Myöskään osakeyhtiölain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta 


päättää hallituksen toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:ää asian siirtämisestä yhtiökokoukselle 


ei sovelleta ammattikorkeakouluosakeyhtiössä.  


 


SAMK on 2.9.2015 lähettänyt kaupungin konsernijaostolle tiedoksi, että yhtiön aiemmin 


hyväksymä Porin kaupungin konserniohje on ristiriidassa rahoituksen ja sijoitustoiminnan osalta 


uuden ammattikorkeakoululain kanssa. Tähän perustuen hallitus käsitteli konserniohjetta uudelleen 


kokouksessaan 19.8.2015. Hallitus totesi, että uuden ammattikorkeakoululain tarkoitus on, että 


ammattikorkeakoulun hallitus yksin päättää talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. 


Muilta osin ristiriitaa ammattikorkeakoululain ja konserniohjeen välillä ei todettu.  
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1. Kuvaus sijoitustoiminnan päämääristä 
 
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n (SAMK) sijoitustoiminnan tarkoitus on SAMKin varsinaisen 
toiminnan rahoitus ja erityisesti strategisen kehityksen tukeminen. Sijoitustoiminta on 
pitkäjänteistä, varmaa ja tuloa tuottavaa. Tavoitteena on sekä varallisuuden kasvu että hyvän 
vuosittaisen kokonaistuoton varmistaminen. Satakunnan ammattikorkeakoulun sijoitustoiminnan 
aikaperspektiivi on 10 vuotta, jonka aikana pyritään 5-8 % vuotuiseen kokonaistuottoon. 
Arvonnousun lisäksi pyritään hyvään vuosittaiseen kassavirtaan, joka vahvistaa varsinaisen 
toiminnan rahoitusta. 


 


2. Sijoitustoimintaa ohjaavat määräykset 
 
SAMKin sijoitustoimintaa säätelee ammattikorkeakoululaki, ammattikorkeakoulun johtosääntö, 
taloussääntö ja sijoituspolitiikka. 
 


3. Sijoitustoiminnan organisointi ja vastuut 
 


3.1. Hallitus 
Ammattikorkeakoululain ja johtosäännön mukaan yhtiön hallitus vastaa siitä, että yhtiön kirjanpidon 
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti järjestetty. Lisäksi hallituksen tehtävänä on 
osakeyhtiölaissa säädetyn lisäksi mm: 


- huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan järjestämisestä;  
- vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja käytöstä, jollei hallitus ole 


siirtänyt toimivaltaa rehtorille;  
- hyväksyä ammattikorkeakoulun toiminnan ja talouden kannalta merkittävät tai 


periaatteelliset sopimukset ja antaa lausunnot ammattikorkeakoulua koskevissa 
periaatteellisesti tärkeissä asioissa; 
 


Edellä mainittuja hallituksen tehtäviä ei voi siirtää yhtiökokouksen päätösvaltaan eikä 
osakeyhtiölain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta päättää hallituksen 
toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 §:ää asian siirtämisestä yhtiökokoukselle ei sovelleta 
ammattikorkeakouluosakeyhtiössä. 
 
SAMKin sijoitusperiaatteet ja sijoituspolitiikan hyväksyy hallitus. Hallitus hyväksyy myös kaikki 
merkittävät sijoituspäätökset toimitusjohtaja, rehtorin esityksestä. 
 


3.2. Toimitusjohtaja, rehtori 
Ammattikorkeakoululain ja johtosäännön mukaan toimitusjohtaja, rehtori vastaa siitä, että yhtiön 
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla järjestetty. Toimitusjohtaja, rehtori 
esittelee hallitukselle kaikki merkittävät sijoituspäätökset. Lisäksi toimitusjohtaja voi tehdä 
vähäisemmät, hallituksen hyväksymän sijoituspolitiikan mukaiset sijoituspäätökset talous- ja 
hallintojohtajan esityksestä. 
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3.3. Talous- ja hallintojohtaja 
Sijoitustoiminnan operatiiviset tehtävät hoitaa talous- ja hallintojohtaja.  Operatiivisia tehtäviä ovat 
mm. sijoituspolitiikan ylläpito- ja päivittäminen, sijoituspäätösten valmistelu ja toimeenpano, 
yhteydenpito varainhoidon asiantuntijoihin sekä sijoitusvarallisuuden säännöllinen seuranta ja 
raportointi. 


3.4. Varainhoidon asiantuntijat 
Sijoitustoiminnan tukena voidaan käyttää Suomessa toimivia tunnettuja ja vakavaraisia pankkeja ja 
varainhoitotaloja. Jos niin päätetään, sijoitustoiminta voidaan joko kokonaan tai osittain antaa 
varainhoidon asiantuntijoiden hoidettavaksi, joko täyden valtakirjan sopimuksella tai siten, että 
varsinaiset sijoituspäätökset tekee Satakunnan ammattikorkeakoulu (konsultatiivinen varainhoito). 
 


4. Sijoitususkomukset ja käytettävät omaisuusluokat 


4.1. Sijoitususkomukset 
Satakunnan ammattikorkeakoulu on pitkäaikainen sijoittaja. Sen toimintaa leimaa ennemminkin 
sijoitustoiminnan passiivisuus kuin aktiivisuus. Sijoitusomaisuuden järkevä aktiivinen allokointi on 
kuitenkin sijoitustoiminnan keskeinen tavoite. Markkinoiden viesteihin ei reagoida aktiivisesti: 
SAMK ei pyri olemaan ”myötäsyklinen” sijoittaja. Tämä saattaisi johtaa siihen, että myydään 
omaisuutta silloin kun varallisuusarvot nopeasti laskevat ja riskit ovat korkeimmillaan. Pitkäaikaisen 
sijoittajan tulisi päinvastoin olla valmiudessa sijoittaa silloin kun varallisuusarvot ovat lyhytaikaisen 
sijoitushorisontin omaavien sijoittajien markkinakäyttäytymisen vuoksi poikkeuksellisen alhaalla. 
Sijoitussalkun uudelleen tasapainotus ennalta suunniteltujen kriteereiden perusteella (esim. 
varallisuusluokan maksimipainon ylittyessä) on myös keskeinen osa SAMKin sijoituspolitiikkaa. 
Kurinalainen salkun uudelleentasapainotus johtaa parhaassa tapauksessa vastasykliseen 
sijoittamiseen. Korreloimattomuus suhdanteisiin on pitkäaikaisen sijoittajan tavoite.  
 
Pitkäaikaisen sijoittajan vahvuuksiin pitää kuulua myönteiseksi luonnehdittava ominaisuus: 
epälikvidiys. SAMKilla tulee olla riittävässä määrin kykyä pitää varat myös epälikvideissä 
sijoitusinstrumenteissa. SAMK uskoo, että epälikvidit, pitkäaikaiset sijoitukset valittuihin 
sijoituskohteisiin (esim. kiinteistösijoitukset, pääomasijoitusrahastot, vaihtoehtoiset sijoitukset) 
tuottavat pitkällä tähtäimellä enemmän kuin täysin likvidit sijoituskohteet. SAMKin sijoitussalkku 
tulee muodostaa kuitenkin siten, että sijoitustoiminta tuottaa vuosittaista kassavirtaa varsinaisen 
toiminnan rahoitukseen. 
 


4.2. Käytettävät omaisuusluokat 
SAMK voi sijoittaa kaikkiin omaisuusluokkiin. Sijoitustoiminnassa ei käytetä pääsääntöisesti 
johdannaisia.  
 
Korko- ja rahamarkkinasijoitukset 
Korkosijoitukset tehdään sekä lyhyt- että pitkäaikaisiin sijoituskohteisiin joko suoraan talletustileille 
ja lainapapereihin tai korkorahastoihin. Korkosijoittamisessa ei käytetä johdannaisia. 
 
Osakesijoitukset 
Osakesijoituksia voidaan tehdä keskeisiin suomalaisiin yrityksiin, joilla hyvä osingonmaksukyky.  
Osakesijoittamista voidaan tehdä myös rahastojen kautta. Yksittäisen yhtiön paino kaikista 
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osakesijoituksista, rahastosijoitukset huomioituna, saa olla korkeintaan 10 % (pitäisikö olla 15 %). 
Osakesijoittamisessa ei käytetä johdannaisia. 
 
Kiinteistösijoitukset ja huoneisto-osakkeet 
Pitkäaikaisesti sijoitetut ja hyvällä paikalla olevat kohteet tuottavat paitsi kassavirtaa, pitävät 
arvonsa ja mahdollisesti saavuttavat arvonnousua. Huoneisto- ja kiinteistöomaisuus voidaan myös 
tarvittaessa suhteellisen helposti realisoida. Omaisuusluokka on keskeinen rahavirran 
muodostumisen kannalta sekä antaa hyvän inflaatiosuojan ja mahdollisuuden maltillisiin 
arvonnousuihin. 


 
Sijoitusrahastot 
Sijoituksia voidaan tehdä EU-alueella ja Sveitsissä rekisteröityihin ja Suomessa 
Rahoitustarkastuksen auktorisoimiin sijoitusrahastoihin (korko-, yhdistelmä- ja osakerahastot). 
Sijoitusrahastot voivat käyttää johdannaisia sääntöjensä puitteissa.  
 
Sijoitusrahastoja käytetään lähinnä silloin, jos sijoitusomaisuutta annetaan varainhoitajien 
hoidettavaksi. Salkunhoitajat voivat sijoittaa hoidossaan olevia varoja näkemyksensä mukaan 
korkorahastoihin sekä yhdistelmä- ja osakerahastoihin.  Kaikkiin rahastoihin voidaan tehdä myös 
suoria sijoituksia. Aktiivisia rahastoja käytetään kehittymättömillä markkinoilla, joilla salkunhoitajan 
tuoma lisäarvo on suuri sekä silloin, kun aktiivisen salkunhoidon hyödyt mm. näyttöön perustuvan 
oikean osakepoiminnan tuloksena ovat perusteltavissa. Siltä osin, kun sijoittamisella tavoitellaan 
markkinatuottoa, sijoitusrahastoissa pyritään kohtuulliseen kustannusrakenteeseen suosimalla 
indeksi tai etf-pohjaisia ratkaisuja kehittyneillä markkinoilla. 
 
Vaihtoehtoiset sijoitukset  
Nämä luonteeltaan epälikvidimmät sijoitukset perustuvat tulevaisuuden trendeihin ja ”kärsivällisiin” 
panostuksiin, joissa vuotuista kassavirtaelementtiä ei ole tai se ei ole merkittävä (kiinteistörahastot, 
private equity, raaka-ainerahasto, metsärahasto, tuulivoima jne). Vaihtoehtoisia sijoituskohteita 
valittaessa kiinnitetään erityisesti huomiota kulurakenteeseen ja riittävään likviditeettiin. 
 
Varsinkin kiinteistösijoitusten ja vaihtoehtoisten sijoitusten omaisuusluokassa voidaan sijoittaa 
myös kohteisiin, jotka kytkeytyvät SAMKin varsinaiseen toimintaan esimerkiksi 
toimintapaikkakuntien kampusympäristön kehittämisen yhteydessä. Mahdollisten sijoitusten tulee 
olla sijoituspolitiikan periaatteiden mukaisia. 


4.3. Omaisuusluokkapainot, allokaatio ja uudelleen tasapainotus 
 
SAMKin sijoitusten omaisuusluokkapainot ovat seuraavat:  
 
                                                                 Normaalipaino    Vaihteluväli 
Osakkeet                                                 40%                   0-50 % 
Kiinteistöt ja huoneisto-osakkeet       40%                   0-45 % 
Vaihtoehtoiset sijoitukset                      10%                   0-15 % 
Korko- ja rahamarkkinasijoitukset    10%                   0-100 % 
 
Omaisuusluokkien painoarvoja sijoitussalkussa seurataan neljännesvuosiraportin avulla. Se 
sisältää vertailun omaisuusluokan normaalipainoarvoon. Hajauttamalla sijoitukset eri 
omaisuusluokkiin vähennetään sijoitusomaisuuden kokonaisriskiä. Omaisuusluokkien 
normaalipainoarvot on määritetty arviointimenettelyssä. Siinä huomioidaan oletetut tuotot, riskit 
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(volatiliteetti), olemassa olevat omaisuuserät ja eri omaisuusluokkien väliset tuottojen keskinäiset 
riippuvuudet (korrelaatio) sekä myös omaisuusluokan tuottama kassavirta. 
 
Salkun uudelleen tasapainotuksella tarkoitetaan menettelyä, jossa määritellään omaisuusluokan 
palauttaminen joko normaalipainoarvoon tai sen alle. Uudelleen tasapainotus omaisuusluokan 
sisällä (esim. kiinteistöt ja huoneisto-osakkeet, pörssiosakkeet) tarkoittaa ylipainon saavuttaneen 
omaisuuserän tai sen omaisuuserän myymistä ja varojen sijoittamista uudelleen joko toiseen 
omaisuusluokkaan tai omaisuusluokan sisällä toiseen sijoituskohteeseen.  
 
SAMKin uudelleentasapainotusstrategia on:  


 kun omaisuusluokan määritelty maksimipaino ylittyy, päätetään omaisuusluokan 
painoarvon vähentämistä normaalipainoon tai sen alle.  


 kun jonkin omaisuuserän tai sen osan markkina-arvo on kaksi kertaa hankinta-arvo, 
harkitaan sijoituksen osasta luopumista 


 varojen uudelleen sijoittamisen suunnittelu tehdään osana tasapainotusta. Kun koko 
omaisuusluokan maksimipaino ylittyy korkeasuhdanteen aikana (esim. osakkeet) tulisi 
varojen uudelleen sijoittamisessa varautua uusien omaisuuserien hankinnan ajoitukseen. 
Pitkän sijoitushorisontin omaavalla toimijalla tulisi olla mahdollisuus tehdä 
matalasuhdanteessa edullisia hankintoja 


 
Uudelleen tasapainotustarve tarkistetaan sijoitusraportissa esitettävän omaisuusluokkapainon 
perusteella puolivuosittain. Kiinteistöomaisuuden osalta tasapainotustarve arvioidaan kerran 
vuodessa 
 


5. Seuranta ja arviointi 
 
Sijoitustoimintaa seurataan jatkuvalla seurannalla (talous- ja hallintojohtaja, toimitusjohtaja, rehtori) 
ja sijoitusraportointiseurannalla (hallitus). 


5.1. Jatkuva seuranta 
Jatkuvaa seuranta käsittää neuvottelut varainhoitajien toiminnan seuraamisen ja heidän 
tapaamiset, sijoitusasiantuntemuksen kehittämisen sekä ajankohtaisten sijoitusuutisten 
seuraamisen. 
 


5.2. Sijoitusraporttiseuranta  
Sijoitusraporttiseuranta tarkoittaa vakiintuneen raportin kehittämistä ja seurantaa sen 
varmistamiseksi, että kustakin kohteesta on luotettava markkinahinta ja sijoitusomaisuuden 
kokonaisuudesta muodostuu riittävän tarkka käsitys. Sijoitusraportti tehdään neljännesvuosittain 
talousraportoinnin yhteydessä. Sijoitusraportista selviää omaisuusluokkien kehitys 
vuosineljänneksen aikana ja kulumassa olevan vuoden tuotto, salkun kokonaistuotto, markkina-
arvojen kehitys, vuosineljänneksen aikana tapahtuneet muutokset sijoitusomaisuudessa sekä 
muita erikseen kulloinkin päätettäviä tietoja. 
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Nykyinen strategia 
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Nykyinen strategia 


Toiminta-ajatus:  


SAMK on korkeatasoinen 


kansainvälinen korkeakoulu, 


joka palvelee maakuntaa ja 


sen lähialueita tarjoamalla 


opetusta ja osaavaa 


työvoimaa sekä aluekehitystä 


tukevaa TKI-toimintaa 


elinkeinoelämän tarpeisiin  
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Profiili ja painoalat 


SAMK on alueen innovaatioverkoston 


keskeinen toimija, kansainvälistäjä ja 


yrittäjyyden edistäjä, joka tekee 


tiivistä yhteistyötä yritysten, 


yhteisöjen, korkeakoulujen ja 


kehittämisorganisaatioiden kanssa.  


Painoaloja ovat: 


Tulevaisuuden energiaratkaisut 


 Terveys ja hyvinvointiosaaminen 


 Innovatiiviset palvelut 


 Meriosaaminen 


 Korkeakouluyrittäjyys 
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OKM:n toimeksianto 
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OKM:n pyyntö 12.2.2015 


Syksyllä 2016 käytäviä sopimuskauden 2017–2020 


neuvotteluja varten ammattikorkeakoulujen tulee 


toimittaa OKM:lle viimeistään huhtikuussa 2016 


(ajankohta tarkentunee):  


Ammattikorkeakoulun hallituksen hyväksymä 


strategia, joka ulottuu vähintään vuoden 2020 loppuun 


Sitovat (hallituksen) linjaukset, jotka koskevat 


rakenteellista kehittämistä ja alakohtaisia ratkaisuja 


sekä profilointia ja työnjakokysymyksiä 
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Profilointi 


tarpeen! 
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Pääministeri Sipilän 


hallituksen linjaukset 


Hyödynnetään tieteen ja tutkimuksen resursseja 


tehokkaammalla tavalla. Selkeytetään korkeakoulujen ja 


tutkimuslaitosten profiloitumista ja työnjakoa sekä lisätään 


yhteistyötä. Kootaan osaaminen kansainvälisesti 


kilpailukykyisiksi keskittymiksi.  


• Edellytetään korkeakouluilta ja tutkimuslaitoksilta esitystä 


työnjaosta sekä tiedekuntien ja tutkimusyksiköiden 


tiivistyvästä yhteistyöstä. 


• Tuetaan rahoituksella alueellisia tai alakohtaisia vahvoja 


osaamiskeskittymiä. 
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OKM edellyttää profilointia!   


OKM odottaa korkeakouluilta kunnianhimoisia esityksiä  


työnjaosta ja profiloinnista ja on valmis tukemaan toimenpiteitä 


myös rahallisesti! 


Miten korkeakoulu erottuu muista, mihin se erikoistuu, miten 


erikoistuminen istuu kokonaisuuteen  


Millaisia työnjaollisia ratkaisuja profiiliin sisältyy, mitä lisätään 


ja vahvistetaan (valinnat), mistä voidaan luopua (poisvalinnat) 
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Strategian tarkistuksen 


prosessi 
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Nykyinen strategia tarkistetaan 


Vuoden 2016 loppuun määritelty nykyinen strategia on 


hyvällä pohjalla, toimintasuunnitelma ja toimenpiteet 


(hankkeet) ovat perustaltaan kunnossa 


Jory ja hallitus päätyneet määrittelemään strategian 


tarkistusprosessin: seurantatietojen pohjalta 


tarkistetaan ns. perususkomukset ja tarkistetaan 


strategian suunta 


Samalla määritellään tarvittavat rakenteellisen 


kehittämisen toimet, profiili, painoalat ja 


työnjakokysymykset  
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Strategia laaditaan vaiheittaisena 


rikastusprosessina 


Kooste SAMKia koskevista megatrendeistä, toimiala-muutoksista ja 


toimintaympäristömuutoksista 


1. rikastuskierros: Henkilöstön näkemykset trendeistä ja niiden merkityksestä 


SAMKin kannalta. 


2. rikastuskierros: Sidosryhmiä edustavien neuvottelukuntien näkemykset 


trendeistä ja niiden merkityksestä SAMKin kannalta. 


3. rikastuskierros: SAMKin henkilöstön näkemykset esitettyihin nostoihin 


keskusteltuna organisoidusti toimintayksiköissä ja tiimeissä. 


4. rikastuskierros: SAMKin johdon näkemykset henkilöstön ja sidostyhmien 


nostoihin keskusteltuna yhteisessä johdon seminaarissa 


5. rikastuskierros: SAMKin hallituksen näkemykset ja johtopäätökset 


henkilöstön ja sidostyhmien nostoista keskusteltuna hallituksen seminaarissa 


Strategian elementit 


6. rikastuskierros: Strategian elementtien rikastus … 


7. … 
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Strategiatarkistuksen prosessi 1/2 


1. Prosessin hyväksyminen 5/2015 


2. Katsaus toimintaympäristön muutokseen henkilöstöpäivässä 20.8. 


3. Henkilöstölle ja opiskelijoille suunnatut kyselyt perususkomusten määrittelystä, 


esitellään henkilöstöpäivässä 20.8.  


4. Kysely henkilöstölle, vastaukset 15.9. mennessä. Materiaalin käsittely 


yhtenäiseen muotoon 30.9. mennessä. 


5. Kysely opiskelijoille, vastaukset 25.9. mennessä. Materiaalin käsittely 


yhtenäiseen muotoon 15.10. mennessä. 


6. Käsitellään saatu materiaali (toimintaympäristön muutos, henkilöstön ja 


opiskelijoiden näkemykset) yhdessä sidosryhmien, henkilöstön, tiimivastaavien 


ja päälliköiden, joryn ja hallituksen kesken rikastusprosessina seuraavasti: 


a. sidosryhmien käsittely neuvottelukuntien yhteistapaamisessa 6.10.   


b. henkilöstön keskustelut organisoidusti tiimeissä 1.10.-25.10. 


c. johdon seminaareissa 27.-28.10. keskustelut tiimivastaavien ja joryn kesken  


d. hallituksen ja joryn 1. strategiapäivä 12.11. 
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Strategiatarkistuksen prosessi 2/2 


6. Edellä saadut strategian elementit altistetaan henkilöstökyselyn toiselle 


kierrokselle joulukuussa.  


7. Opiskelijakunta yhdessä paikallisyhdistysten kanssa käsittelee ja antaa 


palautetta strategian elementeistä joulukuussa. 


8. Saatu tiivistetty materiaali käsitellään hallituksen ja joryn toisessa 


strategiapäivässä tammikuun lopulla: tarkistetaan strategian suunta 


(toiminta-ajatus sisältäen profiilin ja painoalat, visio, strategiset 


tavoitteet) 


9. Hallitus hyväksyy profiilin, linjaukset alakohtaisista ratkaisuista ja 


työnjakokysymyksistä sekä rakenteellisen kehittämisen toimet 


helmikuussa (lähetetään OKM:lle) 


10. Hallitus hyväksyy tarkistetun strategian viimeistään maaliskuun 


kokouksessa (lähetetään OKM:lle) 
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Kooste SAMKia koskevista 


megatrendeistä, toimiala-muutoksista 


ja toimintaympäristömuutoksista 
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Alueen tarpeet 


Ammattikorkeakoulu palvelee alueensa tarpeita. Alueen 


tunnusmerkit määrittelevät erikoistumisen: 


Satakunta on Suomen teollistunein maakunta. Satakunnan 


BKT:stä valtaosa syntyy vientiteollisuudesta. Teollisuuden 


toimialarakenne Suomen monipuolisin. 


Satakunta on energiamaakunta (25% energiasta tuotetaan 


Satakunnassa) 


Porin ja Rauman satamat ovat Suomen tärkeimpiä 


tavaraliikenteen satamia (>10% koko Suomen liikenteestä) 


Palveluelinkeinot alle Suomen keskiarvon 
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Megatrendit (Sitra) 


• Hyvinvoinnista entistä keskeisempi tavoite niin yksilö- kuin yhteiskuntatasolla 


• Yksilöiden suhteellisen hyvinvoinnin eriarvoisuus yhteiskuntien sisällä kasvaa 


• Elintason nousu ja teknologioiden kehitys pidentävät ihmisen elinikää entisestään 


• Teknologian kehitys muokkaa yhteiskuntia yhä nopeammin ja laajemmin 


• Ihmiskunnan kollektiiviseen tietomassaan pääsy helpottuu entisestään, jolloin tiedon 


hyödyntämistaidot korostuvat 


• Vastassa on työn vallankumous, jossa käsitys ihmistyöstä uudistuu 


• Suuret yhteiskunnalliset muutokset tehdään kasvavassa määrin kaupungeissa 


• Maapallon biokapasiteetti monilta osin jo ylittynyt - paine kestävyyden aikaansaamiseksi 


kasvaa 


• Yhteisöjen väliset rajat häilyvät kytkeytyneisyyden ja liikkuvuuden lisääntyessä 


• Vertaisverkostoista muodostuu yhteiskuntien perusrakenne 


• Globaalien valtasuhteiden muutokset muuttuvat yhä nopeammiksi - Kiinasta maailman 


suurin talous 


• Ilmaston lämpeneminen jatkaa kiihtymistään – hajautettu energiantuotanto yleistyy 


• Euroopan haasteet jatkuvat, eikä selvää positiivista kehityssuuntaa ole näkyvissä 
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Tulevaisuuden toimialat 


• Automatisointi ja robotisaatio tarkoittavat valtavaa kysyntää teknologian suunnittelulle ja 


sitä rakentavalle teollisuudelle 


• Yhä useampi tuotteista on biomateriaaleista tehtyjä 


• Logistiikkaa tarvitaan jatkuvasti enemmän maailman nopeutuessa ja tehostuessa 


• Koti-, avo-, itse-, omais- ja vertaishoito pitää potilaan ja siksi myös diagnostiikan kotona 


• Tietoyhteiskunta tarvitsee virtualisaation, digitalisoitumisen ja sosiaalisen median 


suunnittelijoita, ohjelmoijia, sisällöntuottajia ja viestinnän ja markkinoinnin ammattilaisia 


• Valtavat määrät erilaisia managereita tulevat käsittelemään dataa, informaatiota ja tietoa 


• Taide, viihde ja erilaiset elämänhallintapalvelut luovat uutta työtä 


• Monimutkaistuva maailmantalous kasvattaa tarvetta finanssi-, vakuutus- ja lakialan 


erityisosaajille 


• Puhtaan juomaveden tuottamiseen ja veden säästämiseen liittyvä teknologia ja 


osaaminen työllistävät monia 


• Uusiutuvan ja hajautetun energiatuotannon kasvu luo uutta työtä. 


• Suomi näkee arktisen alueen kasvavina markkinoina, jotka muovaavat tulevaisuuden 


toimialoja. Suomella on vahva kansallinen intressi olla maailman johtavia maita 


arktisessa meriteknologiassa ja merenkulussa 
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Korkeakoulupolitiikka ja kansainvälistyminen 


• Korkeakoulupolitiikassa ollaan selvästi menossa kohti korkeakouluyksiköiden 


vähenemistä ja duaalimallin raja-aitojen asteittaista murtumista. Yleisenä ison 


kuvan tavoitteena on nähtävissä kehitys, jossa korkeakouluyksiköitä 


yhdistelemällä pyritään saavuttamaan korkeampi laatutaso niin opetuksessa 


kuin tutkimuksessa sekä huippututkimuksen selvästi suurempi painotus. 


Kehityksen suunnasta on huomattavasti suurempi varmuus kuin sen 


aikataulusta. 


• Korkeakoulupolitiikka on sidoksissa kansainvälistymiseen, jossa Suomen 


katsotaan olevan jäljessä useimmista länsimaista.  


• Koulutuksessa ja oppimisessa kansainvälinen kehityssuunta kulkee kohti ajasta 


ja paikasta riippumatonta tarjontaa.  


• Tutkimuksessa nähdään, että voimavaroja yhdistelemällä päästää korkeampaan 


laatuun. Kun Suomessa on enemmän huippututkimusta, niin Suomi on samalla 


houkuttelevampi paikka niin opiskelijoille kuin tutkijoille ja erityisesti eri alojen 


kansainvälisille huipuille. Suomen houkuttelevuuden lisääminen on avainsana 


kv-mobiliteetin kasvattamiseen. 
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Henkilöstön näkemykset trendeistä ja 


niiden merkityksestä SAMKin kannalta. 
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Nostoja strategiatyöstä: 


• SAMKin tulee johtaa alueen muutosta, ei seurata sitä 


• Opiskelija on ykkönen: tulee näkyä muuallakin kuin vain juhlapuheissa 


• Edellisessä strategiassa oli oikeita asioita, joiden tekemistä on syytä jatkaa 


• Kv-työn kehittämistä on varmasti syytä jatkaa: onko meillä varaa satsata 


kansainvälistymistavoitteeseen riittävästi niin, että myös tuloksia alkaisi 


syntyä? 


• Vision pitäisi olla dynaamisempi ja laittaa koko organisaation toimimaan sen 


tavoittelemiseksi 


• SAMKin arvopohjan pohtimiseen kannattaa käyttää aikaa ja ajatuksia; pitäisi 


olla arvot, jotka eivät voisi olla minkä tahansa organisaation arvoja  


• Strategiatyö on luonteeltaan: valintojen tekemistä. Strategiatyössä valitaan 


tärkeimmät muutosta ohjaavat tekijät, joiden pohjalta halutaan tehdä 


toimenpiteitä; varsinainen tulevaisuuden ennustamisen yrittäminen on turhaa. 


• Tarinallinen viestintä onnistuessaan on vaikuttavaa  SAMKin 


menestystarinan luominen 


• Strategia pitää pystyä tiivistämään riittävän pieneen määrään asioita, jotta 


ihmiset ymmärtävät ja muistavat ne, ja jotta kokonaisuus olisi hallittavissa 
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Nostoja tulevaisuuden työstä ja ammattikuvista 


• Taidot haastavat tiedot; tiedon hyödyntämistaidot korostuvat.  


• Hierarkiset rakenteet muuttuvat verkostomaisiksi, työn luonne edellyttää 


verkosto-osaamista 


• Ammatinkuvat tulevat muuttumaan voimakkaasti, miten SAMK kehittää 


koulutusta vastaamaan tähän muutokseen? 


• Mahdollisia uusia koulutuksia: tietomanageri; automaatio, robotiikka-IT 


• Opetuskielen valinta; kaikki ammattilaiset tarvitsevat jatkossa kielitaitoa 


• Tradenomikoulutusta pitää suunnata erityisosaamisten suuntaan 


• Yrittäjyysosaaminen pitää liittää vahvemmin niihin tutkintoihin, joissa 


opintojen aikana opitaan tuottamaan konkreettisia tuotteita tai palveluja 


• Satakunta on ”vanhenevien maakuntien kärkikastia”: vanhuusosaaminen 


tulee olemaan keskeistä Suomen selviytymiselle, samoin esteettömyys 


• Hajautettu energiantuotanto ja älykäs ympäristöteknologia 


• Laajempi tekniikan aloihin keskittynyt koulutusala 


• Miten kasvatamme osaamista, joka liittyy perinteisesti erillisiksi miellettyjen 


asioiden yhdistelyyn? 


• Logistiikan osaamista tarvittavan jo varsin vahvasti terveydenhuollossa 
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Nostoja uusiutumisesta: 


• Organisaatiomme innovaatiokyvykkyyden kehittäminen 


• SAMK:lla on hyvä track-record niin yrityskiihdyttämötoiminnassa 


kuin innovaatiokentän toimintamalleissa (Apparaatti, IdeaDrill, ..); 


tätä kehitystä kannattaisi vahvistaa 


• Satakunnassa on paljon vientiteollisuutta; vientiteollisuuden 


elpymisen kannalta tärkeimpiä ammattikorkeakoulutuksen alueita 


tulevat jatkossakin olemaan tekniikka ja liiketalous – fokusointi? 


• Monikulttuurisuuden huomioiminen 


• Kansallisten ja kansainvälisten kumppanuuksien tosiasiallinen 


hyödyntäminen 


• Vesiosaaminen pitää nostaa vieläkin enemmän framille 
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Nostoja oppimisesta: 


• Oppiminen personoituu: tarjotaan yksilöllistä ja verkon yli tapahtuvaa 


oppimista 


• Voisiko rakentaa muokattua (oppisopimustyyppistä) mallia 


suomalaiselle elinkeinoelämälle  uudenlainen yrityskorkeakoulumalli 


• Digitalisaatio integroituu arkeen ja muuttaa oppimis- ja 


opetusmenetelmiä sekä -ympäristöjä 


• Hill etäopetusjärjestelmää on ehdottomasti kehitettävä edelleen 
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Sidosryhmien näkemykset trendeistä ja 


niiden merkityksestä SAMKin kannalta. 
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Huomioita megatrendeistä: 


• Nousevia teemoja: digitalisaatio, kiertotalous, kestävyys, tietoturvauhkien 


ymmärtäminen, robotiikka, tekoäly, teollinen internet, tietomassan käyttöönotto, 


liikenteen ja liikkumisen muuttuminen 


• Innovatiivisuuden lisääminen ei perinteisellä tavalla, perinteisten alojen rajoja rikkoen 


• Moniammatillinen, poikkitieteellinen, mutta myös monikultuurinen osaaminen tärkeää 


• ICT-ala ja digitaalisuus integroituvat vahvasti muuhun insinööriosaamiseen, esim. 


automaatioon 


• Kuluttamisen tavat muuttuvat  


• 24/7 –toiminta lisääntyy monilla aloilla, ei tasapainossa hyvinvoinnin kanssa.  


• Elintason nousu asettaa vaatimuksia, ihmisen elinikä kasvaa, mutta myös toiminnallinen 


elinikä, hyvinvointi suhteessa elinikään  


• Yksilön hyvinvointi kasvamassa, mutta eriarvoisuus lisääntymässä 


• Hyvinvointipalvelujen tuottaminen, tekijä yhdessä teknologian kanssa, oleellista hoiva-


alan ja digitalisaation yhdistäminen, toimintakykyä lisäävä teknologia 


• Miten opiskelijat saadaan kiinnostumaan ikääntyvien hoidosta? 


• Insinööreille myös hoiva-alan koulutusta, jotta ymmärtävät mitä suunnittelevat ja kenelle, 


käyttöosaaminen 


• Muuttuuko ihmiskäsitys, kulttuurien moninaisuus 


• Ihmisten johtaminen nousee megatrendiksi, entistä haastavampaa 
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Huomioita tulevaisuuden työstä ja 


ammattikuvista: 


• Ihmisen tekemä työ tulee muuttumaan, robotiikka, olemme vasta kehityksen alussa, 


muutos tapahtuu seuraavan 20 vuoden aikana 


• Käynnissä työn vallankumous, erityisesti kaupankäynnin vallankumous, globalisaatio ja 


kv-kilpailu kaikilla aloilla ovat arkipäivää 


• Eri alojen yhdistely tulevaisuun työssä yhä tärkeämpää (esim: kuntoutus on nyky-


yhdistelmä). Pitäisi tarjota mahdollisuuksia erilaisiin yhdistelmiin, digitradenomi voisi olla 


tulevaisuuden nimike 


• Yleistradenomeja tarvitaan kuten yleisinsinöörejäkin  


• Yleisvalmiuksien oltava kunnossa, insinööreille käyttäytymis- ja tapakoulutusta, 


sosiaalisten taitojen lisääminen, empatiaa robottien sijaan 


• Ylempi amk siirtymässä monialaisuuteen, erilaisten valmiuksien tarjoamiseen, mm. 


johtaminen 


• Johtamisessa tapahtunut muutos, tarvitaan empatiaa (tms), ei armeijatyylin hierarkista 


johtamista 


• Itsensä johtaminen myös oleellinen osaaminen, omahoidon kehittäminen, vanhustyö 
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Huomioita uusiutumisesta ja oppimisesta: 


• Yrityskiihdyttämötoiminnan vahvistaminen tulevaisuuden trendeihin perustuen tärkeää 


• Yrittäjyyden eri tasot tunnistettava, kevyt yrittäjyys, portaittainen nouseminen kohti 


yrittäjyyttä 


• Monikulttuurisuus, väestöliikkeiden huomioiminen, maahanmuutto koulutukselle myös 


mahdollisuus 


• Alkavilla yrityksillä mahdollisuus toimia heti globaalisti, tähän pitäisi koulutuksella luoda 


edellytykset 


• Yritysyhteistyön lisääminen, valmiudet yhteistyöhön 


• Listalla pääosin nykyhetki, onko tulevaisuus enää tätä, pitäisi pystyä irtaantumaan 


nykyhetkestä 


• Miten opitaan oppimaan? uusien oppimistapojen löytäminen! 
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SAMK johtoryhmä 13.10.2015: 


Mahdollisia painoaloja SAMKin 


profiloitumisessa (Arenen kyselyyn):  


• Automaatio, robotiikka, IoT (AP, Petteri) 


• Hajautetut älykkäät energiaratkaisut (AP, Petteri) 


• Meriteollisuus, logistiikka ja merenkulku (Jaana) 


• Kv-liiketoiminta (Jaana, Timo) 


• Matkailuliiketoiminta (Timo) 


• Hyvinvointi ja terveys (Tuula, EL) 


• Korkeakouluyrittäjyys (AP, Timo) 


– Perustelut Arenen kyselyyn 19.10. klo 12 mennessä 
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Kysymys toimintayksiköille ja tiimeille 


• 3. rikastuskierros: SAMKin henkilöstön näkemykset 


esitettyihin nostoihin keskusteltuna organisoidusti 


toimintayksiköissä ja tiimeissä 


• Kysymys:  


Mitä SAMKin strategiassa tulisi lukea edellä 


esitetyn perusteella strategisina tavoitteina? 
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Sijoituspolitiikka 


 


Luonnos 


SAMK hallitus 29.10.2015 


Juha Kämäri, Tommi Tamminen  







Satakunnan ammattikorkeakoulu  |  Satakunta University of Applied Sciences 


SAMK sijoitustoiminnan päämäärä 


 Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy sijoitustoiminnan tarkoitus on SAMKin 


varsinaisen toiminnan rahoitus ja erityisesti strategisen kehityksen tukeminen 


 


  Sijoitustoiminta on pitkäjänteistä, varmaa ja tuloa tuottavaa 


  


 Tavoitteena on sekä varallisuuden kasvu että hyvän vuosittaisen 


kokonaistuoton varmistaminen 


  


 Satakunnan ammattikorkeakoulun sijoitustoiminnan aikaperspektiivi on 10 


vuotta, jonka aikana pyritään 5-8 % vuotuiseen kokonaistuottoon 


  


 Arvonnousun lisäksi pyritään hyvään vuosittaiseen kassavirtaan, joka vahvistaa 


varsinaisen toiminnan rahoitusta. 
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Sijoitustoimintaa ohjaavat määräykset 


Satakunnan ammattikorkeakoulun sijoitustoimintaa säätelee 


ammattikorkeakoululaki, ammattikorkeakoulun johtosääntö, taloussääntö ja 


sijoituspolitiikka. 
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Sijoitustoiminnan organisointi ja vastuut 


 Hallitus 
Ammattikorkeakoululain ja johtosäännön mukaan yhtiön hallitus vastaa siitä, että yhtiön kirjanpidon ja varainhoidon 


valvonta on asianmukaisesti järjestetty. Lisäksi hallituksen tehtävänä on osakeyhtiölaissa säädetyn lisäksi: 


• huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan järjestämisestä  


• vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja käytöstä, jollei hallitus ole siirtänyt toimivaltaa 


rehtorille 


• hyväksyä ammattikorkeakoulun toiminnan ja talouden kannalta merkittävät tai periaatteelliset sopimukset 


ja antaa lausunnot ammattikorkeakoulua koskevissa periaatteellisesti tärkeissä asioissa 


 


Satakunnan ammattikorkeakoulun sijoitusperiaatteet ja sijoituspolitiikan hyväksyy hallitus. Hallitus hyväksyy myös 


kaikki merkittävät sijoituspäätökset toimitusjohtaja, rehtorin esityksestä. 


 


 Toimitusjohtaja, rehtori 
Toimitusjohtaja, rehtori esittelee hallitukselle kaikki merkittävät sijoituspäätökset. Lisäksi toimitusjohtaja voi tehdä 


vähäisemmät, hallituksen hyväksymän sijoituspolitiikan mukaiset sijoituspäätökset talous- ja hallintojohtajan 


esityksestä. 


  


 Talous- ja hallintojohtaja 
Sijoitustoiminnan operatiiviset tehtävät hoitaa talous- ja hallintojohtaja.  Operatiivisia tehtäviä ovat mm. 


sijoituspolitiikan ylläpito- ja päivittäminen, sijoituspäätösten valmistelu ja toimeenpano, yhteydenpito varainhoidon 


asiantuntijoihin sekä sijoitusvarallisuuden säännöllinen seuranta ja raportointi. 


 


 Varainhoidon asiantuntijat 
Sijoitustoiminnan tukena voidaan käyttää kotimaisia tunnettuja ja vakavaraisia pankkeja ja varainhoitotaloja. 


Sijoitustoiminta voidaan joko kokonaan tai osittain antaa varainhoidon asiantuntijoiden hoidettavaksi, joko täyden 


valtakirjan sopimuksella tai siten, että varsinaiset sijoituspäätökset tekee Satakunnan ammattikorkeakoulu 


(konsultatiivinen varainhoito) 
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Sijoitususkomukset 


 Satakunnan ammattikorkeakoulu on pitkäaikainen sijoittaja  


 Toimintaa leimaa ennemminkin sijoitustoiminnan passiivisuus kuin aktiivisuus 


 Sijoitusomaisuuden järkevä aktiivinen allokointi on kuitenkin sijoitustoiminnan 


keskeinen tavoite 


 Markkinoiden viesteihin ei reagoida aktiivisesti: SAMK ei pyri olemaan ”myötäsyklinen” 


sijoittaja.  


 Pitkäaikaisen sijoittajan tulisi olla valmiudessa sijoittaa silloin kun varallisuusarvot ovat 


poikkeuksellisen alhaalla 


 Sijoitussalkun uudelleen tasapainotus ennalta suunniteltujen kriteereiden perusteella 


(esim. varallisuusluokan maksimipainon ylittyessä) on myös keskeinen osa SAMKin 


sijoituspolitiikkaa.  


 Korreloimattomuus suhdanteisiin on pitkäaikaisen sijoittajan tavoite.  


 SAMKilla tulee olla riittävässä määrin kykyä pitää varat myös epälikvideissä 


sijoitusinstrumenteissa.  


 SAMK uskoo, että epälikvidit, pitkäaikaiset sijoitukset valittuihin sijoituskohteisiin 


(esim. kiinteistösijoitukset, pääomasijoitusrahastot, vaihtoehtoiset sijoitukset) tuottavat 


pitkällä tähtäimellä enemmän kuin täysin likvidit sijoituskohteet.  


 SAMKin sijoitussalkku tulee muodostaa kuitenkin siten, että sijoitustoiminta tuottaa 


vuosittaista kassavirtaa varsinaisen toiminnan rahoitukseen. 
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Käytettävät omaisuusluokat 


SAMK voi sijoittaa periaatteessa kaikkiin omaisuusluokkiin. Sijoitustoiminnassa ei 


käytetä pääsääntöisesti johdannaisia.  


  


 Korko- ja rahamarkkinasijoitukset 


Korkosijoitukset tehdään sekä lyhyt- että pitkäaikaisiin sijoituskohteisiin joko suoraan 


talletustileille ja lainapapereihin tai korkorahastoihin. Korkosijoittamisessa ei käytetä 


johdannaisia. 


  


 Osakesijoitukset 


Osakesijoituksia voidaan tehdä keskeisiin suomalaisiin yrityksiin, joilla hyvä 


osingonmaksukyky.  Osakesijoittamista voidaan tehdä myös rahastojen kautta. 


Yksittäisen yhtiön paino kaikista osakesijoituksista, rahastosijoitukset huomioituna, saa 


olla korkeintaan 10 % (pitäisikö olla 15 %). Osakesijoittamisessa ei käytetä 


johdannaisia. 


  


 Kiinteistösijoitukset ja huoneisto-osakkeet 


Pitkäaikaisesti sijoitetut ja hyvällä paikalla olevat kohteet tuottavat paitsi kassavirtaa, 


pitävät arvonsa ja mahdollisesti saavuttavat arvonnousua. Huoneisto- ja 


kiinteistöomaisuus voidaan myös tarvittaessa suhteellisen helposti realisoida. 


Omaisuusluokka on keskeinen rahavirran muodostumisen kannalta sekä antaa hyvän 


inflaatiosuojan ja mahdollisuuden maltillisiin arvonnousuihin. 
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Käytettävät omaisuusluokat 


 Sijoitusrahastot 


Sijoituksia voidaan tehdä EU-alueella ja Sveitsissä rekisteröityihin ja Suomessa 


Rahoitustarkastuksen auktorisoimiin sijoitusrahastoihin (korko-, yhdistelmä- ja 


osakerahastot). Sijoitusrahastot voivat käyttää johdannaisia sääntöjensä puitteissa.  


Sijoitusrahastoja käytetään lähinnä silloin, jos sijoitusomaisuutta annetaan 


varainhoitajien hoidettavaksi. 


   


 Vaihtoehtoiset sijoitukset 


Perustuvat tulevaisuuden trendeihin ja ”kärsivällisiin” panostuksiin. Esim. 


kiinteistörahastot, private equity, raaka-ainerahasto, metsärahasto, tuulivoima jne. 


Vaihtoehtoisia sijoituskohteita valittaessa kiinnitetään erityisesti huomiota 


kulurakenteeseen ja riittävään likviditeettiin. 


  


 Varsinkin kiinteistösijoitusten ja vaihtoehtoisten sijoitusten omaisuusluokassa 


voidaan sijoittaa myös kohteisiin, jotka kytkeytyvät SAMKin varsinaiseen 


toimintaan esimerkiksi toimintapaikkakuntien kampusympäristön kehittämisen 


yhteydessä. Mahdollisten sijoitusten tulee olla sijoituspolitiikan periaatteiden 


mukaisia. 
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Omaisuusluokkapainot 


 


 


 


 


 


SAMKin sijoitusten omaisuusluokkapainot ovat seuraavat:  


                        


            Normaalipaino        Vaihteluväli 


Osakkeet                                                  40%                    0-50 % 


Kiinteistöt ja huoneisto-osakkeet        40%                    0-45 % 


Vaihtoehtoiset sijoitukset                      10%                    0-15 % 


Korko- ja rahamarkkinasijoitukset     10%                    0-100 % 
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Uudelleen tasapainotusstrategia 


 Salkun uudelleen tasapainotuksella tarkoitetaan menettelyä, jossa määritellään 


omaisuusluokan palauttaminen joko normaalipainoarvoon tai sen alle. Uudelleen 


tasapainotus omaisuusluokan sisällä (esim. kiinteistöt ja huoneisto-osakkeet, 


pörssiosakkeet) tarkoittaa ylipainon saavuttaneen omaisuuserän tai sen 


omaisuuserän myymistä ja varojen sijoittamista uudelleen joko toiseen 


omaisuusluokkaan tai omaisuusluokan sisällä toiseen sijoituskohteeseen. 


 


 SAMKin uudelleentasapainotusstrategia on:  
• kun omaisuusluokan määritelty maksimipaino ylittyy, päätetään omaisuusluokan 


painoarvon vähentämistä normaalipainoon tai sen alle 


• kun jonkin omaisuuserän tai sen osan markkina-arvo on kaksi kertaa hankinta-arvo, 


harkitaan sijoituksen osasta luopumista 


• varojen uudelleen sijoittamisen suunnittelu tehdään osana tasapainotusta. Kun koko 


omaisuusluokan maksimipaino ylittyy korkeasuhdanteen aikana (esim. osakkeet) tulisi 


varojen uudelleen sijoittamisessa varautua uusien omaisuuserien hankinnan ajoitukseen 


• pitkän sijoitushorisontin omaavalla toimijalla tulisi olla mahdollisuus tehdä 


matalasuhdanteessa edullisia hankintoja 
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Seuranta ja arviointi 


Sijoitustoimintaa seurataan jatkuvalla seurannalla (talous- ja hallintojohtaja, 


toimitusjohtaja) sijoitusraportointiseurannalla (hallitus) ja sijoitussalkkujen monitoroinnilla 


(hallitus: sijoitusten vuosiraportti, tilinpäätöskokous).  


 


 Jatkuva seuranta 


Jatkuvaa seuranta käsittää neuvottelut varainhoitajien toiminnan seuraamisen ja heidän 


tapaamiset, sijoitusasiantuntemuksen kehittämisen sekä ajankohtaisten sijoitusuutisten 


seuraamisen. 


  


 Sijoitusraporttiseuranta  


Sijoitusraporttiseuranta tarkoittaa vakiintuneen raportin kehittämistä ja seurantaa sen 


varmistamiseksi, että kustakin kohteesta on luotettava markkinahinta ja 


sijoitusomaisuuden kokonaisuudesta muodostuu riittävän tarkka käsitys. Sijoitusraportti 


tehdään neljännesvuosittain talousraportoinnin yhteydessä.  
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Alustava budjetti 2016 


 


 
SAMK hallitus 29.10.2016 


 


Talous- ja hallintojohtaja 


Tommi Tamminen 
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SAMK budjetti 2016, kierros 2, 26.10.2015 


SAMK  (1 000 euroa)
Tot 2012 Tot 2013 Tot 2014 Bud 2015 Enn 2015


Bud 2 kierros 


2016


Erotus €  


E2015/B2016 Erotus %


LIIKEVAIHTO 43 614 41 798 38 687 33 885 33 606 31 813 -1 793 -5 %


    OKM perusrahoitus 37 300 34 963 32 473 29 120 29 120 27 217 -1 903 -7 %


    ALV-kompensaatio 4,03 % 1 504 1 409 1 308 0 0 0 0


    OKM harkinnanvarainen/strategiarahoitus 0 920 900 800 800 800 0 0 %


    OKM lisäpaikkarahoitus 0 0 0 357 486 456 -30 -6 %


    Y (maksullinen palvelutoiminta) 1 866 992 1 205 1 046 600 651 51 9 %


    TKI (tuet ja avustukset) 2 944 3 514 2 801 2 562 2 600 2 689 89 3 %


Liiketoiminnan muut tuotot 225 251 221 142 113 114 1 1 %


Materiaalit ja palvelut -3 331 -1 716 -1 392 -1 883 -1 848 -1 565 283 -15 %


Henkilöstökulut -26 201 -26 830 -25 042 -23 394 -23 350 -22 998 352 -2 %


   Palkat yhteensä -20 679 -21 327 -19 612 -18 214 -18 200 -17 965 235 -1 %


       Opetus, vakinaiset -12 423 -12 438 -11 911 -11 108 -11 100 -11 051 49 0 %


       Opetus, määräaikaiset -2 979 -2 347 -1 607 -1 251 -1 100 -973 127 -12 %


       Muu hlöstö, vakinaiset -4 124 -4 839 -4 763 -4 893 -4 900 -4 939 -39 1 %


       Muu hlöstö, määräaikaiset -1 792 -1 574 -1 375 -959 -1 100 -1 002 98 -9 %


       Muut palkat ja jaksotukset 640 -129 44 -3 0 0 0


   Henkilösivukulut yhteensä -5 523 -5 503 -5 430 -5 180 -5 150 -5 033 117 -2 %


Liiketoiminnan muut kulut -9 947 -10 926 -9 529 -8 670 -8 371 -8 334 37 0 %


    Kiinteistökulut -5 791 -6 229 -5 331 -4 646 -4 550 -4 264 286 -6 %


    Muut kulut -4 156 -4 697 -4 198 -4 024 -3 821 -4 070 -249 7 %


Poistot ja arvonalenemiset -26 -104 -141 -130 -160 -440 -280 175 %


Kulut yhteensä -39 506 -39 576 -36 104 -34 077 -33 729 -33 337 392 -1 %


LIIKETULOS 4 333 2 473 2 804 -50 -10 -1 410 -1 400


Rahoitustuotot ja -kulut 44 43 49 50 10 10 0 0 %


TULOS ENNEN SAT. ERIÄ 4 377 2 516 2 853 0 0 -1 400 -1 400


Sis alv Ei sis alv
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Kommentteja 2016 alustavaan budjettiin 


TULOT: 


 OKM perusrahoitus v. 2016 on OKM:n 10/2015 ennusteen mukaan 27,2 M€, missä on laskua 1,9 


M€ vuoteen 2015 verrattuna. Strategiaperustaista rahoitusta odotetaan saatavan 0,8 M€. 


Lisäpaikkarahoitus tuo 456 t€ vuodelle 2016 (arvio).  


 TKI- hankkeiden ja muiden avustusten budjetoitu volyymi on 2,7 M€, mikä on hieman enemmän 


kuin vuoden 2015 ennustettu  taso (2,6 M€) mutta pienempi kuin 2014 toteuma (2,8 M€ v. 2014).  


 Maksullisen palvelutoiminnan (Y) volyymi on 0,65 M€, missä on pudotusta vuoden 2014 


toteutuneeseen (1,2 M€) ja hienoinen nousu 2015 ennustettuun tasoon (0,6 M€).  


 Kokonaisuutena v. 2016 budjetoitu liikevaihto 31,8 M€ pienenee 1,8 M€ (-5 %) vuoden 2015 


ennustettuun tasoon verrattuna  


KULUT: 


 Materiaali- ja palvelukulut pienevät vuoden 2015 ennustetusta tasosta 0,3 M€ (-15%). Toisaalta 


investoinnit kasvavat, pääosin kampusten takia. 


 Henkilöstökustannukset laskevat kokonaisuudessaan 0,35 M€ verrattuna vuoden 2015 


ennusteeseen 
 Tehdyt sopeuttamistoimet alkoivat vaikuttaa vakinaisen henkilöstön osalta vuonna 2015 
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Kommentteja 2016 alustavaan budjettiin 


KULUT JATKUU: 


 Liiketoiminnan muiden kulujen (pl. kiinteistö) budjetti 2016 on 4,1 M€, missä ei ole laskua 


aiempien vuosien etupainotteisilla säästöillä saavutettuun tasoon. 


 Liiketoiminnan muissa kuluissa on panostettu työtyytyväisyyskyselyn ja saadun palautteen 


perusteella mm. henkilöstön koulutukseen, henkilöstön työhyvinvointiin (ml. työterveyshuolto) ja 


yhteisöllisyyteen. 
 Koulutusbudjetti on 286 tuhatta euroa, missä näkyy halu panostaa henkilöstön koulutukseen 


 Henkilöstötilaisuuksiin ja muuhun vastaavaan toimintaan on budjetoitu 200 tuhatta euroa. Pitää sisällään mm. liikuntasetelit, 


yksiköiden omat tilaisuudet, vuonna 2015 käynnistetyn henkilökuntakerhon, henkilöstöpäivät sekä muita yhteisiä tilaisuuksia 


jne) 


 Työterveyshuoltoon on budjetoitu 150 tuhatta euroa, mikä vastaa  vuoden 2015 toteumaennustetta (vuonna 2014 115 t€ ) 


 Kiinteistökulujen arvioidaan olevan vuonna 2016 n. 4,3 M€, missä on 0,3 M€ laskua vuoden 2015 


ennusteeseen (Muutokset: Rauma/Tiedepuisto 3 kemiansiipi) 


KOKONAISUUS 


 Budjetti 2016 on kokonaisraamiltaan erittäin tiukka. OKM perusrahoitus on vuodesta 2012 


vuoteen 2016 leikkaantunut n. 10 M€.  


 Lisäksi hankerahoitukseen sisältyy riskiä uuden hankekauden ollessa alkuvaiheessa. Hankkeisiin 


osallistuvan määräaikaisen henkilöstön määrä mukautetaan saatavaan hankerahoitukseen. 


 Budjetti 2016 jää ilman lisäsopeuttamistoimia tasavallan hallitusohjelman lisäsäästöjen verran 


tappiolliseksi (-1,4 M€). 0-tuloksen saavuttaminen vaatisi lisäsopeuttamistoimia, jotka tulisi kyetä 


toteuttamaan toiminnan tulokselllisuutta vaarantamatta. 


 Tiukan taloudenpidon lisäksi on kuitenkin kyettävä panostamaan strategian toteuttamiseen -> 


säästämisestä kehittämiseen. 
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Summa summarum 


 Tulos ilman toimenpiteitä negatiivinen 1,4 M€, mikä vastaa tasoltaan tasavallan 


hallituksen lisäleikkausta. SAMK hallitus vahvistanut tavoitteeksi vähintään 0-


tason tuloksen vuosille 2014-2018. 


 


 Tasavallan hallituksen tekemän lisäleikkausten vuoksi 0- tasoiseen tulokseen 


pääseminen vaatisi uusia sopeuttamistoimia aikaisemmin päätettyjen 


sopeuttamistoimien lisäksi 


 


 Toimitusjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja pyytävät hallitukselta evästystä budjetin  


jatkovalmisteluun 


 


 Lopullinen budjetti on tarkoitus tuoda hallituksen käsittelyyn 25.11.2015 
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Toimitusjohtajan katsaus 


 


29.10.2015 


 


Juha Kämäri 


Rehtori, toimitusjohtaja 
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Arenen RAKE-prosessi: 
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Työryhmän tavoitteet 


Tuoda esiin ammattikorkeakoululaitoksen strategialähtöiset vahvuudet 
kansallisessa korkeakoulu- , oppilaitos- ja tutkimuskentässä 


Koota näkyväksi aluekohtainen ja alakohtainen tieto ammattikorkeakoulujen 
koulutusvastuiden, osaamisprofiilien, tki-toiminnan ja muun osaamisen 
yhteistyörakenteista. 


Ottaa huomioon tarkastelussa KOTUMO- hankkeen tavoitteet 
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyörakenteen kirkastamisesta (TKI- 
toiminta). Huomioidaan tarkastelussa myös opintopolku toiselta asteelta. 


Tuottaa ammattikorkeakouluille edellä mainituista lähtökohdista valtakunnallinen 
tilannekuva, vahvuusaluekartta ja analysoitua tietomateriaalia 
sopimusneuvottelujen 2017–2020 pohjaksi sekä hyödyntämään osaamisen 
vahvistamista ja TKI- profilointia. 







Työryhmän 
kokous 


–  


RAKE-työryhmä 


27.10.2015 


Hankkeen 
toteutuksen 


periaate, 
toimenpiteet 


aikataulu  


–  


Työryhmä 


30.09.2015 


19.10.2015 


RAKE-kysely 


– 


RAKE-
selvityksen 


osana 
toteutetun 
painoala-


kyselyn DL 


17.11.2015 


AMK-rehtorit 


– 


Rehtoreiden 
työpaja I: AMK- 


tulevaisuus, 
työnjako, 
profilointi. 


 


Työryhmän 
kokous 


–  


RAKE-työryhmä 


09.12.2015 


10.12.2015 


Arenen kokous 


– 


Väliraportin 
esittely 


Työryhmän 
kokous 


–  


RAKE-työryhmä 


15.12.2015 


31.01.2015 


Raportin julkaisu 


– 


Raportin 
julkaiseminen ja 
luovuttaminen 


OKM:lle, 
sidosryhmille. 


Hankkeen aikataulu 
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Selvitystyö 


• Tavoitteena on ammattikorkeakoulujen vahvuuksien tunnistamisen 
kautta tehdä analyysia ja tuoda esiin olemassa olevia hyviä 
käytänteitä.  


• Työryhmän tukena ovat sihteeristö ja tilastomateriaalia keräävä 
ryhmä. 


• Materiaalia kerätään painoalakyselyllä ja rehtoreiden työpajalla 


• Tilastotiedoista analysoidaan mm. 
 Opiskelijavolyymit, Aloituspaikat, Vetovoima 


 Valmistuneiden työllistyminen ja sijoittuminen maantieteellisesti 


 Ennakointitiedot koulutusmääristä ja koulutustarpeesta 


 Korkeakoulujen tutkimus – volyymi, rahoituslähteet ja julkaisut 


 Ammattikorkeakoulujen pärjääminen rahoitusmittareissa 


 Elinkeinoelämän rakenne ja volyymit 


 Kansainvälisyys  


 Syvällisempi analyysi seuraavista: Tekniikka, sote (erityisesti kuntoutus 
ja terveydenhoitajat), kulttuuri ja  luonnontieteet 
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Työpaja 17.11. 


• Työpajassa tullaan tarkastelemaan aiemmasta 


kyselyaineistosta saatujen tietojen pohjalta painoaloja, 


yhteistyötä ja työnjakoa.  


• Tarkastelutasoina ovat alueellinen yhteistyö, kansallinen 


vaikuttavuus ja kansainvälisyys. 


• Ryhmät jaetaan maantieteellisesti alueiden mukaan. 


Tavoitteena on kuitenkin saada kansallinen kokonaiskuva. 


• Taustalla on kysymys, mikä on optimaalinen 


korkeakoulurakenne/- kokonaisuus tulevaisuudessa oman 


alueenne näkökulmasta. 


• Hallituksen strategiapäivässä 12.11. on tarkoitus käsitellä yo. 


asiat Satakunnan näkökulmasta 
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OKM:n ohjeistus 


sopimusneuvotteluihin: 
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Tilanne 29.10. 


• OKM:n ohjekirjettä ei ole vieläkään saatu vaikka se alun perin 


luvattiin syyskuussa.  


• Aikataulu suullisten tietojen mukaan on aikaistunut: 


– Rakenteellisen kehittämisen toimenpiteet/päätökset/suunnitelmat 


pyydetään 19.2. mennessä 


– Strategia pyydetään tammikuun loppuun mennessä 


• Ministerin kirje korkeakoulujen johdolle (rehtorit ja hallitusten 


puheenjohtajat) 27.10. pyrkii herättämään keskustelua ja 


valmiutta kunnianhimoisiin ratkaisuihin. OKM viestittää, että 


tosi on kyseessä. 


• Tietojen mukaan strategiarahoitus (nyt 20 milj. €) siirtyy osaksi 


perusrahoitusta ja kasvaa 5%:iin koko perusrahoituksesta (n. 


40 milj. €). Strategiarahoitus suunnataan Rake- toimenpiteiden 


tukemiseen. 
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SAMK 


 


Osavuosiraportti 1-9/2015 


 


 SAMK hallitus 29.10.2015 


 


Talous- ja hallintojohtaja 


Tommi Tamminen 
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SAMK toteutunut tulos 1-9/2015 ja tulosennuste 2015 


SAMK Toteutunut Budjetti Toteutunut Erotus € Erotus € Ennuste Budjetti Toteutunut Erotus € Erotus €


TULOSLASKELMA (1 000 euroa)  1-9 2015  1-9 2015  1-9 2014 T2015/B2015 T2015/T2014  1-12 2015  1-12 2015  1-12 2014 E2015/B2015 E2015/T2014


LIIKEVAIHTO 24 561 25 414 29 088 -853 -4 527 33 606 33 885 38 687 -279 -5 081


OKM perusrahoitus 21 840 21 840 25 030 0 -3 190 29 120 29 120 32 473 0 -3 353


ALV-kompensaatio 4,03 % 0 0 981 0 -981 0 0 1 308 0 -1 308


Muu OKM rahoitus (lisäpaikat, strategia, harkinnanvarainen)868 868 741 0 127 1 286 1 157 900 129 386


Muu liikevaihto 1 853 2 706 4 058 -853 -1 337 3 200 3 608 4 006 -408 -806


Liiketoiminnan muut tuotot 99 107 116 -8 -17 113 142 221 -29 -108


Materiaalit ja palvelut -959 -1 412 -1 133 453 174 -1 848 -1 883 -1 392 35 -456


Henkilöstökulut -17 426 -17 546 -19 170 120 1 744 -23 350 -23 394 -25 042 44 1 692


Poistot ja arvonalentumiset -120 -98 -97 -22 -23 -160 -130 -141 -30 -19


Liiketoiminnan muut kulut yhteensä -5 861 -6 503 -6 407 642 546 -8 371 -8 670 -9 529 299 1 158


Toimitila- ja kiinteistökustannukset -3 106 -3 485 -3 688 379 582 -4 550 -4 646 -5 331 96 781


Muut liiketoiminnan muut kulut -2 755 -3 018 -2 719 263 -36 -3 821 -4 024 -4 198 203 377


Kulut yhteensä -24 366 -25 559 -26 807 1 193 2 441 -33 729 -34 077 -36 104 348 2 375


LIIIKEVOITTO (-TAPPIO) 294 -38 2 397 332 -2 103 -10 -50 2 804 40 -2 814


Rahoitustuotot ja kulut 6 38 41 -32 -35 10 50 49 -40 -39


TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 300 0 2 438 300 -2 138 0 0 2 853 0 -2 853
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Kommentit tulokseen 9/2015 ja tulosennusteeseen 2015 


 OKM perusrahoitus 2015 koostuu perusrahoituksen 29,1 M€ lisäksi perusrahoituksen osana saadusta 0,8 M€ strategiarahasta. 


Lisäksi vuodelle 2015 saadaan lisäpaikkarahoitusta 357 t€ (v. 2015 osuus)+ 129 t€ (vuoden 2014 osuus)  


          


 Muu liikevaihto (TKI ja palvelumyynti) on 1-9/2015 selvästi pienempi kuin budjetti ja viime vuoden toteuma. TKI toiminnan 


hankkeita ei ole tuloutunut merkittävästi alkuvuodelle ja palvelumyynti on ollut selvästi viime vuotta pienempää. Koko vuoden 


osalta arvioidaan päästävän lähes budjetoituun liikevaihtoon huomioiden strategiarahoitus (hankkeistettu) ja lisäpaikkarahoitukset


          


 Materiaali- ja palvelukulut olivat alkuvuodesta n 0,4 M€ alle budjetoidun tason. Vuosiennuste on lähes budjetoidun mukainen


          


 Alkuvuoden henkilöstökustannukset ovat 0,1 M€ pienemmät kuin budjetti ja 1,7 M€ alle viime vuoden toteuman. Sekä 


määräaikaisen että vakinaisen henkilöstön määrä on vähentynyt viime vuodesta. Vuoden 2015  henkilöstökulujen arvioidaan 


toteutuvan hieman budjetoitua pienempinä.      


      


 Vuoden 2015 poistojen arvioidaan toteutuvan hieman budjettia suurempana.    


        


 Kiinteistökustannukset "laahaavat" vuoden aikana. Vuositasolla niiden arvioidaan jäävän n. 0,1 M€ budjettia ja 0,8 M€ viime 


vuoden toteumaa pienemmäksi. Rauman osalta tarkka vaikutuslaskenta on vielä kesken.    


         


 Liiketoiminnan muut kulut ovat toteutuneet 1-9/2015 0,3 M€ budjettia pienempinä. Koko vuoden 2015 osalta kulujen arvioidaan 


toteutuvan 0,2 M€ alle budjetoidun tason.      


      


 1-9.2015 tulos on 300 tuhatta euroa. Koko vuoden 2015 tuloksen arvioidaan olevan vähintään tavoitellulla 0-tasolla. 


Tulosennusteeseen sisältyy riskiä TKI-toiminnan ja palvelumyynnin volyymin osalta.   


         


 SAMKin maksuvalmius on hyvä. Kassavarat 30.9.2015 olivat 25,8 M€    
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SAMK Oy tase 30.9.2015 


Maksuvalmius erittäin hyvä 


Vakavaraisuus erittäin hyvä 


OKM pääomitus n. 2 M€ 


TASE (euroa)


VASTAAVAA 30.9.2015 31.12.2014 31.12.2013


PYSYVÄT VASTAAVAT


Aineettomat hyödykkeet 138 257 180 450 147 583


Aineelliset hyödykkeet 693 015 334 086 366 858


Sijoitukset


Osakkeet ja osuudet 11 072 11 072 11 072


PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 842 344 525 608 525 512


VAIHTUVAT VASTAAVAT


Pitkäaikaiset saamiset 667 739 663 308 0


Lyhytaikaiset saamiset 823 416 1 724 144 1 983 222


Rahat ja pankkisaamiset 25 784 843 25 463 352 22 461 616


VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 27 275 998 27 850 804 24 444 838


VASTAAVAA YHTEENSÄ 28 118 342 28 376 412 24 970 350


VASTATTAVAA


OMA PÄÄOMA


Osakepääoma 1 281 000 1 281 000 1 281 000


Muut rahastot 14 390 100 12 422 100 12 422 100


Edellisten tilikausien tulos 9 587 258 6 734 486 4 218 275


Tilikauden tulos 299 553 2 852 772 2 516 210


OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 25 557 911 23 290 358 20 437 586


PAKOLLISET VARAUKSET


Muut pakolliset varaukset 107 170 107 170 0


VIERAS PÄÄOMA


Lyhytaikainen vieras pääoma


Saadut ennakot 55 154 0


Ostovelat 376 155 705 887 480 565


Muut velat 255 200 1 004 021 1 520 452


Siirtovelat 1 821 851 3 268 822 2 531 748


Lyhytaikainen vieras pääoma yht. 2 453 261 4 978 884 4 532 764


VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 2 453 261 4 978 884 4 532 764


VASTATTAVAA YHTEENSÄ 28 118 342 28 376 412 24 970 350


Omavaraisuusaste 90,9 % 82,1 % 81,8 %
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SAMK Oy henkilöstömäärä kuukauden lopussa 


Muutos


30.9.2015 31.12.2014 30.9.2015/31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011


Vakinaiset 321 345 -24 364 362 358


Määräaikaiset


Sijaiset 7 14 -7 10 12 13


Määräaikaiset 64 76 -12 99 114 152


Harjoittelijat 6 3 3 4 7 9


Oppisopimus 0 0 0 0 0 0


Työllistetty 0 1 -1 1 0 1


Määräaikaiset yhteensä 77 94 -17 114 133 175


Kaikki yhteensä 398 439 -41 478 495 533
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Aika:   Torstaina 29.10.2015 n. klo 16:00 yritysesittelyn jälkeen. Tapaaminen Bolidenilla klo 14:30. 
Paikka:   Boliden Harjavalta 
  
Osallistujat: 
  Hallitus  


Anttivesa Knuuttila, pj 
Kaarina Nurmi, vpj  
Jussi Hyppölä 
Pertti Koivumäki 
Outi Kontio 
Anne Liinamaa 
Ida Talvinen 
Ismo Trast 
Anu Vartiainen 
 
Juha Kämäri, toimitusjohtaja 
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri 


 
Muut   


Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki 
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki 
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki 
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki 
 
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki 


 
1 §   Kokouksen avaus 
   
2 §   Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
3 §   Kokouksen järjestäytyminen 
  Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen 


Pöytäkirjantarkastajan valinta 
 


4 §   Esityslistan hyväksyminen 
 
5 §   Yliopettajarakenteen uudistaminen 


19.8.2015 vastaanotettuihin haastehakemuksiin liittyen on jätetty ajallaan 20.10.2015 asiamiehen 
(asianajotoimisto Bird & Bird Oy:n Maisa Nikkola) toimesta käräjäoikeudelle toimitetut vastaukset, jotka 
esitetään kokouksessa.  


   
 Tj:n ehdotus:  Hallitus keskustelee mahdollisista lisätoimista. Merkitään tiedoksi. 
 
 Päätös:  
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6 § Toimitusjohtajan tilannekatsaus 


Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat. Materiaali esitetään kokouksessa. 
 


Tj:n ehdotus:   Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi    
 
  Päätös:   
 
7 § Strategian määrittelyn eteneminen 


Toimitusjohtaja esittelee strategiatyössä saavutettua edistystä (liitteenä) sekä Arenen rakenteellista 
kehittämistä koskevassa työryhmässä tehdyn painoaloja koskevan kyselyn tuloksia SAMKin osalta (liitteenä). 
Kokonaisuudessaan strategiatyön tulokset ovat ehdotuksineen hallituksen käsittelyssä 12.11. sovitussa 
strategiapäivässä. 


  
Tj:n ehdotus:  Hallitus keskustelee tuloksista ja antaa evästystä strategiatyön etenemisen osalta. 
 
Päätös:  


 
8 § SAMKin organisaation tarkistuksen ehdotus 


Osana strategiatyötä ja on noussut esille tarve tiivistää johtamista ja johtoryhmätyötä, koskien erityisesti 
IT-alan integroitumista automaatioon sekä sote-alan monialaisuuden ulosmittaamista koulutuksessa.  Myös 
hallinnon ja palvelujen toiminnoissa on saavutettavissa tehostamista tiivistämällä toimintoja yhteen. 
Hallintotyötä koskevassa yt-lain 6. luvun mukaisessa yt-menettelyssä on nostettu esille tarve koota 
koulutussuunnittelun ja avoimen amk:n tuki yhteen koulutuspalvelut- ryhmäksi. Lisäksi jo viime vuoden 
aikana on tarve kohdentaa henkilö kv-päälliköksi sekä koota kv-toiminnan henkilöstö hänen alaisuuteensa.  
 
Näistä lähtökohdista on laadittu ehdotukset organisaation tarkistamisen periaatteiksi: 
1) Sote-alan osaamisalueet, Hyvinvointi ja Terveys, yhdistetään. Yhdistyneen osaamisalueen johtajana 


jatkaa Tuula Rouhiainen-Valo. Nykyinen Terveys-osaamisalueen johtaja Eeva-Liisa Moisio siirtyy hänen 
alaisuuteensa apulaisjohtajaksi vastuualueenaan erityisesti terveyttä koskevien koulutuksien 
kehittäminen, koulutuksen viennin kehittäminen sekä eräät keskeiset kansalliset terveyden 
yhteistyöprosessit. 


2) Tekniikan alan osaamisalueet, Energia ja rakentaminen (ENRA) ja Informaatioteknologia (ITEK), 
yhdistetään. Yhdistyneen osaamisalueen johtajana jatkaa Petteri Pulkkinen. Nykyinen ITEK- 
osaamisalueen johtaja Ari-Pekka Kainu siirtyy kansainvälisten asioiden päälliköksi, vastuualueenaan 
kansainvälisten asioiden lisäksi koko kielikoulutus. Yksikkö, nimeltään esim. Kansainvälisyys ja 
kieliyksikkö, sijoittuu suoraan rehtorin alaisuuteen. 


3) Hallinto- ja palvelutoimintoja tiivistetään lakkauttamalla erillinen Korkeakoulupalvelujen (KOPA) 
toimintayksikkö. Toiminnot sijoitetaan seuraavasti: opiskelijoita koskevat toiminnot (opiskelijapalvelut, 
kirjastopalvelut ja uusi koulutuspalvelut-ryhmä) sijoitetaan opetuksen vararehtorin alaisuuteen. 
Tietohallintopalvelut sijoitetaan TKI-vararehtorin alaisuuteen.  Nykyinen KOPAn johtaja Jari Iisakkala 
siirtyy digitaalisten palvelujen päälliköksi vastuualueenaan SAMKin kokonaisarkkitehtuuri, 
digitaalisuuden kehittäminen sekä mittareiden kehittäminen. 
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Tj:n ehdotus: Hallitus käsittelee ja hyväksyy yllä esitetyt organisaation tarkistuksen periaatteet. 
Ammattikorkeakoulun organisaatio ja johtaminen on määritelty SAMKin toimintasäännössä, 
joka tuodaan hyväksyttäväksi hallitukselle viimeistään joulukuun kokouksessa siten, että 
organisaatiouudistus astuisi voimaan 1.1.2016. 


 
Päätös:  
 


9 § Talouden neljännesvuosikatsaus 1-9/2015 
Talous- ja hallintojohtaja esittelee talouden neljännesvuosikatsauksen 1-9/2015 (liitteenä) sekä Porin 
konsernihallinnolle 15.10.2015 toimitetun neljännesvuosiraportin (liitteenä). 
 
Tj:n ehdotus:  Merkitään tiedoksi 
 
Päätös: 


 
10 §   Alustava budjettiesitys 2016  


Talous- ja hallintojohtaja esittelee vuoden 2016 alustavan budjetin (liite). Varsinainen budjettiesitys 2016 
tulee hyväksyttäväksi osakeyhtiön hallitukseen 25.11.2015, jota ennen se käsitellään yt- neuvottelukunnassa. 


           
  Tj:n ehdotus:  Hallitus keskustelee budjetista ja evästää toimitusjohtajaa ja talous- ja hallintojohtajaa  


   budjetin jatkovalmistelussa. 
 
  Päätös: 
 
11 § CoastAL -liittouman osa-aikaisen toiminnanjohtajan valinta 


Lounais-Suomen ammattikorkeakoululiittouma Coastalin toiminnanjohtaja Olli Mertanen on ilmoittanut 
jäävänsä eläkkeelle 1.12.2015 alkaen. Uuden osa-aikaisen toiminnanjohtajan haku oli käynnissä 
molemmissa korkeakouluissa 15.9.2015 saakka. Edellytyksinä tehtävän menestyksellisessä hoitamisessa 
olivat: 
- molempien ammattikorkeakoulujen toimintaympäristön ja organisaation riittävää tuntemus 
- alueen elinkeinoelämän hyvä tuntemus sekä kontaktit 
- kansallisen korkeakoulupolitiikan hyvää tuntemus ja kontaktit 
- valmius läsnäoloon molemmissa korkeakouluissa 
 
Lisäksi hakijoilta edellytettiin, että heillä on taustalla toistaiseksi voimassa oleva työsuhde 
jompaankumpaan korkeakouluun sekä vähintään ylempi korkeakoulututkinto. Tutkijakoulutus katsottiin 
eduksi.  
 
Liittoumahallitus on kokouksessaan 8.10.2015 päätynyt esittämään kummankin jäsenkorkeakoulun 
hallitukselle lehtori Jeffrey Salahubin palkkaamista kahden vuoden määräajaksi osa-aikaiseen 
toiminnanjohtajan tehtävään. Salahub täyttää tehtävälle asetetut vaatimukset ja hänellä on työkokemusta 
molemmista korkeakouluista. Salahub on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hänellä on 
monipuolinen työkokemus liiketalouden koulutuksesta ja TKI-toiminnasta.  
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Toiminnanjohtajan palkkaa työnantajakorkeakoulu, jonka palveluksessa valittu henkilö on. Salahub on 
Satakunnan ammattikorkeakoulun lehtori. Turun ammattikorkeakoulun hallitus on kokouksessaan 
19.10.2015 puoltanut Jeffrey Salahubin valintaa liittouman osa-aikaiseksi toiminnanjohtajaksi kahden 
vuoden määräajaksi 
 
Tj:n ehdotus:  Hallitus päättää, että CoastAL-liittouman osa-aikaiseksi (50%) toiminnanjohtajaksi valitaan 


lehtori Jeffrey Salahub Satakunnan ammattikorkeakoulusta.  
 


Päätös: 
 
12 §  Sijoitustoiminnan periaatteet  


Kokouksessaan 4.3.2015 hallitus nosti esille sekä tilinpäätökseen että valtion lisäpääomittamiseen liittyen 
yhtiön merkittäväksi kasvaneet rahavarat sekä rahavarojen hoitoon liittyvän konsernitilijärjestelyn Porin 
kaupungin kanssa. Hallitusohjelman perusteella valtion odotetaan pääomittavan korkeakouluja 
todennäköisesti vuonna 2018 lisää.  
 
Yliopistojen pääomittaminen valtion omaisuuden myynnistä saatavilla varoilla on nähty keskeisenä keinona 
lisätä yliopistojen taloudellista autonomiaa ja mahdollisuuksia omaehtoiseen strategiseen kehittämiseen. 
Kaikilla yliopistoilla on ensimmäisen varainkeruu- ja pääomittamiskierroksen jälkeen merkittävä 
sijoitusomaisuus ja siihen liittyvä sijoitusstrategia. Vuonna 2014 yliopistot lisättiin rahankeräyslakiin 
sellaiseksi organisaatioksi, jolle voidaan myöntää rahankeräyslupa. Parastaikaa on käynnissä yliopistojen 
toinen varainkeräyskierros, josta saatuja varoja valtion taholta on esitetty pääomitettavaksi 
kolminkertaisesti yliopistojen keräämään yksityiseen pääomaan nähden.  Valtion vastinrahoitukseen 
oikeuttava varainkeruu toteutetaan 1.11.2014–30.6.2017 välisenä aikana siten, että 
vastinrahoituspäätökset tehdään yhdellä kertaa loppuvuodesta 2017.  
 
Pääministeri Sipilän hallitusohjelmassa todetaan, että korkeakouluja pääomitetaan, mutta toistaiseksi ei ole 
vielä linjattu, mitä tämä tarkoittaa yliopistojen käynnissä olevan varainhankinnan ja 
ammattikorkeakoulujen osalta.  On oletettu, että ammattikorkeakoulut lisätään rahankeräyslakiin 
yliopistojen rinnalle ja että ammattikorkeakouluja pääomitetaan niiden taloudellisen ja hallinnollisen 
autonomian lisäämiseksi. 
 
Riippumatta siitä mitä hallitus päättää korkeakoulujen pääomittamisesta hallituksen on syytä ottaa 
ensimmäiset askeleet sijoitusstrategian määrittelemiseksi. 
 
Hallitus valtuutti toimitusjohtajan valmistelemaan sijoitustoiminnan periaatteita ja selvityksen tulokset 
sekä sijoitustoiminnan periaatteiden luonnos käsiteltiin 24.9.2015. Sijoitustoiminnan periaateluonnoksesta 
on pyydetty 12.10. 2015 Porin kaupungin konsernijaoston ennakkokäsitys (liitteenä), joka on luvattu 
30.10.2015. Nyt käsittelyssä hallituksella on edellisen kokouksen keskustelun perusteella tarkistettu 
sijoitustoiminnan periaatteiden luonnos (liitteenä).  


 
Tj:n ehdotus:  Hallitus keskustelee sijoitustoiminnan periaatteista ja hyväksyy sijoitustoiminnan 


periaatteet ehdollisena siten, että mahdolliset konsernijaoston ennakkokäsityksessä esiin 
nousevat huomiot otetaan tarvittaessa huomioon. Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan 
valmistelemaan sijoitustoiminnan toimeenpanoa periaatteiden mukaisesti. 
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Päätös: 
   


13 §  Muut asiat 
 


Tj:n ehdotus:  Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös:  


 
 
14 § Kokouksen päättäminen  
   
  
 
 


Porissa 26.10.2015 
 


Anttivesa Knuuttila 
Hallituksen puheenjohtaja      






