Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 10/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Keskiviikkona 25.11.2015 klo 16:00. 
Paikka: 

Tiedepuisto 3, Pori, NH Arvo, rehtorin toimisto
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio (poistui klo 17:45)
Anne Liinamaa

Ida Talvinen

Ismo Trast

Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
1 § 

Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:00.
2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Todettiin, että kaikki hallituksen jäsenet ovat läsnä ja että kokous on laillinen ja päätösvaltainen.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Ismo Trast
4 § 

Esityslistan hyväksyminen
Hyväksytään esityslista lisäten uudeksi kohdaksi 5 ”Päätös merenkulun simulaattoriympäristön hankinnasta”. Lisäksi kohta 8 ”Yt-menettelyn aloittaminen” yhdistetään kohdan 7 ” Toiminta- ja taloussuunnitelma, talousarvio sekä investoinnit 2016” kanssa.
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5 § 

Päätös merenkulun simulaattoriympäristön hankinnasta
Hallitus hyväksyi toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet sekä investoinnit vuodelle 2015 kokouksessaan 28.1.2015. Investointeihin sisältyi merenkulun simulaattorijärjestelmän hankinta investointivaltuudella 1 200 000 euroa, 10 vuoden poistoajalla. Tällöin arviona oli, että Winnova osallistuu 30%:n osuudella poistojen ja käyttökulujen kattamiseen. Simulaattorin tuottoarviona oli 60 000 euroa/vuosi.
Hankinta on toteutettu hankintalain mukaisena kaksivaiheisena neuvottelumenettelynä. Ensimmäisessä vaiheessa pyydettiin alustavat tarjoukset sekä esittelyt siitä mitä tarjoajilla oli tarjouspyyntöön perustuen tarjota. Ensimmäisen kierroksen perusteella tarjouspyyntöä tarkennettiin. Toisessa vaiheessa saatiin lopulliset tarjoukset viideltä tarjoajalta määräpäivään 22.10.2015 mennessä: Acer Arctic Technology Inc, ARI Simulation, Kongsberg Maritime AS, Transas Marine Ltd, VSTEP BV, 

VSTEP BV:n tarjous on hylättävä tarjouspyynnön vastaisena. Hylkäämiselle on kaksi selkeätä ja kiistatonta perustetta: hinnan tarjouspyynnön vastainen voimassaoloaika sekä ylläpitohinnoittelun tarjouspyynnön vastainen ilmoittaminen.

Suoritetun pisteytyksen perusteella tarjouskilpailun kokonaistaloudellisimman tarjouksen tekijä on Transas Marine Ltd. 
Winnovan hallitus on päättänyt kokouksessaan 24.11.2015 osallistua hankintaan käyttömaksuina 40%:n osuudella poistojen ja laitteiden ylläpidon yhteenlasketusta summasta (n. 90 000 euroa/vuosi).

Merenkulun johtoryhmä on esittänyt VSTEP BV:n tarjouksen hylkäämistä sekä Transas Marine Ltd:n

valintaa simulaatioympäristön toimittajaksi. Toimitusjohtaja neuvottelee ja allekirjoittaa sopimuksen Transas Marine Ltd:n kanssa. Hankintaan liittyvät asiapaperit tulevat julkisiksi sen jälkeen kun sopimus on allekirjoitettu. Asiasta on lisää toimitusjohtajan katsauksessa.



[image: image2.emf]Winnowa hallitus 10  20151124 OTE.pdf


TJ:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.

Päätös:

Esityksen mukainen.
6 §
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja käy läpi ajankohtaiset merkittävät asiat, joita ovat mm. Arenen rakennetyöryhmän työn eteneminen. Materiaali on liitteenä.
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi.






Päätös:  
Esityksen mukainen.
7 § 
Toiminta- ja taloussuunnitelma, talousarvio sekä investoinnit 2016

SAMKin budjettia vuodelle 2016 on käsitelty hallituksessa 29.10. ja yt-neuvottelukunnassa  27.10 ja 24.11. Liitteenä on ehdotus toiminta- ja taloussuunnitelmaksi, talousarvioksi sekä investointiehdotukset vuodelle 2016. Budjetti on tasavallan hallituksen uusista leikkaustoimista johtuen ilman sopeuttamistoimia n. 1,5 miljoonaa euroa tappiollinen. Budjettiesitys pitää sisällään mahdolliset talouden tasapainottamistoimet, joiden vaikutus on arvioitu karkealla tasolla.
Arvioitu tulos vuodelle 2016 on tasavallan hallituksen uusista leikkaustoimista johtuen ilman sopeuttamistoimia noin 1,5 miljoonaa euroa tappiollinen. 0-tasoisen tulokseen pääseminen ja uudelle laskevalle perusrahoituksen tasolle sopeuttaminen aiheuttaa todennäköisesti henkilöstövaikutuksia. Laki velvoittaa työnantajaa soveltamaan lain 8. luvun yhteistoimintamenettelyn säännöksiä silloin kun työvoiman käytön vähentämistä harkitaan. Liitteenä on talousarvion lisäksi Opiskelijakunta Sammakkon avoin kirje hallituksen jäsenille.
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus käsittelee ja hyväksyy toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion sekä investoinnit vuodelle 2016. Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan aloittamaan yt-lain (334/2007) 8. luvun mukaisen yhteistoimintamenettelyn taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. 
Päätös:
Hallitus hyväksyy toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion sekä investoinnit vuodelle 2016. Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan aloittamaan yt-lain (334/2007) 8. luvun mukaisen yhteistoimintamenettelyn taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Yhteistoimintamenettelyssä kartoitetaan perusteellisesti mahdolliset henkilöstöön liittyvät toimenpiteet tavoitteena toteuttaa ensisijaisesti sellaiset toimenpiteet, jotka eivät kohdistu pääasiassa perustehtävään (opetus ja TKI-toiminta). 
8 §
Luottokortit liittyen tehtävämuutoksiin ja uusiin käyttötarpeisiin
SAMKin taloussäännön mukaan hallitus päättää luottokorttien hankkimisesta.  Tarpeet ovat seuraavat:

1. Johanna Kares-Koskiselle nimetyn luottokortin lakkautus tehtävän vaihdoksen vuoksi (toimitusjohtajan sihteeristä koulutussuunnittelijaksi)

2. Uuden luottokortin hannkiminen taloussuunnittelija Kari Lindforsille yhteisiä ostoja varten. SAMKin Tietohallinnolla ja Viestinnällä on tarve maksaa lisenssihankintoja Paypal -palvelun ja siihen liitettävän luottokortin kautta. Kirjastolla on tarve tehdä kirjahankintoja netin kautta ja PayPal on usein niissä tarjottu maksamismuoto. SAMKilla on jo PayPal-palvelu  tulojen keräämiseen SAMKin ulkomaille tapahtuvasta palvelumyynnistä (esim lääkelaskennan MOOC), mutta sille on tarvetta myös ostojen tekemiseksi. Maksut voidaan hoitaa Pay-Pal palvelulla jos siihen liitetään luottokortin tiedot.
Tj:n ehdotus: 
Toimitusjohtaja esittää, että koulutussuunnittelija Johanna Kares-Koskisen luottokortti lakkautetaan ja että taloussuunnittelija Kari Lindforsille hankitaan yhtiön nimissä luottokortti.
Päätös:
Esityksen mukainen.

10 §

Ravintolapalvelusopimuksen jatkaminen

SAMKin ja Sodexon välisessä ravintolapalvelusopimuksessa on optio palvelun jatkamisesta yhdellä vuodella syksystä 2016 kevääseen 2017. SAMK on sopinut Sodexon kanssa jatkavansa sopimusta entisin ehdoin huomioiden siirtymisen uudelle kampukselle Porissa, johon mennessä ravintolapalvelut kilpailutetaan uudelleen.
Tj:n ehdotus: 
Merkitään tiedoksi.
Päätös: 
Esityksen mukainen.
11 §

Muut asiat

- Alkuvuoden hallituksen kokouksien ajankohdiksi päätettiin 14.1.2016 klo 16 ja 17.2.2015 klo 16.
12 §
Kokouksen päättäminen

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.48. Seuraava kokous on torstaina 17.12.2015 klo 16:00 Porissa, Tiedepuisto 3, NH Arvo
Vakuudeksi

Anttivesa Knuuttila


Ismo Trast


Tommi Tamminen

Hallituksen puheenjohtaja

Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri
_1511002873.pdf
Hallituksen kokous
Aika

Paikka

Lasna

Poissa

Lasna

Poissa

WINNOVA / LANSIRANNIKON KOULUTUS OY / SATAMAKATU 19,

26100 RAUMA

Hallituksen kokouksen poytakirja 10/2015

25.11.2015

Ti 24.11.2015 kio 17.30 — 18.23
Hyria Koulutus Oy, Hyvinkaa
Paatoksentekijat

Anttila Esa J.
litanen Marko verkkoyhteydessa

OTE

puheenjohtaja

Jussila Anna-Liisa verkkoyhteydessa

Kuisma Eero
Raittio Raija
Tarvainen Timo

Ahlsten Elina
Alanko Sari
Junnila Elina
Rinta-Holkko Ritva

Muut osallistujat

Kangas Minna verkkoyhteydessa
Koivusalo Juha-Pekka

Schuliz Lasse

Vasama Juha

Alkio Jukka
Koski Kari
Luukkonen Aino-Maija

Hallituksen vuosikello, kokouksen teema:

varapuheenjohtaja

talouspaallikko, sihteeri
rehtori
toimitusjohtaja, esittelija
rehtori

kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja

Visiotavoitteiden ja strategisten valintojen paivitys seka
toimenpidesuunnitelmien 1&pikaynti.

Asialista

§1-11

1. KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

2. LASNAOLIJAT JA PAATOSVALTAISUUS

Todettiin lasnéolijat ja kokouksen paatosvaltaisuus.






6. MERENKULUN SIMULAATIOYMPARISTO

Otteen oikeaksi

Raumalla 25.11

Osana merenkulun koulutuksen strategista kehittamista WinNova
luopui vanhasta opetusaluksesta ja kaynnisti yhdessd SAMKin
kanssa modernin simulaatioympéristén hankinnan kesalla 2015.
Hankinta toteutetaan siten, ettd simulaattorit tulevat Satakunnan
Ammattikorkeakoulu Oy:n taseeseen, ja WinNova maksaa SAMKille
vuosittain kayttémaksun (40% vuosipoistoista ja huoltosopimuksen
mukaisesta vuosimaksusta). Kymmenen vuoden poistoajalla
WinNovan kokonaiskustannuksiksi tulee n. 100 000 €/v.
Simulaattorihankinta sisaltyi hallituksen tammikuussa hyvaksymaén
investointibudjettiin. Tuolloin koko investoinnin hankinta-arvoksi
arvioitiin 1,2 M€ ja WinNovan osuudeksi siita 500 000 €.
Hankintalain mukainen menettely on nyt toteutettu, ja merenkulun
johtoryhma on pisteyttanyt saadut tarjoukset. Lopullinen
hankintap&atds tehdaan sen jalkeen kun sekd SAMKin etta
WinNovan hallitus on hyvaksynyt hankinnan.

Toimitusjohtaja esittda hallitukselle merenkulun johtoryhman
ehdotuksen simulaatioympariston toimittajaksi seka ao. toimittajan
tarjouksen.

Ehdotus: Hallitus hyvéksyy merenkulun simulaatioympéristén
toimittajaksi Transas Marine Ltd. Kustannus Winnovalle
kayttdmaksuina SAMK:n tekemasta investoinnista (40%
vuosipoistoista ja huoltosopimuksen mukaisesta vuosimaksusta) on
noin 90.000 euroa/vuosi, poistoaika 10 vuotta.

Paatos: Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

todistaa

2015

v Ve

Minna Kangas
talouspaallikko
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Toimitusjohtajan katsaus
25.11.2015

Juha Kamari
Rehtori, toimitusjohtaja
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Arenen RAKE-prosessi:
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RAKE-tyoryhma nostanut
keskusteluun:

Korkeakoulupolitiikan aaripaat ja niiden vaikutus AMK-sektoriin -
mihin halutaan edeta ja mita siita seuraa

I Korkeakoulupolitiikan suunta arvovalintana I
| |
Maailmanluokan Nykytila Maailman paras
yliopisto korkeakoululaitos
- Korkeakoulutuksen - Juustohoylaaminen - Kattava, profiloitunut ja
keskittaminen muutamaan kestamaton tilanne yhteistyota tekeva
kasvukeskukseen - Keskinainen kilpailu korkeakouluverkko
- Korkeakoulujen maaran - Fuusioita sektoreiden - Vaikutukset?
radikaali vahentaminen sisalla ja valilla
- Vaikutukset? - Vaikutukset?






RAKE-materiaali taydennettavana ja korjattavana
Korkeakoulut ja toimipistegt 2014

Varmistakaa, ettd alueenne ja
ammattikorkeakoulunne

toimipisteiden tiedot ovat oikein. i\-kvm {J S
Ry !

Kommentit seuraavalle sivulle.

s
o)

| Kemi: Lapin amk ja Tornio: Lapin amk, Humak

| Oulu: Oulun yliopisto, Oulun amk, Diak }\

Kokkola: Centria amk, Ylivieska: Centria amk, Oy
yliopistokeskus (JY, OY, VY) Nivala, Raahe, Pyhdjarvi: OY

| Oulainen: Oulun amk

Pietarsaari: Abo Akademi, Centria amk, Novia amk "% Saarijarvi:
askylan amk

Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan amk, Humak, HY,

LUT A "MHumak

Vaasa: Vaasan yliopisto, Helsingin yliopisto, Abo Akademi,
Hanken, Vaasan amk, Novia amk

lkaalinen: Tampereen amk

AN

Seindjoki: Seindjoen amk, yliopistokeskus (TTY, TaY, HY, VY, \
Taideyliopisto)

llmajoki: Seindjoen amk

Mantta-Vilppula,
| Kankaanp&é: Satakunnan WW\P

‘ Pori: Satakunnan amk, Diak amk, yliopistokeskus (Aalto, TTY, TaY, TY)

| Huittinen: Satakunnan amk u Rauma: Satakunnan amk, Turun yo
I'T

| Tampere: Tampereen yo, Tampereen teknillinen yo, Tampereen amk, LUT

‘ Turku: Turun yo, Abo Akademi, Turun amk, Diak, Humak, Novia amk; LU A

T

Salo,
Loimaa:

-
Forssa, Tammela, Hattula, Valkeakoski ja Riihimaki: Hdmeen amk -

Turun amk Wn amk

7

(Aalto, HY, LUT)

“, (ISYO, LY, JY, El ole mainittu yliopistojen

7 Lahti: Lahden arik—_|
yliopistokeskus ~=

Lahde: OKM. Korkeakoulujen OKM:lle vuoden 2014 tiedonkeruus
ilmoittamat toimipisteet, joissa harjoitetaan korkeakoulun
perustehtavid, ei sisalla tutkimusasemia. HUOM: pohjatietojen

ilmoittamisessa voi olla korkeakoulukohtaisia tulkintoja.

Rovaniemi: Lapin yliopisto, Lapin amk

Kajaani: Kajaanin amk, Oulun YO Yliopistokeskus??

i toimipaikkatiedoissa?), Sotkamo: OY

. | lisalmi: Savonia amk

Kuopio: Itd-Suomen yliopisto, Savonia AMK, Humak
amk, Taideyliopisto

Pieksamaki: Diak amk

Joensuu: [td-Suomen yliopisto, Karelia amk, Humak, LUT

Varkaus: Savonia, LUT Heindvesi: Humak

Savonlinna: Itd-Suomen yliopisto, Mikkelin amk, LUT

r
| Mikkeli: Mikkelin amk, yliopistokeskus (Aalto, HY, LUT)

Heinola: Haaga-Helia amk

Imatra: Saimaan amk, Humak

Lappeenranta: Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Saimaan amk

Kouvola: Kymenlaakson amk, LUT |

Kotka: Kymenlaakson amk, LUT |

| Porvoo: Haaga-Helia amk, Laurea amk |

‘ Raasepori: Novia amk |'/|_°hja: Laurea amk, Méntsala HY

Padkaupunkiseutu: Helsingin yliopisto, Aalto yliopisto, Hanken, Taideyliopisto, Arcada amk, Haaga-Helia amk,
Humak amk, Diakonia amk, Laurea amk, Metropolia amk, LUT

Kerava ja Hyvinkaa: Laurea; Jarvenpaa: Diak; Nurmijarvi: Humak






Ammattikorkeakoulujen painoalat

Pl

i ‘x.ﬁ
/ a : -
. B — . ™\ / g Ovatko painoalanne Kkirjattu
Lapin AMK: Palveluliiketoiminta ja yrittdjyys, Luonnonvarojen = s | } . . .
dlykkaan kayton edistaminen, Etdisyyksien hallinta, N ' 7 0|ke|n? Vastatkaa nita
Turvallisuusosaaminen, Arktinen yhteistyd ja pohjoinen { . -
rajaosaaminen \ koskeviin kysymyksiin
OAMK: Tulevaisuuden terveys ja hyvinvointi, Energia, 1\\] Seuraava”a SlVU"a
luonnonvarat ja ympéristd, Alykés oppiminen, Innovatiiviset J
tuotteet ja palvelut, Yrittajyys ja uusi liketoiminta ! KAMK: Aktiviteettimatkailu, Alykkaat jarjestelmét

Savonia: Kone- ja energiatekniikan uudet materiaalit j
tuotantomenetelmat, Vesiturvallisuus, Vastuullinen
ruoantuotanto, Sosiaali- ja terveysalan uusiutuvat
palvelut

Centria: Monialainen palvelu- ja
liketoimintaosaaminen, Teollisuusprosessien
ja tuotantoteknologioiden kehittdminen,
Tietoverkot ja niihin liittyva sisalléntuotanto

JAMK: Uudistuva liiketoiminta ja yrittajyys, Hyvinvoi
ja digitalisaatio ,Biotalous, Kyberturvallisuus,
Oppimisen uudistaminen

VAMK: Kansainvalinen kauppa, Séhkotekniikan
koneiden ja laitteiden valmistus ja suunnittelu

Novia: Aldres héalsa och livsvillkor, Hallbar energiteknik,
Naturresursforvaltning, Fartygssimulation, Kultur och
entreprendrskap

Karelia: Uudistuvat hyvinvointipalvelut, Kestavat
energiaratkaisut ja materiaalit

MAMK: kestéava hyvinvointi, metsa, ymparisto ja energia
digitaalinen talous

SeAMK: Hyvinvoivat ja luovat yksilét ja yhteisot, Alykkaat ja
energiatehokkaat jarjestelmat, Kestavat ruokaratkaisut,
Yrittajyys, uudet liiketoimintakonseptit ja palveluinnovaatiot

Saimia: Innovaatioista liiketoimintaa, PK-yritysten kasvu ja

SAMK: Matkailuliiketoiminta, Kansainvélinen liiketoiminta, kansainvélistyminen, Asiakasléhtdiset sosiaali- ja terveyspalve
Korkeakouluyrittdjyys, Hyvinvointi ja terveys, Teollinen internet

ja teollisuusautomaatio, Hajautetut alykkaat energiaratkaisut

LAMK: Hyvinvointi ja uudistava kasvu, Alykas teollisuus,

Elinvoimainen ymparistd, Muotoilu

TAMK: Yrittajyys ja uusi liiketoiminta, Alykk&éat koneet ja
laitteet, Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudet
toimintamallit, Energiatehokkaat ja terveelliset
rakennukset, Pedagoginen TKI

KyAMK: Kestéva hyvinvointi, Metsa, energia ja ymparisto,
Logistiikka ja merenkulku, Digitaalinen talous

Diak: Hyvinvointi ja terveys: monikulttuurisuus ja maahanmuutto; huono-
osaisuus; kirkon ammatit

PolAMK: Siséinen turvallisuus

Arcada: Halsoframjande och patientsékerhet, Funktionella material fér smarta
I6sningar, Utveckling och informationsanalys, Kulturomradet

TuAMK: Hyvinvoinnin kehittdminen, Tulevaisuuden
teknillinen innovaatiokorkeakoulu, Innovaatiopedagogiikka

HAMK: Ohutlevyosaaminen, Biotalous, Alykkaat palvelut, Metropolia: Terveys ja hyvinvointi, Terveellinen rakentaminen, Cleantech ja

Ammatillinen osaaminen biotalous, Luova talous ja elamysteollisuus, Alykés teknologia
Humak: Nuorten kanssa tehtéva tyd, Yhteisot yhteiskunnan kehittdjing, HAAGA-HELIA: Laurea, Palveluliketoiminta, Terveys ja
Tulkkaus ja kommunikaatio-osaaminen Palvelu, Myynti, yhteiskunnallinen eheys, Yhtenéinen

Yrittajyys turvallisuus






Taustoituksena ammattikorkeakoulujen rehtoreille osoitetussa kyselyssa ilmoittamat
yhteistyot, kuten ne RAKE-tyOpajassa esitettiin.

Ammattikorkeakoulujen ilmoittama keskindinen yhteistyd aiemman kyselyn
perusteella

<

astausten perusteella yhteistydhon ilmoitettu ammattikorkeakoulut

¥ X X N A= ¥
= or &

<

Vastaaja S¥o

AMK

[qv

Arcada
Centria
Haaga:
Helia
HAMK
Humak
JAMK
Karelia
Lapi
AM
Laurea
Metro
polia
Novia
Saimia
Savon
SeAMK
TAMK
TuAMK
VAMK

=
<
|

KyAM

Selitteet:

Luonnon-
vara-ala

Liiketalous

Ammatil.
Opettaja-
koulutus

Kulttuuri

Moniala

4

.©

a
Arcada .

Centria

Muu

Diak |

Haaga-
Helia

JAMK

KAMK |

KyAMK

LAMK

Lapin
AMK

Laurea

MAMK ||

Novia

OAMK

PolAMK

Saimia -

SAMK

Savonia .
SeAMK

TAMK

TUAMK H
VAMK | |






Hankkeen aikataulu

Hankkeen
toteutuksen
periaate, N R
toimenpiteet Tyoryhman Tyoryhman Tyoryhman
aikataulu kokous kokous kokous
Tydéryhma RAKE-ty6ryhma RAKE-ty6ryhma RAKE-ty6ryhma

30.09.2015 27.10.2015 09.12.2015 15.12.2015

19.10.2015 17 11.2015 10.12.2015  31.01.2015
RAKE-kysely T Arenen kokous  Raportin julkaisu
- AMK-rehtorit - -
RAKE- - Viliraportin Raportin
selvityksen Rehtoreiden esittely julkaiseminen ja
osana tyopaja I: AMK- luovuttaminen
toteutetun tulevaisuus, OKM:lle,
painoala- tyonjako, sidosryhmiille.

kyselyn DL profilointi.






Strategian ja rakenteellisten
ratkaisujen suunnittelun jatko
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Valmistelun jatko

» Hallituksen strategiapaivan (12.11.) tulosten jatkojalostaminen
ja koostetun materiaalin muotoilu ja tiivistaminen

» Mahdollisten rakenteellisten toimien selvittaminen (lista)
» Hallituksen kasittely 14.12.2015

» Strategian elementtien lahettaminen henkil6ston ja
opiskelijoiden kommenteille — perustellut kommentit 12.1.2016
mennessa.

» Hallituksen strategian, rakenteellisten toimien ja
tutkintotavoitteiden kasittely 14.1.2016 (ehdotus)

» Hallituksen strategian ja rakenteellisten toimien paatokset
17.2.2016 (ehdotus)
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Mahdollisia rakenteellisen
kehittamisen toimia

« Terveydenhoitotyon lakkauttaminen (keskittaminen TUAMK:iin
koulutuksen uudistuksen yhteydessa)

« Toimintaterapian siirto TUAMK:sta

 Liiketalouden koulutuksen suuntaaminen tulevaisuudessa tyoéllistaville
aloille (turvallisuusala, tietomanageri)

« Konetekniikan ja automaation DI-koulutus TUAMK:in kanssa (TTY:n
tutkintokiinti®)

« Konetekniikan yhdistaminen yhdeksi hakukohteeksi Pori-Rauma
« Opintopolkujen ja kurssien yhdistaminen sisaisesti ja UCPorin kanssa
« Maakunnan aluekehityshanketoiminnan kanavoiminen SAMKIin

* Merenkulun koulutuksien yhdistamisen loppuunsaattaminen Winnovan
kanssa

« Englanninkielisten toteutuksien merkittava lisdaminen (50% kaikista)

I * Fuusio I





OKM:lle toimitettava materiaali (1)

Syksylla 2016 kaytavia sopimuskauden 2017-2020 neuvotteluja
varten ammattikorkeakoulujen tulee toimittaa OKM:lle:

» 29.1.2016 mennessa ensimmaisen ehdotus tutkintotavoitteista (lite nelja) .
OKM:n vastatarjous tavoitteisiin 26.2.2016 mennessa ja amk:n vastine
naihin 18.3.2016 mennessa. Maarélliset tavoitteet yhteensovitetaan OKM:n
ja amk:n valilla kesakuun aikana.

> 19.2.2016 mennessa ehdotus:

» korkeakoulukohtaisista toimenpiteista vahvat korkeakouluyksikdt osaamisen uudistajina,
laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tydelamaan, tutkimuksella ja

innovaatiotoiminnalla, vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia sek& korkeakouluyhteiso
voimavarana osioihin;

> korkeakoulun tehtavasta ja profiilista;
» korkeakoulun vahvuusaloista ja uusista, nousevista aloista
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OKM:lle toimitettava materiaali (2)

» 19.2.2016 mennessa vahintaan vuoden 2020 loppuun ulottuva hallituksen hyvaksyma
strategia, tiedot keskeisista strategisista paatoksista ja valmistelussa olevista toimista
rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseksi seka konkreettiset aikataulut koskien:

a) profilointia,
b) hallitusohjelmassa edellytettya esitysta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tyonjaosta
mukaan lukien, tutkimuksen ja osaamisen hyddyntamista tukevien palvelurakenteiden ja

prosessien uudistaminen, kuten teknologiansiirto- ja kaupallistamistoimintojen kokoaminen
ja vahvistaminen

c) alakohtaista tyonjakoa ja koulutustarjonnan muutoksia sek& muuta korkeakouluverkon
kehittamista,

d) korkeakoulun siséista rakenteellista kehittdmista seka

e) hallinto- ja tukipalveluiden uudistamista hallitusohjelman mukaisten séaastdtavoitteiden
toteuttamiseksi.
> Tilinpdatoksessa kerrottava opetuksen ja tutkimuksen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden keskeisista tuloksista seka toimittava 19.2.2015 mennesséa
ministeritlle indikaattorit, joilla se arvioi oman toimintansa vaikuttavuutta.

» 19.2.2015 mennessa raportoitava hallitusohjelman osaaminen ja koulutus-
kokonaisuuden karkihanketta kolme edistavista toimenpiteista. Lisaksi toimitettava
kauden 2013-2016 sopimuksessa edellytetty raportointi keskeisten
kehittdmistoimenpiteiden etenemisesta seka muu strategian toimeenpanon seurannan
ja arvioinnin kannalta tarkoituksenmukainen aineisto.






CoastALin toiminnanjohtajan
sopimus
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Tiedoksi

« Hallitus paatti kokouksessaan 29.10.2015, etta CoastAL-
liittouman osa-aikaiseksi (50%) toiminnanjohtajaksi valitaan
lehtori Jeffrey Salahub Satakunnan ammattikorkeakoulusta.

« Turun ammattikorkeakoulun hallitus oli kokouksessaan
19.10.2015 puoltanut Jeffrey Salahubin valintaa liittouman osa-
alkaiseksi toiminnanjohtajaksi kahden vuoden méaaraajaksi.

e Sittemmin Turun ammattikorkeakoulun kanssa on sovittu, etta
Salahubin kanssa tehdaan alkuun 13 kk:n maaraaikainen
sopimus (1.12.2015 — 21.12.2016).
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Merenkulun
simulaatioympariston
hankinta:
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Paatoksen sisalto

« VStepin tarjouksen hylkays tarjouspyynnon vastaisena. Kaksi
selkeata ja kiistatonta perustetta: hinnan lilan lyhyt
voimassaoloaika ja se etta yllapitohinnoittelusta oli ilmoitettu vain
1. vuosi kun piti olla 10 vuotta.

« Paatds, etta pidamme liikesalaisina ne asiat, jotka tarjoajat ovat
tarjouksissaan pyytaneet salaisiksi.

« Varsinainen paatos voittajasta, liitteena tarjousten arviointi —liite ja
tarjousten avauspoytakirja —liite.
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Tarjouksien vertailu (hinnat)

MARITIME SIMULATORS
COMPARIZON SPECIFICATION

COMPARIFOM OF OVERALL PRICE Aker Arctic Technology Inc. Kongsberg Maritime AS ARI Simulation Transas Marine Ltd
max. Price Score Price * Score Price Score Price Score
Purchase pricing. 25 1128 500 24,7 1.233 287 24.0 1 570 DDD 188 1185 000 25.0
I
Affordability of the price of the maintenance
cont juring 10 15 TG0 000 15,0 840 000 13.6 1 020 000 104 o0 000 11,5
Thie maximum score of the overall price are 40 points. * Price 1233 267 € includes a 1.4 % customs duty {17 027 €).
The formula of the comparizon: Maximum points * the cheapest offer | offer.
COMPARIZON OF DELIVERY TIME - - . . .
AND WARRANTY FERIOD Aker Arctic Technology Inc. Kongsberg Maritime AS AR Simulation Transas Marine Ltd
Time period Score Time pericd Score Time period Score Time period Score
A,
Delivery time 10 32 weeks g8 22 weeks 10 28 weeks 8.5 23 weaks 8.8
‘Warranty period. = 24 months 33 24 months 33 12 months 1.7 36 months kil
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Tarjouksien vertailu (laatu)

Aker Arctic Technology Inc. |

Vendor is using many subcontractors (hardware and software) to fulfill our tender's requirements. However systems seem to be guite
compatible to all equipment's and systems. Viendor's vessel library is quite small and they don't have all the Finnish Fairways ready.
Maintenance contract includes different types of senvices for different equipment’s depending on manufacturer.

Therefore total score for this vendor is 31,5 (of maximum 45).

Kongsberg Maritime AS |

Vendor is using their own systems (hardware and software) and those fulfill our tender's reguirements. However the compatibility of
systems seems to be limited e.qg. to systems of other vendors. Vendor's vessel library is reasonable but they don’t have all the Finnish
Fairways ready. Maintenance contract includes tailor-made solution for us.

Therefore total score for this vendor is 41 (of maximum 45).

ARI Simulation |

Vendor is using their own systems (hardware and software) and those fulfill our tender's reguirements. Vendor's vessel library is
reasonable but they don't have any of the Finnish Fairnways ready. Maintenance contract is somewhat limited when comparing to other
tenderars.

Therefore total score for this vendor is 36 (of maximum 45).

Transas Marine Ltd |

Vendor is mainly using their own systems (hardware and software) and those fulfill our tenders requirements. Additionally, this
vendors systems seem to the most versatile. Vendor's vessel library is largest and they have all requested Finnish Fainwvays ready.
Maintenance contract is tailor-made for us and all backup systems seem to be above other tenderers solutions.

Therefore total score for this vendaor is 45 (of maximum 45).






Tarjouksien vertailu (yhteenveto)

MARITIME SIMULATORS . . . . -

OVERALL COMPARIZON Bker Arctic Technology Inc. Kongsberg Maritime AS ARI Simulation Transas Marine Ltd
Ewvaluation criteria Weighting | Maximum Scone Score Score Score

SCONe
Owerall price 40 % 40 T ire 283 365
Affordability of the price of the maintenance 15 % 15 150 126 104 115
contract during 10 years ' : . '
Technical and functional characteristics &0 % L-1] a7 54,3 46,2 53,6
Development level of the simulator, its usability
30 % 30 20,5 28.0 26.0 30,0

Delivery time 10 % id G.g 10,0 8.5 9.8
‘Warranty period 5% 5 3.3 3.3 1.7 5.0
Comprehensiveness of the maintenance 15 o i5 11.0 13,0 10,0 15,0
[Total score: [100% | 100 | 814 91,9 | 75,5 | 96,1 |
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Winnovan hallituksen kasittely

Ehdotus: Hallitus hyvéksyy merenkulun simulaatioympéristdn
toimittajaksi Transas Marine Ltd. Kustannus Winnovalle
kayttdmaksuina SAMK:n tekemasta investoinnista (40%
vuosipoistoista ja huoltosopimuksen mukaisesta vuosimaksusta) on
noin 90.000 euroa/vuosi, poistoaika 10 vuotta.

Paatos: Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
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Paatos simulaattoriympariston
hankinnasta

Hallitus hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet seka
investoinnit vuodelle 2015 kokouksessaan 28.1.2015. Investointeihin sisaltyi merenkulun
simulaattorijarjestelman hankinta investointivaltuudella 1 200 000 euroa, 10 vuoden
poistoajalla. Talloin arviona oli, etta Winnova osallistuu 30% osuudella poistojen ja
kayttokulujen kattamiseen. Simulaattorin tuottoarviona oli 60 000 euroa/vuosi.

Hankinta on toteutettu julkisten hankintojen kaksivaiheisena neuvottelumenettelyna.
Ensimmaisessa vaiheessa pyydettiin alustavat tarjoukset seka esittelyt siitd mita tarjoajilla oli
tarjouspyyntoon perustuen tarjota. Ensimmaisen kierroksen perusteella tarjouspyyntoa
tarkennettiin. Toisessa vaiheessa saatiin lopulliset tarjoukset viidelta tarjoajalta
maarapaivaan 22.10.2015 mennessa.

VSTEP BV:n tarjous on hylattava tarjouspyynnon vastaisena. Hylkdamiselle on kaksi
selkeata ja kiistatonta perustetta: hinnan tarjouspyynnon vastainen voimassaoloaika ja se
etta yllapitohinnoittelun tarjouspyynnén vastainen ilmoittaminen.

Suoritetun pisteytyksen perusteella tarjouskilpailun voittajaksi nousi Transas Marine Ltd.

TJ:n ehdotus: Hallitus paattaa hylata VSTEP BV:n tarjouksen ja valita simulaatioympariston
toimittajaksi Transas Marine Ltd:n seka valtuuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan ja
allekirjoittamaan sopimuksen Transas Marine Ltd:n kanssa
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SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS

Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat huolissaan kaynnissa olevasta keskustelusta
liittyen Satakunnan ammattikorkeakoulun talousasioihin. Meille tihkuneen tiedon perusteella
osakeyhtid on tanaan kokouksessaan leikkaamassa noin 900 000 euron suuruisen summan
opetuksesta. Toisen kaden tietoon perustuvan kasityksemme mukaan leikkauksia ollaan
toteuttamassa lahiopetustunteja vahentamalla. Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta ei
voi hyvaksya néin mittavia leikkauksia perusopetuksesta.

Ymmarramme digitalisaation ja sen tuomat mahdollisuudet korkeakoulutuksessa, mutta lahiopetus
on lahiopetusta ja valtaosa tutkintoon johtavista koulutusohjelmistamme pohjautuvat siihen.
Opiskelijakunta uskoo, etta sijoitus lahiopetukseen on sijoitus valmiisiin tutkintoihin. Olemme
varmoja, etta perusopetukseen kohdistettavat mittavat leikkaukset nékyvét suoraan mm. 55
opintopistettd vuodessa keraavien opiskelijoiden maarassa. Emme halua ammattikorkeakoulumme
sahaavan oksaa itsensa alta.

Opiskelijakunta SAMMAKKO vaatii ammattikorkeakoulua kayttamaan aikaisemmin kertynytta
puskuria juuri perusopetuksen pelastamiseen. Mikali puskuria johonkin kaytetdaan, perusopetuksen
turvaaminen on juuri oikea kohde ja oikea sijoitus.

Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMMAKKO

Jaakko Lehtonen Juha Lamminen
hallituksen puheenjohtaja paasihteeri

Lisatiedot: Jaakko Lehtonen, 0443227502

Satakunnan ammattikorkeakoulun opiskelijakunta | The Student Union of Satakunta University of Applied Sciences
Tekniikantie 2, FI-28600 Pori | Tel. +358 (0)44 322 7504 | Fax +358 (0)2 620 3040 | www.sammakko.fi
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Aika: Keskiviikkona 25.11.2015 klo 16:00.
Paikka: Tiedepuisto 3, Pori, NH Arvo, rehtorin toimisto

Osallistujat:
Hallitus

Anttivesa Knuuttila, pj
Kaarina Nurmi, vpj
Jussi Hyppola
Pertti Koivumaki
Outi Kontio
Anne Liinamaa
Ida Talvinen
Ismo Trast
Anu Vartiainen

Juha Kémari, toimitusjohtaja
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanp&dan kaupunki
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki

1§ Kokouksen avaus

28§ Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

38§ Kokouksen jarjestaytyminen

Sihteerina toimii 5/2015 tehdyn paatoksen mukaisesti Tommi Tamminen
Poytakirjantarkastajan valinta

48 Esityslistan hyvaksyminen

58§ Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Toimitusjohtaja kdy lapi ajankohtaiset merkittavat asiat. Materiaali esitetaan kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi

Paatos:





68§

78§

8§

Toiminta- ja taloussuunnitelma, talousarvio seka investoinnit 2016

SAMKin budjettia vuodelle 2016 on kasitelty hallituksessa 29.10. ja yt-neuvottelukunnassa 27.10 ja 24.11.
Liitteena on ehdotus toiminta- ja taloussuunnitelmaksi, talousarvioksi seka investointiehdotukset vuodelle
2016. Budjetti on tasavallan hallituksen uusista leikkaustoimista johtuen ilman sopeuttamistoimia n. 1,5
miljoonaa euroa tappiollinen. Budjettiesitys pitaa sisdlladn mahdolliset talouden tasapainottamistoimet,
joiden vaikutus on arvioitu karkealla tasolla.

Tj:n ehdotus: Hallitus kasittelee ja hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion seka investoinnit

vuodelle 2016.
Paatos:

Yt-menettelyn aloittaminen

Arvioitu tulos vuodelle 2016 on tasavallan hallituksen uusista leikkaustoimista johtuen ilman
sopeuttamistoimia noin 1,5 miljoonaa euroa tappiollinen. O-tasoisen tulokseen padseminen ja uudelle
laskevalle perusrahoituksen tasolle sopeutuminen aiheuttaa todennakdisesti henkildstévaikutuksia. Laki
velvoittaa tydnantajaa soveltamaan lain 8. luvun yhteistoimintamenettelyn sdannoksia silloin kun
tyovoiman kayton vahentamista harkitaan.

Tj:n ehdotus: Toimitusjohtaja ehdottaa hallitukselle, etta se valtuuttaa toimitusjohtajan aloittamaan Laki
yhteistoiminnasta yrityksissa (30.3.2007/334) 8. luvun mukaisen yhteistoimintamenettelyn
("YT-neuvottelut”) taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla.

Paatos:

Luottokortit liittyen tehtavamuutoksiin ja uusiin kdyttotarpeisiin
SAMKin taloussdaannon mukaan hallitus paattaa luottokorttien hankkimisesta. Tarpeet ovat seuraavat:

1. Johanna Kares-Koskiselle nimetyn luottokortin lakkautus tehtdvan vaihdoksen vuoksi (toimitusjohtajan
sihteeristd koulutussuunnittelijaksi)

2. Uuden luottokortin hannkiminen taloussuunnittelija Kari Lindforsille yhteisid ostoja varten. SAMKin
Tietohallinnolla ja Viestinnalld on tarve maksaa lisenssihankintoja Paypal -palvelun ja siihen liitettdvan
luottokortin kautta. Kirjastolla on tarve tehda kirjahankintoja netin kautta ja PayPal on usein niissa tarjottu
maksamismuoto. SAMKilla on jo PayPal-palvelu tulojen kerdamiseen SAMKin ulkomaille tapahtuvasta
palvelumyynnista (esim ladkelaskennan MOOC), mutta sille on tarvetta my6s ostojen tekemiseksi. Maksut
voidaan hoitaa Pay-Pal palvelulla jos siihen liitetdan luottokortin tiedot.

Tj:n ehdotus: Toimitusjohtaja esittad, ettd koulutussuunnittelija Johanna Kares-Koskisen luottokortti
lakkautetaan ja etta taloussuunnittelija Kari Lindforsille hankitaan yhtion nimissa

luottokortti.

Paatos:





9§

10§

11§

Ravintolapalvelusopimuksen jatkaminen

SAMKin ja Sodexon vilisessa ravintolapalvelusopimuksessa on optio palvelun jatkamisesta yhdelld vuodella
syksysta 2016 kevaaseen 2017. SAMK on sopinut Sodexon kanssa jatkavansa sopimusta entisin ehdoin
huomioiden siirtymisen uudelle kampukselle Porissa, johon mennessa ravintolapalvelut kilpailutetaan
uudelleen.

Tj:n ehdotus: Merkitdan tiedoksi.

Paatos:

Muut asiat

Kokouksen paattaminen

Porissa 20.11.2015

Anttivesa Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja
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Toiminta- ja taloussuunnitelma,
talousarvio ja investoinnit 2016

SAMK hallitus 25.11.2015
Talous- ja hallintojohtaja
Tommi Tamminen
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1. Strategiset tavoitteet 2016
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Pohjana strategia vuoteen 2016

Tehtava ja toiminta-ajatus

SAMK on korkeatasoinen kansainvilinen korkeakoulu, joka palvelee
maakuntaa ja sen lahialueita tarjoamalla
opetusta ja osaavaa tyovoimaa seka aluekehitysta tukevaa TKI- toimintaa
elinkeinoelaman tarpeisiin

Visio
SAMK on vuonna 2020
alueellisesti ja kansainvilisesti arvostettu korkeakoulu

Profiili ja painoalat
SAMK on alueen innovaatioverkoston keskeinen toimija, kansainvilistaja ja
yrittajyyden edistaja, joka tekee tiivista yhteistyota yritysten, yhteisdjen,
korkeakoulujen ja kehittamisorganisaatioiden kanssa.

Painoaloja ovat:
> Tulevaisuuden energiaratkaisut
> Terveys ja hyvinvointiosaaminen
> Innovatiiviset palvelut
> Meriosaaminen
> Korkeakouluyrittajyys






Lahtotilanne 2015

» Viemme valittua strategiaa kaytantoon

» Nelja strategista toimenpideohjelmaa kaynnissa
» Sujuvan opiskelun toimenpideohjelma /vararehtori Pohjus
» Monipuolisen aluevaikutuksen toimenpideohjelma /vararehtori Nurmi
» Kohdennetun kansainvalistymisen toimenpideohjelma /Tj, rehtori Kamari
» QOsaavan ja hyvinvoivan henkilgston toimenpideohjelma /Talous- ja hallintojohtaja
Tamminen
» CoastAL Liittoumahanke on edennyt ja toimenpideohjelma Turun
AMK:n kanssa on hyvassa vauhdissa OKM:n rahoituksella 2014-
2015

» Kampushankkeet etenevat niin Porissa kuin Raumallakin. Porissa
kampus otetaan kayttoon 2.5.2017. Raumalla otettu kayttoon
saneeratut Merikoulun ja Kanalikampuksen rakennukset, joihin
toiminnat keskitetty nykyisesta 4 kampuksesta ja jotka muodostavat
toiminnallisen kampuskokonaisuuden
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Strategiset tavoitteet vuodelle 2016

1. Vuonna 2013 hyvaksytyn strategian perusteella laaditut
toimenpideohjelmat toteutuksessa

» Toimenpideohjelmien lisaksi strategian toimeenpanosta on jo muodostettu hankesalkku,
jonka toimeenpano toimii tavoitteen mittarina

1)  Sujuva opiskelu — Anne Pohjus

2)  Oppimisymparistét — Anne Pohjus

3) Hankehaut — Cimmo Nurmi

4)  Maakuntakorkeakoulutoiminta — Cimmo Nurmi
5) Kannattava koulutusvienti — Juha Kamari

6) Henkiloston osaaminen — Tommi Tamminen

7)  Tyohyvinvointi — Tommi Tamminen

8)  Opiskelijahyvinvointi — Tuula Rouhiainen-Valo
9) Kokonaisarkkitehtuuri —Jari lisakkala

10) Kampukset —Juha Kamari

2. Strategian tarkistus on toteutettu ja vuoteen 2020 ulottuva strateqgia
hyvaksytty ja toimitettu OKM:lle 19.2.2016 mennessa

SAMK Oy on kaynnistanyt kevaalla 2015 strategian tarkistusprosessin, jonka yhteydessa
otetaan kantaa rakenteelliseen kehittdmiseen ja mahdollisiin alakohtaisiin ratkaisuihin seké
profilointiin ja tydnjakokysymyksiin,






OKM:n ohje neuvotteluihin
valmistautumisessa (1)

Syksylla 2016 kaytavia sopimuskauden 2017-2020 neuvotteluja
varten ammattikorkeakoulujen tulee toimittaa OKM:lle:

» 29.1.2016 mennessa ensimmaisen ehdotus tutkintotavoitteista (lite nelja) .
OKM:n vastatarjous tavoitteisiin 26.2.2016 mennessa ja amk:n vastine
naihin 18.3.2016 mennessa. Maarélliset tavoitteet yhteensovitetaan OKM:n
ja amk:n valilla kesakuun aikana.

> 19.2.2016 mennessa ehdotus:

» korkeakoulukohtaisista toimenpiteista vahvat korkeakouluyksikdt osaamisen uudistajina,
laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tydelamaan, tutkimuksella ja
innovaatiotoiminnalla, vaikuttavuutta, kilpailukykya ja hyvinvointia sek& korkeakouluyhteiso
voimavarana osioihin;

> korkeakoulun tehtavasta ja profiilista;
» korkeakoulun vahvuusaloista ja uusista, nousevista aloista
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OKM:n ohje neuvotteluihin valmistautumisessa (2)

» 19.2.2016 mennessa vahintaan vuoden 2020 loppuun ulottuva hallituksen hyvaksyma
strategia, tiedot keskeisista strategisista paatoksista ja valmistelussa olevista toimista
rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseksi seka konkreettiset aikataulut koskien:

a) profilointia,
b) hallitusohjelmassa edellytettya esitysta korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tyonjaosta
mukaan lukien, tutkimuksen ja osaamisen hyddyntamista tukevien palvelurakenteiden ja

prosessien uudistaminen, kuten teknologiansiirto- ja kaupallistamistoimintojen kokoaminen
ja vahvistaminen

c) alakohtaista tyonjakoa ja koulutustarjonnan muutoksia sek& muuta korkeakouluverkon
kehittamista,

d) korkeakoulun siséista rakenteellista kehittdmista seka

e) hallinto- ja tukipalveluiden uudistamista hallitusohjelman mukaisten séaastdtavoitteiden
toteuttamiseksi.
> Tilinpdatoksessa kerrottava opetuksen ja tutkimuksen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden keskeisista tuloksista seka toimittava 19.2.2016 mennesséa
ministeritlle indikaattorit, joilla se arvioi oman toimintansa vaikuttavuutta.

» 19.2.2016 mennessa raportoitava hallitusohjelman osaaminen ja koulutus-
kokonaisuuden karkihanketta kolme edistavista toimenpiteista. Lisaksi toimitettava
kauden 2013-2016 sopimuksessa edellytetty raportointi keskeisten
kehittdmistoimenpiteiden etenemisesta seka muu strategian toimeenpanon seurannan
ja arvioinnin kannalta tarkoituksenmukainen aineisto.






2. Toiminnalliset tavoitteet
2016
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Valitut strategiset mittarit

Aluevaikuttavuus ja tyoelamayhteistyo Laatu ja kansainvalisyys

BT — B

T T 20
avoimen amk-opetuksen, erillisten w_
opmto;e a maahanmuuttajien

Koulutus

oulutuksen opinto- koulutuksen kansainvalisyys 3 %
— josta kv-opiskelijavaihto 3/4
ammatlssa opettajakouluksessa - ji)/s}‘a ulkomaalaisten suorittamat tutkinnot
suoritetut opinnot 2 %

ulkopuolisen tk-toiminnan rahoitu -
suoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot -

julkaisut, taiteellinen toiminta,
audiovisuaaliset aineistot ja tieto- ja
viestintatekniset ohjelmat 2 %

— luokat A-F, |

Toiminnan laajuus

henkiloston kansainvalinen
liikkkuvuus 1 %

Tutkimus- ja
kehittamistoiminta

Lisaksi Taloudellinen tulos (tavoitteena vahint4an 0 tasoinen tulos)
Keskeyttdneet
Tyotyytyvaisyysindeksi
KV-hankerahoitus kansainvalisista lahteista
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Toiminnalliset tavoitteet v. 2016

» Toiminnan kehittamisesséa painotetaan edelleen opetusprosessin seka TKI-
toiminnan ja yrityspalveluiden toiminnan tehostamista. Yhtio jatkaa vuonna
2012 aloitettua ammattikorkeakoulun toiminnan tehostamista, joka parantaa
edellytyksia menestya rahoituskilpailussa, joka perustuu OKM:n
rahoitusmallissa esittamiin tuloksellisuusmittareihin. Tavoite v. 2016 on, etta
rahoitusmallin mittareiden perusteella laskettu arvo on laht6tilanteeseen
(v. 2014) ndhden nouseva.

» Vuosina 2013 — 2014 on aluekehitysrahoituksessa ollut ohjelmakausien
valinen tauko. Nyt aluekehitysrahoitus on jalleen kaynnistynyt mutta
voimakkaasti volyymiltdan vahentynyt ja SAMK on voimakkaasti panostanut
my0s EU:n suoran tutkimusrahoituksen kasvattamiseen. SAMK Oy pyrKkii
lisaddméaan ulkopuolista rahoitustaan painopistealueillaan. Tavoitteena on
sailyttaa TKI-toiminnan volyymi vuoden 2014 ja 2015 tasolla.
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016

SAMK 2013
Tutkinnot N,A 971
Tutkinnot YAMK 82
Tutkinnot yhteensa 1053
55 op suorittaneet lkm 1549
Avoin amk opintopisteet 1321
TKI rahoitus (M€) 3,3
Keskeyttaneet 581
Tyotyytyvaisyysindeksi (1-5) 3,45

2014 Tavoite 2015 Ennuste 2015 Tavoite 2016

906
80
986
1368
2185
2,5

417

3,39
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920
82
1002
1966
3280
3,3

271

3,60

917
67
984
1978
3800

2,5

600

923
87
1010
2 045
4900
2,4

259

3,60





3. Taloudelliset tavoitteet
2016
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Talouden sopeuttamisen suunnittelun
lahtokohdat

» SAMKIn perusrahoituksen ennustetaan laskevan vuoden
2012 tasosta vuoteen 2016 mennessa yli 10 milj. euroa

» Aloituspaikkoja el vahenneta OKM sopimuksen 2013-2016
tasosta

» Satakunnassa maan monipuolisin teollisuusrakenne -

alueellinen tarve osaamiselle edellyttad monipuolista
koulutustarjontaa

» Vetovoimaa kyetty kasvattamaan, mutta se ei salli kovin
suuria sisédanottoryhmia
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>

vV V V

SAMK - Talouden lIahtotilanne 2015

SAMKIissa on tehty vuodesta 2012 |&htien etupainotteisesti talouden
sopeuttamistoimia, mista johtuen yhtio tulos on ollut hyva huomioiden
perusrahoituksen lasku. Vuoden 2012 tulos oli 4,4 M€, vuonna 2013 2,6 M€ ja
vuonna 2014 2,8 M€. Vuonna 2015 0-tasoinen tulos.

SAMKIn kassa on n. 25 M€.
Omavaraisuus, maksuvalmius ja likkumavara ovat erittain hyvat

Menot on tarkoitus sopeuttaa tuloihin, tavoitteena 0-tasoinen tulos koko
tarkastelujaksolla. Kassaa ei ole tarkoitus kayttaa tappion kattamiseen, mutta se
antaa likkumavaraa

Yhtiossa on tehty 1/2014 paatokset n. 6 M€:n sopeuttamistoimista. Osakeyhtion
hallitus on sitoutunut sopeuttamistoimiin, jotka tullaan viemaan maaratietoisestsi
lapi 2014 - 2015

Kassaa voidaan kayttaa eri paatoksella investointeihin ja jatkossa myads
sijoitustoimintaan. Investointeja tehdaan kampushankkeiden yhteydessa. n. 5 M€
(laboratoriot, simulaattorit, opetusjarjestelmat, toimitilat tms)
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Taloudelliset tavoitteet v. 2016

» Talouden ja toiminnan sopeuttamistoimet
toteutetaan toimilupahakemuksessa
esitetylla tavalla.

» Lisaleikkaukset edellyttavat
lisasopeuttamistoimia

» 0O-tasoinen tulos

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences






4. Talousarvio 2016
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SAMK budjetti 2016, versio 3, 17.11.2015

SAMK (1 000 euroa)

LIIKEVAIHTO
OKM perusrahoitus
ALV-kompensaatio 4,03 %

OKM harkinnanvarainen/strategiaral

OKM lisdpaikkarahoitus

Y (maksullinen palvelutoiminta)

TKI (tuet ja avustukset)
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Palkat yhteensa
Opetus, vakinaiset
Opetus, maadraaikaiset
Muu hl6sto, vakinaiset
Muu hl6sto, maaraaikaiset
Muut palkat ja jaksotukset

Henkilosivukulut yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistokulut
Muut kulut

Poistot ja arvonalenemiset

Kulut yhteensa

LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENNEN SAT. ERIA

Bud 3 kierros

Tot 2012 Tot 2013 Tot2014 Bud 2015 Enn 2015 2016
43 614 41 798 38 687 33 885 33 606 31713
37 300 34 963 32 473 29120 29120 27 217

1504 1409 1308 0 0 0
0 920 900 800 800 700
0 0 0 357 486 456
1 866 992 1205 1046 600 651
2944 3514 2 801 2562 2 600 2 689
225 251 221 142 113 114
-3 331 -1716 -1 392 -1 883 -1 848 -1 565
-26201 -26 830 -25 042 -23 394 -23 350 -22 069
-20679  -21327 -19 612 -18 214 -18 200 -17 233
-12 423 -12 438 -11 911 -11 108 -11 100 -10 762
-2979 -2 347 -1 607 -1 251 -1100 -840
-4 124 -4 839 -4 763 -4 893 -4 900 -4 739
-1792 -1574 -1 375 -959 -1100 -892
640 -129 44 -3 0 0
-5 523 -5 503 -5430 -5 180 -5 150 -4 836
9947 -10926 -9 529 -8 670 -8371 -8 263
-5 791 -6 229 -5 331 -4 646 -4 550 -4 264
-4 156 -4 697 -4 198 -4 024 -3 821 -3999
-26 -104 -141 -130 -160 -440
-39506 -39576 -36 104 -34 077 -33 729 -32 337
4333 2473 2 804 -50 -10 -510
44 43 49 50 10 510
4377 2516 2 853 0 0 0
Sis alv Ei sis alv

Erotus €

E2015/B2016 Erotus %

-1 893
-1903
0

-100
-30

51

89

1

283

1281
967
338
260
161
208

314

108
286
-178

-280

1392

-500
500

-6 %
-7 %

-13%
-6 %
9%
3%

1%
-15%

-5%
-5 %
3%
-24 %
-3%
-19 %

-6 %

-1%
-6 %
5%

175 %

4%

1020 %






Vuoden 2016 budjettikokonaisuudesta

» Vuoden 2016 budjetoitu tulos on ilman toimenpiteita negatiivinen 1,5 M€, mika
vastaa tasoltaan tasavallan hallituksen lisaleikkausta.

» SAMK hallitus vahvistanut tavoitteeksi vahintaan 0O-tasoisen tuloksen vuosille 2014-
2018.

» OKM perusrahoitus on vuodesta 2012 vuoteen 2016 leikkaantunut n. 10 M€.

» O-tuloksen saavuttaminen vaatii seka sijoitustoiminnan tuottoja etta mittavia
kulusaastoja, jotka pitaisi toteuttaa toiminnan tuloksellisuutta vaarantamatta.

» Tiukan taloudenpidon ja sopeuttamisen ohella on kyettdva myos panostamaan
strategian toteuttamiseen seka henkilostdn etta toimintaympariston osalta ->
SAASTETAAN JA KEHITETAAN.

» Budjettiesitys pitaa sisallaan seuraavat talouden mahdolliset
tasapainottamistavoitteet (luvut arvioita ja tarkentuvat mahdollisissa yt-
neuvotteluissa)

» Sijoitustoiminnan kdynnistaminen 0,5 M€
» Tyovoiman kayton vahentaminen 0,9 M€
» Saasto litketoiminnan muista kuluista 0,1 M€
> Arvioidut tasapainottamistoimet yhteensa 1,5 M€

» Tyovoiman kaytdén vahentamisen tarkempi suunnittelu edellyttaa yt-menettelyn
kaynnistamista.






Kommentteja 2016 budjettiin

TULOT:

>

>

>

OKM perusrahoitus v. 2016 on OKM:n 10/2015 ennusteen mukaan 27,2 M€, missa on laskua 1,9
M€ vuoteen 2015 verrattuna. Strategiaperustaista rahoitusta odotetaan saatavan 0,7 M€.
Lisapaikkarahoitus tuo 456 t€ vuodelle 2016 (arvio).

TKI- hankkeiden ja muiden avustusten budjetoitu volyymi on 2,7 M€, mik& on hieman enemman
kuin vuoden 2015 ennustettu taso (2,6 M€) mutta pienempi kuin 2014 toteuma (2,8 M€ v. 2014).

Maksullisen palvelutoiminnan (Y) volyymi on 0,65 M€, missa on pudotusta vuoden 2014
toteutuneeseen (1,2 M€) ja hienoinen nousu 2015 ennustettuun tasoon (0,6 M€).

Kokonaisuutena v. 2016 budjetoitu liikevaihto 31,8 M€ pienenee 1,8 M€ (-5 %) vuoden 2015
ennustettuun tasoon verrattuna

Rahoitustuottoihin on arvioitu 0,5 M€ sijoitustoiminnan tuottoja

KULUT:

>

>

Materiaali- ja palvelukulut pienevat vuoden 2015 ennustetusta tasosta 0,3 M€ (-15%). Toisaalta
investoinnit kasvavat, paaosin kampusten takia.

Henkilostokustannukset laskevat kokonaisuudessaan 1,3 M€ verrattuna vuoden 2015
ennusteeseen.

Henkilostokulujen laskusta 0,9 M€ koostuu mahdollisten lisdsopeuttamistoimista, jotka on
arvioitu
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Kommentteja 2016 budjettiin

KULUT JATKUU:

» Liiketoiminnan muiden kulujen (pl. kiinteistd) budjetti 2016 on 4,0 M€, misséa ei ole
laskua aiempien vuosien etupainotteisilla sdastoilla saavutettuun tasoon.

» Liiketoiminnan muissa kuluissa on panostettu tyotyytyvaisyyskyselyn ja saadun
palautteen perusteella mm. henkildston koulutukseen, henkiloston tyéhyvinvointiin (ml.
tyoterveyshuolto) ja yhteisdllisyyteen.

» Koulutusbudjetti on 286 tuhatta euroa, missa nakyy halu panostaa henkil6ston koulutukseen

» Henkildstotilaisuuksiin ja muuhun vastaavaan toimintaan on budjetoitu 200 tuhatta euroa.
Pitaa sisallaan mm. lilkkuntasetelit, yksikdiden omat tilaisuudet, vuonna 2015 kaynnistetyn
henkil6kuntakerhon, henkilostopaivat seka muita yhteisia tilaisuuksia jne)

» Tyoterveyshuoltoon on budjetoitu 150 tuhatta euroa, mika vastaa vuoden 2015
toteumaennustetta (vuonna 2014 115 t€)
» Kiinteistokulujen arvioidaan olevan vuonna 2016 n. 4,3 M€, missa on 0,3 M€ laskua
vuoden 2015 ennusteeseen (Muutokset: Rauma/Tiedepuisto 3 kemiansiipi)
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5. Investointisuunnitelma 2016
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Investointisuunnitelma 2016

Euroa Poisto Vuosipoisto Selite

Investointi av0% aka €
Uuden Porikampuksen av-investoinnit 150 000 5 30 000 Hankitaan kampuksen monitoimisalin ja neuvottelutilojen av-laitteet.
Uuden Porikampuksen liikuntakalusto 19 000 10 1 900 Hankitaan monitoimisaliin likunnassa kaytettavaa kalustoa:

puolapuut, kdydet, renkaat, urheiluvélineitd, opetuksen valineita,
varaston hyllyt.

Runko- ja lahiverkon uudistus 355 000 5 71 000 Nykyinen runkoverkko tulee elinkaarensa paahan 2017. Nykyista
verkkoa ei siirreta uudelle kampukselle, vaan runkoverkko
suunnitellaan uudelleen ja asennetaan kayttoon 2016 lopusta alkaen.
My6s lahiverkko ja verkkolaitekaappien varavaoima uudistetaan.

Palvelinsalin perustaminen 100 000 5 20 000 Kalustetaan uuden kampuksen konesali

Palomuurijarjestelma 50 000 5 10 000 Palomuurin elinkaari on suunniteltu paattymaan vuonna 2017. Se
uudistetaan runkoverkon muutoksen yhteydessa.

Aineenkoetuslaboratorio 865 000 10 86 500 Hankitaan laitteet, vélineistt ja henkildston koulutus

aineenkoetuslaboratorioon. Hankinnat kohteet: 450 J iskuvasara,
hydraulinen vetopenkki min 450 kN, kovuusmittalaitteet,
hieentekovalineistd, mikroskooppi, SEM, emissiospektrometri seka

koulutusta.
SAMK-kampus Rauman tdydennyskaluste- ja 90 000 5 18 000 SAMK-kampus Rauman kalusteita uudistettiin Kanalin osalta vain
opetustekniset hankinnat hyvin vahéan: kahta tilaa lukuun ottamatta monitoimitilat jouduttiin

kalustamaan vuoden 1984 kalustein. Monitoimitilojen kalustus ei
kaikilta osin tayta nykyisia ergonomiavaatimuksia. Kalusteet
hankitaan Iskusta hankintasopimuksen perusteella vuoden 2016
kevaalla. Monitoimitilojen opetustekninen kehittdminen on kesken,
ajanmukaiset laitteet on asennettu vain osaan tiloista.

Investoinnit yhteensa 1629 000 237 400
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6. Toimintayksikkojen
toimintasuunnitelmien
ydinkohdat 2016
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Rehtorin toimisto / yleiset 2016

» Strategian tarkistuksen valmistuminen ja toimeenpanon
kaynnistys
» Sopimuskauden 2017-2020 neuvottelut OKM:n kanssa

Viestinta 2016

» Kehitetaan viestinnan vaikuttavuutta ja vaikuttavuuden mittareita
» Uudistetaan SAMKIn ulkoiset verkkosivut tehdyn esiselvityksen pohjalta

Kansainvalisyys- ja kielipalvelut 2016

» Jatketaan Kielikeskusmallin kehitystyota siten, etta Kielikeskus on toiminnassa

syksylla 2017.
»Kieli- ja LUMA —tiimien osalta parannetaan lapaisya seka lisataan avoimen

osuutta tarjoamalla monimuotoisia toteutuksia.
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Opetus ja opiskelijapalvelut -
toimintasuunnitelma
» Tutkintouudistus saatetaan loppuun niin, ettd uudet
opetussuunnitelmat ovat kaytossa syksylla 2017.

» Opiskelijapalvelut, kirjastopalvelut ja uusi koulutuspalvelut liitetdan
toimintayksikkdon samalla muokaten yksikdn aikaisempaa
esikuntarakennetta paallikkbrakenteeksi.

» Lukujarjestyssuunnittelu kaynnistyy keskitettyna toimintona
toimintayksikdssa.

» Opetuksen kehittdmisen painopistetta siirretadn osaamisalueille
toimintayksikon rakenteen muuttumisen myota.

» Laatujarjestelman uudistus kadynnistetaan tavoitteena nykyaikainen
toimintajarjestelma mobiiliversiona.

» Pedagoginen valmennusohjelma kaynnistyy opetushenkiloston
keskuudessa.
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TKI - toimintasuunnitelma 2016

>
>

>

Y VYV

YV V V

Projektien taloushallintoa selkiinnytetadn edelleen

Hankesuunnittelun painopistetta siirretaan verkostohankkeisiin ja kv-
hankkeisiin

Projektikoulutuksia jarjestetaan erityisesti a) projektijohtamisesta,
b) kansainvéalisten hankkeiden suunnittelusta ja c) konferenssiesitysten
pitamisesta

Tutkimusryhmien toimintaa tuetaan ja TKI-kehittamisryhman toimintaa
kehitetdan saatujen palautteiden perusteella

Hanketiivistelman ja arviointikehikon kayttoa lisataan

Hankehakulistojen (haussa, kaynnissa, hylatyt, paattyneet) informatiivisuutta
lisataan

Sisaista konferenssia uudistetaan ja aloitetaan kansallisen Coastal-
konferenssin jarjestelyt

Yrinet-palvelua kehitetadn saadun palautteen pohjalta
Yrityskiihdyttamo- ja startup-toiminta nostetaan uudelle tasolle
Kaynnistetaan IT-palvelut osana TKI- toimintayksikkda (seuraava sivu)






ICT- ja digitaaliset palvelut yksikko 2016

» Kaynnistetaan yritysarkkitehtuurityo yhteisty6ssa laadunhallinnan
kehittdmistybn kanssa

Kaynnistetdan SAMKIin digitalisaatio-ohjelma

Lisataan yhteistyota palveluiden jarjestamisessa muiden
ammattikorkeakoulujen kanssa

Uudistetaan IT-palveluiden toimintatapoja

Aloitetaan uuden Porikampuksen IT-investoinnit

Y V

Y V
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Talous- ja hallinto toimintasuunnitelma 2016

» Talouden vuosiennustamisen vakiinnuttaminen toimintayksikdihin

» Strategisten mittarien seurantajarjestelman kayttoonoton jalkautus

» Arkistohallinnon uudistaminen ja diaarijarjestelméan perustaminen -> tavoitteena
sahkoinen arkistohallinto

» Tuki systemaattisen tyohyvinvoinnin kehittamisen jatkamiselle

» Henkilostékerhon toiminnan vakiinnuttaminen

» Tuki toimintayksikoille osaamiskartoitusten taysimittaisessa kayttéonotossa ja
hyddyntamisessa koulutussuunnittelussa -> pitkgjanteinen osaamisen
kehittaminen

» Sahkoisen prosessin kayttdonotto tydsopimusten laatimisessa

» Porin uuden kampuksen rakennuttaminen ja kalustesuunnittelu
» Porin muuttosuunnitelman tekeminen
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HYVO - TEVE toimintasuunnitelma 2016

>

>

YV VYV

YV V V

Opetuksen siséllollinen ja metodinen kehittaminen seka joustavien
opintojen opintopolun jatkaminen

Harjoitteluun liittyvien digitaalisten menetelmien kehittaminen ja
pilotointi saatetaan loppuun seka harjoittelupolku-tydkalu ja uudet
harjoitteluymparistojen pilotit kdynnistetaan
Opinnaytetydprosessin uudistaminen

Tiimien sisaisten toimintojen vahvistaminen ja vastuualueiden
selkiyttaminen

Kv -yhteistydn monipuolistaminen ja syventaminen strategisten ja
muiden tarkoituksenmukaisten partnerien kanssa

Koulutusviennin pilotointi
Ura- ja opinto-ohjauksen mallintaminen ja teravaittdminen
TKI —toiminnan, tutkimuksen ja myynnin aktiivinen edistaminen
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PATA toimintasuunnitelma 2016

> Matkailun hanketoimintaa vakiinnutetaan Satakunnassa

» Laaditaan ty6elaman tarpeita vastaavat opetussuunnitelmat
osana tutkintouudistusta

» Opetustarjonnan saatavuutta ja monipuolisuutta kehitetaan
vastaamaan paremmin asiakastarpeita ja tukemaan 365 ja
kansainvalisyytta

» Aloitetaan uuden ylemman ohjelman toteuttaminen

» Kansainvalisyytta toteutetaan tavoitteena opetuksen yhteistyo ja
tutkimusyhteistyo

> Yrittajyysopinnot toteutetaan koko SAMKIn laajuisina ja
tyostetaan 2-asteen kanssa maakunnallista toimintatapaa
yrittajyyteen oppilaitoksissa

> Tiivistetaan koulutuksen tyoelamayhteyksia
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LOME toimintasuunnitelma 2016

» Aineenkoetuslaboratorion hankinta ja kayttéonotto

» Toiminnallisesti panostetaan digitaalisen osaamisen
kehittamiseen seka uuden kampuksen mahdollistamaan,
entista suurempaan integraatioon eri substanssien valilla.

» Kansainvéalinen toiminta pidetaan vahintaan ennallaan, ja
verkostoitumista seka kansainvalisia hankehakuja seka
koulutusvientia edistetdan osaamisalueen profiilin mukaisesti.

> Rahoitusmallin mukaisissa toiminnoissa tavoitteita on nostettu
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ENRA - ITEK toimintasuunnitelma 2016

Uuden kampuksen laboratorioiden suunnittelu ja toteutus
Digitaalisuuden ja itseohjautuvuutta tukevan opiskeluympariston kehittdminen

TKI toimintaa suunnataan tulevan strategian tavoitteiden mukaisesti sekd painotetaan ja
kehitetadn tybelamayhteistyota. Naissa hyddynnetadn Opettajien pedagogista
valmennusohjelmaa seka 3Loikka hankkeesta saatuja kokemuksia.

Hyva hankekanta 2016 uusia hakuja, kansainvalisyys

TKI:n integraatiota opetukseen lisataan

Tutkintouudistus koulutusten osalta saatetaan loppuun niin, ettd uudet opetussuunnitelmat ovat
kaytossa syksylla 2017.

» Kaynnistetaan ICT ja Automaatio puolen yhteinen OPS —suunnittelu seka opetuksen kehitystyo
tulevan strategian ja SAMKIin profiilin mukaisin tavoittein.

» Tieto- ja viestintatekniikan seka Tietojenkasittelyn osalta parannetaan lapaisya seka
jatketaan oppimisymparistojen kehitystyota (OppiVi ja NGN) vahvistaen kansallista ja
kansainvalista yhteistyota.

» Panostetaan henkildston tydhyvinvointiin sekd osaamisen kehittdmiseen. Naita tavoitteita tukevat
tiimikohtaiset toimintasuunnitelmat ja tiimivalmennukset.
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» Uusi ylempi ICT kaynnistyi syksylla 2015. Toteutusta ja tuloksia arvioidaan, jonka pohjalta
kehitetdadn opetusta ja mahdollista Erikoistumiskoulutusta yrityksille seka kehitetaan ja
kohdistetaan markkinointia.







