Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Hallitus

Kokous 11/2015 pöytäkirja
________________________________________________________________

Aika: 

Torstaina 17.12.2015 klo 16:00. 
Paikka: 

Tiedepuisto 3, Pori, NH Arvo, rehtorin toimisto
Osallistujat:



Hallitus 
Anttivesa Knuuttila, pj

Kaarina Nurmi, vpj 

Jussi Hyppölä

Pertti Koivumäki

Outi Kontio

Anne Liinamaa

Ida Talvinen

Ismo Trast
Anu Vartiainen
Juha Kämäri, toimitusjohtaja

Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut



Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki

Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki

Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpään kaupunki

Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki

Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki
1 § 

Kokouksen avaus


Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 16:01.

2 § 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus



Todettiin, että kuusi hallituksen jäsentä on läsnä ja että kokous on laillinen ja päätösvaltainen.
3 § 

Kokouksen järjestäytyminen


Sihteerinä toimii 5/2015 tehdyn päätöksen mukaisesti Tommi Tamminen
Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Kaarina Nurmi
4 § 

Esityslistan hyväksyminen


Hyväksyttiin kokouksen esityslista.
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5 §
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Toimitusjohtaja kävi läpi ajankohtaiset merkittävät asiat, joita olivat mm. Arenen työryhmän (RAKE) rakenneselvityksen tilanne, omistusjärjestelyn toteuttaminen CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy:ssä , merenkulun simulaattorihankinta sekä SAMKin tutkintojen määrä 2015..
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Tj:n ehdotus:  
Merkitään toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi






Päätös:  
Esityksen mukainen.
6 § 
Johtosäännön ja vaalisäännön päivittäminen
Johtosäännön keskeisin muutos on yt- neuvottelukunnan ja työsuojelutoimikunnan eriyttämiseen omiksi toimielimikseen. Nyt voimassa olevan johtosäännön mukaan yt- neuvottekunta toimii myös työsuojelutoimikuntana. Ns. työsuojelun valvontalain (Laki työsuojelun valvonnasta ja työpaikan työsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006) mukaan työsuojelutoimikunta on perustettava työpaikalla, jossa työskentelee säännöllisesti vähintään 20 työntekijää.  Työsuojelutoimikunnassa ovat edustettuna työnantaja ja työpaikan työntekijät ja toimihenkilöt. Vaikka työsuojelutoimikunta nimetään erillisenä elimenä johtosäännössä, voidaan jatkaa yhteistoiminnassa hyväksi havaittua toimintamallia, jossa yt-neuvottelukunnan ja työsuojelutoimikunnan kokoukset on yhdistetty.

Vaalisäännön keskeisin muutos on se, että jatkossa myös henkilöstöstä hallituksen kuuluvan ja opiskelijoihin kuuluvan hallituksen jäsenen toimikausi noudattaisi yhtiöjärjestyksen kirjausta eli hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Nykyisessä johtosäännön mukaan vaali pidetään parillisina vuosina.
Johtosäännön ja vaalisäännön muutokset on käsitelty Yt- neuvottelukunnassa 14.12.2015.
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus käsittelee ja hyväksyy päivitetyn johtosäännön ja siihen liittyvän vaalisäännön.


Päätös:

Esityksen mukainen
7 §
1.1.2016 voimaan tulevan uuden organisaation mukaisen toimintasäännön vahvistaminen
SAMKin hallitus hyväksyi 1.1.2016 voimaan tulevan organisaation tarkistuksen periaatteet kokouksessaan 29.10.2015. Ammattikorkeakoulun organisaatio ja johtaminen on määritelty SAMKin toimintasäännössä, jonka päivitetty versio on liitteenä. Liitteenä on myös SAMKin uusi organisaatio 1.1.2016 alkaen.
Toimintasäännön muutokset on käsitelty Yt- neuvottelukunnassa 14.12.2015.
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus käsittelee ja hyväksyy uuden organisaation mukaisen toimintasäännön ja vahvistaa uuden organisaatiorakenteen.
Päätös:
Esityksen mukainen.
8 §
Strategiatyön eteneminen


Toimitusjohtaja esittelee strategian valmistelun etenemisen.

Tj:n ehdotus: 
Hallitus evästää strategian jatkovalmistelua etenkin rakenteellisen kehittämisen toimenpiteiden osalta.
Päätös:
Esityksen mukainen.
9 § 
Sijoitustoiminnan aloittaminen
Porin kaupungin konsernijaosto on toimitusjohtajan pyynnöstä käsitellyt 30.10.2015 SAMKin sijoituspolitiikan ja antanut siitä myönteisen ennakkokäsityksen, joka on liitteenä.
Toimitusjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja ovat tavanneet joitakin sijoitusalan toimijoita ja päätyneet ehdottamaan, että ensimmäisessä vaiheessa edettäisiin tammikuussa 2016 Nordea Marketsin esittämällä Portfolio 360 toimintamallilla, joka tarjoaa asiantuntevan ja kustannustehokkaan tavan päästä kiinni suoraan markkinaan.  Palvelu on konsultatiivinen eli kaikki toimeksiannot tehdään asiakkaan suostumuksella. Liitteenä on palvelun esittely ja esitys mallisalkuista, jotka painottuvat yrityslainoihin. Mallisalkkujen osakkeiden osalta ollaan OMX Helsinki 25 indeksin (25 arvokkainta Helsingin pörssissä noteerattua osaketta) sijaan päätymässä siihen, että sijoitetaan suoraan saman listan osakkeisiin. Indeksirahastosta ei ole olemassa tuottoversiota, jolloin vuosittaisen kassavirran saamiseksi indeksin mukaista sijoitusta pitäisi myydä vuosittain. Liitteenä on toimintamalli ja joitakin mallisalkkuja.
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Tj:n ehdotus: 
Toimitusjohtaja esittää, että hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan tekemään sijoituspalvelusopimuksen Nordea Marketsin kanssa. Lisäksi toimitusjohtaja esittää, että hallitus antaa toimitusjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle valtuudet sijoittaa vuoden 2016 tammikuussa enintään 15 miljoonaa euroa Portfolio 360 palvelun kautta siten, että osakesijoitusten paino on enintään 30 % (enintään 4,5 miljoonaa euroa) ja muut sijoitukset ovat yrityslainoja. Osakesijoitukset valitaan OMX Helsinki 25 listan joukosta siten, että yksittäisen osakkeen paino on enintään 7,5 %.
Päätös:
Esityksen mukainen. Lisäksi hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan tai talous- ja hallintojohtajan avaamaan pankkitilin ja arvo-osuustilin Nordea Pankki Suomi Oyj:ssä.
10 §

Opintotukilautakunnan nimeäminen toimikaudeksi 1.1.2016 - 31.12.2017
Opintotukilain (65/94 9 a §) mukaan korkeakoulussa on opintotukilautakunta. Sen tehtävänä on seurata opintojen edistymistä, määritellä kesäaikana harjoitettavien opintojen riittävä laajuus ja antaa kansaneläkelaitokselle lausuntoja opintojen edistymistä koskien. Lisäksi opintotukilautakunta antaa hakemusten perusteella lausuntoja siitä, voidaanko opiskelijan opintotukeen oikeuttavaa aikaa pidentää.

Opintotukilain (65/94 9 §) mukaan opintotukilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja ja vähintään kolme ja enintään seitsemän muuta jäsentä, joille kullekin nimetään henkilökohtainen varajäsen. Puolet jäsenistä puheenjohtaja mukaan lukien ja heidän varajäsenensä nimetään ammattikorkeakoulun opettajista ja muista virkamiehistä sekä puolet jäsenistä ja heidän varajäsenensä korkeakoulun opiskelijoista. Korkeakoulu määrää yhden jäsenistä varapuheenjohtajaksi. Esittelijänä opintotukilautakunnassa toimii asetuksen mukaan korkeakoulun määräämä virkamies. Opintotukilautakunta asetetaan lain mukaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Satakunnan ammattikorkeakoulun opintotukilautakunnan ohjesäännön mukaan opintotukilautakunnassa on neljä jäsentä ja heillä henkilökohtaiset varajäsenet (1 §). Päätöksenteko tapahtuu ohjesäännön mukaan opintotukilautakunnan sihteerin esittelystä. Nykyisen opintotukilautakunnan toimikausi päättyy 31.12.2015. Opiskelijakuntaa on pyydetty tekemään esitys uuteen opintotukilautakuntaan nimettävistä opiskelijajäsenistä.

Tj:n ehdotus: 
Hallitus päättää 

1. määrätä opintotukilautakunnan toimikaudeksi 1.1.2016 - 31.12.2017.

2. nimetä opintotukilautakunnan varsinaisiksi jäseniksi (4) ja heille henkilökohtaisiksi varajäseniksi (4): 

opiskelijapalveluiden päällikkö Janne Santala, Opetuspalvelut (lehtori Juha Aromaa, Teknologia)

lehtori Tarja Elfvengren, Teknologia (lehtori Tiina Mikkonen-Ojala, Hyvinvointi ja terveys)

opiskelija Tuomas Lahti, SAMMAKKO (opiskelija Marko Grönlund, SAMMAKKO)

opiskelija Jaakko Mäkimattila, SAMMAKKO (opiskelija Teemu Inberg, SAMMAKKO)

3. määrätä opiskelijapalveluiden päällikkö Janne Santalan opintotukilautakunnan puheenjohtajaksi

4. määrätä lehtori Tarja Elfvengrenin opintotukilautakunnan varapuheenjohtajaksi ja

5. määrätä opintosihteeri Pia Peltomaan opintotukilautakunnan esittelijäksi ja sihteeriksi ja opintosihteeri Marika Leppäniemen varasihteeriksi.

Päätös: 
Esityksen mukainen
11 § 

Rauman vuokrasopimukset
Rauman kampuksen Merimäen (Suojantie 2) ja Kanalin (Satamakatu 26) tiloihin on tehty mittavat remontit. Rauman kaupungin kanssa on tähän asti ollut toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset. Remonttien ja niiden kuoletuksiin liittyen Rauman kaupunki on ehdottanut määräaikaisia vuokrasopimuksia siten, että Kanalin vuokrasopimus olisi 10 vuoden mittainen ja Merimäen 25 vuoden mittainen. Sen jälkeen sopimukset jatkuisivat toistaiseksi voimassa olevina vuoden irtisanomisajalla. Satamakatu 26:n ylläpitovuokra 55 198 €/v ja pääomavuokra 122 397 €/v. Suojantie 2:n ylläpitovuokra on 42 193 €/vuosi ja pääomavuokra 166 728 €/v.
Kokonaisuutena Rauman kiinteistökustannukset (vuokrat+ muut kulut) laskevat vuositasolla n. 150 tuhatta euroa. Liitteenä on Satamakatu 26:n  ja Suojantie 2 vuokrasopimusluonnokset. 
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Tj:n ehdotus: 
Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan vuokrasopimukset Rauman kaupungin kanssa sekä Kanalikampuksen että Merimäen osalta.
Päätös: 
Esityksen mukainen
12 §

Erääntyneiden myyntisaamisten kirjaus luottotappioksi

Yhtiöllä on 6.516,90 euroa vuonna 2014 erääntyneitä yli vuoden vanhoja myyntisaamisia, joita on peritty sekä karhukirjein että perintäyhtiön (Intrum Justitia) toimesta. Luottotappioksi kirjaaminen ei lopeta perintätoimia. Suurin osa laskuista on kirjaston palauttamattomista kirjoista aiheutuvia laskuja sekä avoimen amk: n laskuja ja erikoistumisopintojen laskuja.
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Tj:n ehdotus: 
Kirjataan yli vuoden vanhat erääntyneet myyntisaamiset luottotappioiksi 31.12.2015 tilinpäätöksessä.
Päätös:  
Esityksen mukainen.
13 §
Muut asiat
· Merenkulun simulaattorihankinnasta on tullut oikaisupyyntö. Toimitusjohtaja esitteli asian kokouksessa. Oikaisupyyntöön laadittava vastine tuodaan hallituksen hyväksyttäväksi tammikuun 2016 kokouksessa. Oikaisupyyntö liitteenä. 
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· Hallitus päätti toteuttaa itsearvioinnin maaliskuussa 2016 ulkopuolisen tahon (Boardman tms) toimesta. Toimitusjohtaja valmistelee asian.
· Päätettiin pitää hallituksen puolenpäivän mittainen strategiakokous 3.2.2016 klo 12-16 Porissa/Porin pohjois-puolella. Kokoukseen tulee erillinen kutsu.
14 §
Kokouksen päättäminen 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18:00. Seuraava kokous on 14.1. klo 16:00 alkaen Porissa, Tiedepuisto 3, NH Arvo.
Vakuudeksi
Anttivesa Knuuttila


Kaarina Nurmi


Tommi Tamminen
Hallituksen puheenjohtaja

Pöytäkirjan tarkastaja

Sihteeri
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SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU

Hallitus 17.12.2015

TOIMINTASAANTO
1 SUHDE MUIHIN SAANTOIHIN

Tama toimintasdanto perustuu yhtion johtosdantdon ja silla maadratdan yhtion sisaisesta
organisoitumisesta ja toimintayksikoiden tehtavista. Yhtion taloudesta maarataan erillisessa
taloussdadannossa. Ammattikorkeakoulun opintojen ja tutkintojen perusteista seka opintosuoritteiden
periaatteista maarataan erillisessa tutkinto- ja suoritussaannossa.

2 AMMATTIKORKEAKOULUN ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

Organisaation toimintayksikot ovat rehtorin toimisto, opetuspalvelut, TKI-palvelut, talous- ja
hallintopalvelut seka neljd (4) osaamisaluetta. Perusrakenne on matriisi, jossa opetuspalvelut, TKI-
palvelut, talous- ja hallintopalvelut seka rehtorin toimiston viestinta seka kansainvalisyys ja kielipalvelut
kulkevat lapi osaamisalueiden.

Rehtorin toimisto

Rehtorin toimistoon kuuluvat rehtorin suorassa alaisuudessa toimivat rehtorin assistentti, viestinta seka
kansainvalisyys ja kielipalvelut. Viestinnan keskeisimmat toimintakokonaisuudet ovat tiedotustoiminta,
markkinointiviestintd, visuaalisen ilmeen rakentaminen ja yllapitaminen seka julkaisutoiminta.
Kansainvilisyys ja kielipalveluihin kuuluvat kansainvalisen yhteistyon ja koulutusviennin kehittdminen,
opiskelija- ja henkilokuntaliikkuvuuden koordinointi seka kaikkia osaamisalueita palveleva kielten
opetus.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden toimintayksikdssa toimii opetuksen kehittamispalvelut, kirjastopalvelut,
opiskelijapalvelut seka koulutuspalvelut. Opetuksen kehittamispalveluihin kuuluvat kaikkia
osaamisalueita palveleva opetuksen, ohjauksen ja opetussuunnitelmatydn kehittaminen ja koordinointi
seka opetusta palvelevien tietojarjestelmien ja tietotuotannon kehittaminen, kayttéonotto ja kdyton
koordinointi. Kirjastopalveluihin kuuluvat kaikkien kirjastojen antamat lainaus- ja informaatiopalvelut.
Opiskelijapalveluihin kuuluvat hakutoimiston palvelut sekd kampustoimistojen opiskelijapalvelut.
Koulutuspalveluihin kuuluvat koulutuksen ja osaamisen myynti seka avoimen ammattikorkeakoulun
palvelut. Lisdksi toimintayksikdn vastuulla on laatujarjestelman kehittaminen ja koordinointi.

Opetuspalveluiden toimintayksikkda johtaa opetuksen vararehtori, jonka tehtdvana on:

1. johtaa ja kehittda opetustoimintaa kaikissa koulutusmuodoissa (tutkintokoulutus,
erikoistumiskoulutus, avoin amk, yrityskoulutus)

2. valvoa, ettd opetus toteutetaan kaikissa koulutusmuodoissa lainsdadanndn, erilaisten sopimusten,
sovittujen menettelyjen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti

3. vastata yhdessa TKI- vararehtorin kanssa opetuksen ja TKI- toiminnan kiintedsta yhteistyosta

4. toimia opetuspalveluiden henkiléston esimiehena

5. ottaa opiskelijat Satakunnan ammattikorkeakouluun
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6. toteuttaa sidosryhmayhteistyota yhdessa rehtorin ja muun ylimman johdon kanssa

7. tehda toimintayksikkdnsa talousarvio ja vastata sen toteutumisesta

8. vastata opetuksen arvioinnin kehittamisesta seka laadullisesti ettd maarallisesti

9. toimia johdon laatuvastaavana

10. vastata laatujarjestelmdassa kuvattujen laadunhallintamenettelyjen toteuttamisesta omalla
vastuualueellaan

11. toteuttaa rehtorin muut hdnelle maarittamat tehtavat

TKI-palvelut

TKI- palveluissa toimii tutkimuksen ja projektitoiminnan tukipalvelut seka ICT- ja digitaaliset palvelut ja
verkostomaisesti toimiva tapahtumapalvelut. Tutkimus- ja projektitoiminnan tukipalveluiden tehtavana
on hakumahdollisuuksien seuranta, hakumenettelyissa tukeminen ja projektien tuki- ja taloushallinnon
tehtavat seka opiskelijayritysyhteistyon ja opiskelijayrittdjyyden tukipalvelut. ICT- ja digitaalisten
palvelujen tehtdavana on tukea opetusta, tutkimusta ja muita yhteiskunnallisia tehtavia. Palveluyksikko
tuottaa ja jarjestaa tiedon kayttoa, valitysta ja tuottamista tukevia palveluja ja tietoteknisia ratkaisuja.
Tehtdva sisaltaa erityisesti yritysarkkitehtuurin ja digitaalisuuden kehittamisen, teknologisten
ratkaisujen ja tietojarjestelmien hankinnan, kehittamisen ja yllapitamisen seka tiedon ja tietovarastojen
hallinnan. Verkostomaisesti toimivan tapahtumapalvelun tehtdvana on tuottaa ja jarjestaa korkeakoulun
omia seka asiakkaiden tilaamia tapahtumia ja tilaisuuksia.

TKI-palveluiden toimintayksikkda johtaa TKI- vararehtori, jonka tehtdvana on:

. johtaa ja kehittaa tutkimusta, ICT:t4 ja digitaalisuutta seka korkeakouluyrittajyytta

. valvoa, ettd toimintaa toteutetaan lainsaadannon ja sopimusten mukaisesti

. vastata yhdessa opetuksen vararehtorin kanssa opetuksen ja TKI- toiminnan kiintedsta yhteistyosta
. toimia TKI- palvelujen henkilostén esimiehena

. toteuttaa sidosryhmayhteisty6ta yhdessa rehtorin ja muun ylimman johdon kanssa

. tehda toimintayksikkonsa talousarvio ja vastata sen toteutumisesta

. vastata tutkimuksen, ICT:n ja digitaalisuuden seka korkeakouluyrittajyyden arvioinnin kehittamisesta
. osallistua ulkopuolisen hankerahoituksen hankkimiseen

. vastata laatujarjestelmassa kuvattujen laadunhallintamenettelyjen toteuttamisesta omalla
vastuualueellaan

10. toteuttaa rehtorin muut hanelle maarittamat tehtavat

O o0 NOUL DS WN R

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalveluja ovat talouspalvelut, henkilostdpalvelut, kiinteisto- ja turvallisuuspalvelut
seka muut hallintopalvelut. Talouspalveluja ovat mm. talousarvion valmistelu, taytantéénpano ja
seuranta, talousraportointi, tavoitemittareiden suunnittelu, yllapito ja kehittaminen seka talousasioiden
ohjeistus ja neuvonta. Henkilostopalveluihin kuuluvat henkilostohallinto (HR) ja henkiloston
kehittdminen (HRD). Henkildstohallintoon kuuluvat mm. tyésopimuksiin, tydsuhteen ehtoihin ja
henkilostda koskevaan suunnitteluun, seurantaan ja ohjeistukseen liittyvat asiat seka
tyosuojelutoiminta, ruokailupalveluiden ja tyoterveyshuollon jarjestaminen. Henkildstdn kehittamiseen
sisdltyvat mm. osaamisen johtamisen, henkiloston koulutuksen seka tyohyvinvointiin liittyvien asioiden
koordinointi. Kiinteistopalveluihin kuuluvat mm. kiinteistéihin liittyvat asiat kokonaisvaltaisesti
(tilahallinta, huolto, siivous, kalustus jne), vuokrasopimukset, turvallisuus- ja pelastussuunnittelu,
valmiussuunnittelu seka vahtimestaripalvelut. Muihin hallintopalveluihin kuuluvat mm. hankinta- ja
sopimusasioiden koordinointi, vakuutukset, riskienhallinta seka arkistotoimen koordinointi.
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Talous- ja hallintopalvelut -toimintayksikkda johtaa talous- ja hallintojohtaja, jonka tehtavana on:

1. johtaa ja kehittda talous- ja henkildstohallintoa

2. vastata yhdessa rehtorin kanssa kirjanpidon ja varainhoidon laillisuudesta ja seurannan
luotettavuudesta

3. vastata koko ammattikorkeakoulun talousarvion valmistelusta, tdytantdonpanosta ja seurannasta
4. vastata talouden seurannan jarjestamisesta siten, etta se tuottaa riittavat ja oikeat tiedot

5. tehda toimintayksikkdnsa talousarvio ja vastata sen toteutumisesta

6. toimia talous- ja hallintopalvelujen henkil6ston esimiehena

7. vastata palkka- ja palvelussuhdeasioiden oikeellisuudesta ja hyvaksya tydoehtosopimuksen mukaiset
palkat

8. vastata laatujarjestelmaan kirjattujen laadunhallintamenettelyjen toteuttamisesta omalla
vastuualueellaan

9. toteuttaa sidosryhmayhteisty6ta yhdessa rehtorin ja muun ylimman johdon kanssa

10. suorittaa muut rehtorin maaraamat tehtavat.

Osaamisalueet

Tyoeldaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin perustuvan korkeakouluopetuksen seka tyoelamaa ja
aluekehitysta tukevan ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavan soveltavan tutkimus- ja
kehitystyon seka yrityspalveluiden hoitamiseksi ammattikorkeakoulu jakaantuu seuraaviin neljaan
osaamisalueiseen.

1. Hyvinvointi ja terveys -osaamisalue tarjoaa sairaanhoitajan, terveydenhoitajan, fysioterapian,
vanhustyon, kuntoutuksen ohjauksen, sosiaalialan seka kuvataiteen koulutusta seka ko. sisaltdja
vastaavaa ylempaan AMK-tutkintoon johtavaa koulutusta.

2. Palveluliiketoiminta -osaamisalue tarjoaa tradenomin ja restonomin perustutkintokoulutusta seka
ylempaan AMK-tutkintoon johtavaa koulutusta ko. sisallgille.

3. Logistiikka ja meriteknologia -osaamisalue kouluttaa tradenomeja, insin66reja ja merikapteeneja
seuraavilla koulutussisallgilla: kansainvalinen liiketoiminta seka suomeksi ettd englanniksi, logistiikka,
tuotantotalous, kone- ja tuotantotekniikka sekd merenkulku. Ylemp&aan AMK-tutkintoon johtavaa
koulutusta voi suorittaa merenkulussa ja liiketaloudessa.

4. Teknologia -osaamisalue tarjoaa insin66rin koulutusta sahko- ja automaatiotekniikassa, energia- ja
ymparistotekniikassa, tietotekniikassa seka rakennus- ja yhdyskuntatekniikassa seka tradenomin
koulutusta tietojenkasittelyssa. Ylempadan AMK-tutkintoon johtavaa koulutusta voidaan toteuttaa
vastaavilla sisall6illa mukaan lukien hyvinvointiteknologia. Lisdksi osaamisalueelle on keskitetty kaikkia
osaamisalueita palvelevan fysiikan, matematiikan ja tietotekniikan opetus.

Kutakin osaamisaluetta johtaa osaamisalueen johtaja, jonka tehtdvana on:

1. tulosvastuullisesti johtaa ja kehittda osaamisalueen toimintaa seka osallistua toiminnan
kehittamistavoitteiden maarittelyyn ja kehittamiseen yhdessa vararehtoreiden kanssa

2. vastata osaamisalueella jarjestettavasta koulutuksesta, tutkimus- ja kehittamistoiminnasta seka
o0saamisen myynnista

3. tehda toimintayksikkdnsa talousarvio ja vastata sen toteutumisesta

4. vastata toimintayksikkdnsa osalta toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta

5. toimia osaamisalueen henkildkunnan esimiehena
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6. vastata laatujarjestelmaan kirjattujen laadunhallintamenettelyjen toteuttamisesta osaamisalueella
7. vastata osaamisalueen markkinoinnista ja tiedottamisesta yhdessa viestinnan kanssa

8. kehittdad omalta osaltaan toimintayksikdiden valista yhteistyota

9. suorittaa muut rehtorin maaraamat tehtavat.

3 LAADUNHALLINTA

SAMKin laatujarjestelma pohjautuu voimassa oleviin ISO9001- ja ISO9004- standardeihin. Merenkulun
koulutuksen osalta perustana on lisaksi kansainvalinen yleissopimus merenkulkijain kouluttamisesta,
patevyyskirjoista ja vahdinpidosta liitteineen (STCW-95). Laatukasikirja kattaa koko SAMKin toiminnan.
Laadunhallinnasta vastaa koko henkilokunta, toimintaa koordinoi johtoryhmaén tasolla opetuksen
vararehtori laatuvastaavana ja hanen alaisuudessaan laatupaallikko.

4 TOIMINTAA ARVIOIVAT JA KEHITTAVAT RYHMAT

SAMKissa on perustoimintaa arvioivia ja kehittdvia neuvostoja, strategian mukaista kehittamistyota
koordinoivia kehittamisryhmia seka koulutusohjelmien sidosryhmasuhteita kehittavia ja asiakastarpeita
tunnistavia sidosryhmien edustajista koostuvia koulutusohjelmakohtaisia neuvottelukuntia.

Perustoimintaa arvioivia ja kehittavia neuvostoja ovat opetusneuvosto ja TKI-neuvosto. Neuvostot
asettaa rehtori ja neuvostot nimedavat itselleen sihteerin.

Kehittamisty6ta koordinoivat kehittdmisryhmat nimeaa rehtori. Ryhmien vetajat ja jasenet nimeaa
opetuksen vararehtori toimintayksikdiden ja opiskelijakunnan esitysten pohjalta. Kehittamisryhmien
tehtdvat ja jasenet on maaritelty laatukasikirjassa.

Kunkin osaamisalueen koulutusohjelmakohtaiset tai useamman koulutusohjelman yhteiset
neuvottelukunnat maarittelee osaamisalueen johtaja ja kutsuu niihin sidosryhmista jasenet.
Neuvottelukuntien tehtavat ja jdsenet on maaritelty laatukasikirjassa.

Opetusneuvosto

Opetusneuvoston tehtdvana on:

1. kehittda ja arvioida SAMKin opetusta ja opetusprosessia

2. vahvistaa ja varmistaa opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen liittyvien SAMKin tasoisten tavoitteiden
toteutumista toimintayksikoissa ja kehittamisryhmissa

3. tukea opettajien pedagogisia ja ohjausvalmiuksia lisddvan koulutuksen suunnittelua ja organisointia
4. kasitella kehittamisryhmista opetusneuvostolle tulevat asiat

5. kasitellad opetukseen ja ohjaukseen kohdistuvia laatuarviointeja

6. seurata ja kasitella korkeakoulukentdssa ja sen toimintaymparistdssa tapahtuvaa kehitysta

Opetusneuvoston puheenjohtajana toimii opetuksen vararehtori. Neuvostoon kuuluvat lisdksi
opetuksen kehittamisen paallikkd, osaamisalueiden johtajat tai heidan nimeamansa henkild, ohjauksen
kehittamisesta vastaava, koulutustoimikunnan puheenjohtaja seka kaksi opiskelijaedustajaa.

TKI- neuvosto

TKI- neuvoston tehtdvana on:
1. kehittaa ja arvioida korkeakoulun tutkimusta, ja korkeakouluyrittajyytta seka niiden vaikuttavuutta
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2. kehittaa ja arvioida toiminnan prosesseja ja laadunhallintamenettelyja
3. kehittaa ja arvioida toimintaan kdytettavaa rahoitusta

4. edistaa laajempien tutkimuskokonaisuuksien muodostumista

5. edistda sisadista ja ulkoista yrittajyytta

TKI- neuvoston puheenjohtajana toimii johtoryhman jasen. Neuvostoon kuuluvat TKI-vararehtori,
opetuksen vararehtori, osaamisalueiden johtajat ja mahdollisesti erikseen kutsuttavat asiantuntijat.

5 SOVELTAVAT OHJEET JA TAYDENTAVA OHIJEISTUS

Rehtori voi antaa tdman toimintasddanndn soveltamisesta tarvittaessa tarkempia ohjeita ja maarayksia.
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Raportointi ja yhteydenpito

 Sijoitetun varallisuuden kehitys
raportoidaan sadnnollisesti ja kattavasti

— tuottohistoria, omaisuuslaji-, toimiala- ja
instrumenttijaot sekd keskeiset riskiluvut

— vertailuindeksi valitaan salkun allokaation
mukaan

— Raportointifrekvenssi nelja (4) kertaa
vuodessa, jonka yhteydessa katsaus salkun
nykytilaan

e Salkun omistusten arvonkehitysta
valvotaan paivittdin Nordea Marketsin
toimesta

e Salkun tarkka lapikaynti kerran
vuodessa tai tarpeen vaatiessa

Markets 9
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Nordea Markets on Nordea Bank Norge ASA:n, Nordea Bank AB:n (publ),
Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea Bank Danmark A/S:n Markets-
toimintojen yhieinen nimi.

Oheiset tiedot on tarkoitettu taustatiedoksi vastaanottajan yksinomaiseen
kayttdon. Annetut tiedot ja ndkemykset edustavat Nordea Marketsin
mielipidettd tiedotteessa mainittuna pdivana, ja niitd voidaan muuttaa ilman
erillistd ilmoitusta. Téma asiakirja ei ole tdydellinen kuvaus tuotteesta tai
sithen liittyvista riskeistd, eikd sitd tulisi pitdd sellaisena tai kdyttasd ilman
vastaanottajan omaa harkintaa.

Oheisia tietoja ei ole tarkoitettu sijoitusneuvoksi, tarjoukseksi tai
kehotukseksi antaa tarjous rahoitusvalineen ostamisesta tai myymisestd.
Annetut tiedot eivat liity kenenkddn yksittdisen vastaanottajan
sijoitustavoitteisiin, taloudelliseen tilanteeseen tai erityistarpeisiin. Ennen
sijoitus- tai luotonottopdatdksen tekemistd on suositeltavaa hankkia
kulloiseenkin tilanteeseen soveltuvia asiantuntijaneuvoja. On tdrkeds
muistaa, ettd historiallinen kehitys ei ole tae tulevista tuotoista.

Nordea Markets ei ole eikd pyri olemaan vero-, kirjanpito- tai lainopillinen
neuvonantaja missddn toimipaikassaan.

Tatd asiakirjaa ei saa jéljentdd, jakaa eikd julkaista missddn tarkoituksessa
ilman Nordea Marketsin etukdteen antamaa kirjallista lupaa.

Zoqamo!

Markets
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Kiitos!

Thomas Lindholm
Advisory & Solutions
050 -347 5329
thomas.lindholm@nordea.fi
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Yhteenveto salkkuehdotuksista —= SAMK Oy | Salku1

Ehdotuksemme sisaltaa kaksi vaihtoehtoista sijoitussalkkua —
lopulliseen valintaan vaikuttaa tavoiteltu tuotto- ja riskitaso

— Salkku 1: SAMK QOY:n sijoituspolitiikan mukainen sijoitussalkku,
jossa 4 %:in* vuotuinen tuotto-odotus

— Salkku 2: SAMK Oy:n sijoituspolitiikan mukainen sijoitussalkku,
jossa 5 %:in* vuotuinen tuotto-odotus

 Kaikki salkkuehdotusten korkosijoitukset ovat tasaista m Korot
kassavirtaa maksavia joukkolainoja: kassabudjetointi = Osakkeet
helpottuu ja kulutehokkuus lisaantyy

* Erityispaino suosituksissa on salkkujen teoreettisella
tehokkuudella (tavoitellun tuottotason saavuttaminen
mahdollisimman pienella riskilld), [apinakyvyydella seka
alhaisella kulurakenteella

e Salkkuehdotusten riskit kuvataan kattavasti tunnusluvuin seka /
stressi- ettd herkkyystestein. ./
| Salkk2
Nordeo” o
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* Tuotto-odotus on laskettu kaikkien kulujen jalkeen





Salkkuehdotusten riski- ja tuottoluvut

Salkku 1 Salkku 2 e Kummatkin salkkuehdotukset ovat tuotto- riskisuhteeltaan
optimaalisia, ts. samalla riskitasolla ei ole mahdollista saavuttaa

Markkina-arvo, M€ 15,0 15,0 korkeampaa odotettua tuottoa (osake- ja korkosijoituksilla)
Odotettu tuotto p.a., % 4,0 5,0 — Salkku 2:en korkeampi tuotto-odotus (ja riski-) selittyy
korkeammalla osakepainolla

Riski (volatiliteetti), % 6,2 6,8 P

VaR, % (1 vuosi, 95 %)* 10,3 11,9 Kummankin salkun I_<orko'§|10|tusten c.i'u.ra'a?th'on matala, mika
on perusteltua nykyisessa korkoymparistossa

Keskimaturiteetti 2,3 2,4 — Mita korkeampi duraatio, sitd enemman korkoinstrumenttien

Duraatio 1,5 1,5 arvot keskimaarin laskevat korkojen noustessa, ja painvastoin

* Ennustehorisontti 1 vuosi, luottamusvali 95 %

Salkun stressitestit *

Salkku 1 Salkku 2

>% 15% 1,9 %
0%
-5%
-10%

-15%

-20%

Salkun arvonmuutos, %

-20,3 %
-25% -233%

B Syyskuun 11 2001 ™ Rahoituskriisi 2007-2009 ™ Kreikan kriisi 2010 ™ Japanin maanjaristys 2011

NOI'deO,) * Salkkujen stressitestit kuvaavat salkkujen laskennallisia arvonmuutoksia riskimallien mukaan mikali 2000 - 3 6 Oo

luvun aikana markkinoita voimakkaasti ravisuttanut kriisi toistuisi.
Markets
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Kuvaus valituista sijoitusinstrumenteista - osakesijoitukset

* Valitut osakesijoitukset tehdaan kulutehokkaiden ja hyvan
hajautuksen omaavien porssinoteerattujen
osakeindeksirahastojen kautta (Exchange Traded Funds,
ETF)

— ETF:t seuraavat passiivisesti markkinaindekseja, ja ovat
osoittautuneet erinomaiseksi tavaksi tehda laaja hajautus
kulutehokkaasti

— ETF:ien hallinnointikustannukset ovat tyypillisesti murto-osa
normaaleihin, aktiivisesti hallinnoituihin osakerahastoihin
verrattuna. Lisaksi, pitkalti edellisesta johtuen, niiden tuotto
on ollut keskimaarin parempi

— Seligson & Co OMX Helsinki 25 ETF on nk. kasvurahasto, ts.
osinkoja ei makseta ulos, vaan ne jalleensijoitetaan.

* Vaihtoehtona osakepainon toteuttamiseen on esim.
suorat osakesijoitukset indeksin yhtidihin, jolloin osingot
tuloutuvat normaalin osinkosyklin mukaisesti

Nordeo”
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Kuvaus valituista sijoitusinstrumenteista - korkosijoitukset

* Valitut korkosijoitukset ovat suoraviivaisia, kuponkituottoa

maksavia joukkovelkakirjalainoja

. : o R Lapindkyvyys
— Pohjoismaalaiset korkosijoitukset tehdaan suorina sijoituksina

yritysten liikkeeseenlaskemiin, jalkimarkkinoilta ostettaviin
joukkolainoihin, joissa Nordealla on Pohjoismaiden suurimpana

-
markkinaosapuolena erityisosaamista @"@

— Eurooppalainen ja Pohjoisamerikkalainen korkohajautus tehdaan
lapinakyvien ja tehokkaiden indeksimuotoisten joukkolainasijoitusten
kautta, jolla saadaan kulutehokkaasti laaja hajautus maantieteellisesti Matalat kustannukset

* Joukkolainan liikkeeseenlaskijana toimii Nordea Pankki Suomi Oyj

* Joukkolainan tuotto maaraytyy (kohdemarkkinasta riippuen) 75 —
125 yrityksen yrityskorista

t A
(((((((((((OJ

* Sijoitus vastaa tilannetta, jossa sijoittaisi tasapainoin ko.
luottoriskikorin yrityksien joukkolainoihin. Indeksikorien sisalté on
taysin lapinakyva.

— Suomalaisia yrityksia Eurooppalaisessa High Yield -korissa on
mukana mm. Nokia Oyj, M-Board Oyj ja Stora-Enso Oyj

Nordeo”
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Salkku 1 - sisalto

Instrumentti Paino Markkina-arvo (€) Si:z:zttu * Duraatio Maturiteetti
Osakkeet
SELIGSON & CO OMX HELSINKI 25 ETF 30,0 % 4 500 000 7,1% N/A 0,0
Korot - kiintedtuottoiset joukkolainat
NESTE OIL OYJ 4% 20170328 5,0 % 750 000 0,9 % 1,2 1,3
OUTOKUMPU 0YJ 5.875% 20160607 5,0 % 750 000 1,1% 0,5 0,5
STOCKMANN 0VYJ 3.375% 20180319 50% 750 000 32% 2,1 2,3
HUHTAMAKI OYJ 3.375% 20200514 5,0 % 750 000 1,8% 4,1 4,4
OUTOTEC OVYJ 3.75% 20200916 5,0 % 750 000 33% 4,3 4,8
SANOMA 0OYJ 5% 20170320 5,0 % 750 000 1,8% 1,2 1,3
VESTAS WIND SYSTEMS A/S 2.75% 20220311 5,0 % 750 000 2,6 % 5,6 6,2
NESTE OIL OYJ 2.125% 20220317 5,0 % 750 000 2,1% 5,7 6,3
Korot - vaihtuvatuottoiset joukkolainat
Korkoindeksisijoitus Eurooppa High Yield 7,5% 1125000 3,8% 0,0 4,6
Korkoindeksisijoitus Pohjois-Amerikka High Yield 7,5% 1125 000 6,4 % 0,0 4,6
Suomen Hypoteekkiyhdistys 20181204 5,0% 750 000 0,8% 0,5 3,0
SAGAX AB 3.53771% 20200909 5,0 % 750 000 3,7% 0,2 4,7
DANSKE BANK A/S 4.878% 20991231 5,0 % 750 000 1,4% 0,5 1,4

15 000 000

* Odotetun tuoton laskennassa on huomioitu kulut. Arvostuspdivd 14.12.2015.
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Salkku 1 — kassavirrat®

4500 000

4 000 000

3500000

3000000

2500000

2 000000

1500 000

1000 000

500000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Korko 21729 383018 338955 234 870 203 168 181438 49 688 36 563
W P3doma 0 750000 2250000 1500 000 0 3750000 750000 1500 000

* Korkosijoitusten kuponkivirrat ja eradantymiset. Osinkoja ei ole huomioitu. Laskelma on suuntaa antava.
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Salkku 2 — sisalto

Markkina-arvo (€)

Odotettu *
tuotto

Duraatio

Maturiteetti

Osakkeet
SELIGSON & CO OMX HELSINKI 25 ETF

Korot - kiintedtuottoiset joukkolainat
NESTE OIL OYJ 4% 20170328
STOCKMANN 0YJ 3.375% 20180319
HUHTAMAKI OYJ 3.375% 20200514
OUTOTEC OVYJ 3.75% 20200916
LEMMINKAINEN OYJ 8.75% 20991231
B2HOLDING AS 7.5% 20201208
POLYGON AB 5.328% 20190416
NESTE OIL OYJ 2.125% 20220317

Korot - vaihtuvatuottoiset joukkolainat
Korkoindeksisijoitus Eurooppa High Yield
Korkoindeksisijoitus Pohjois-Amerikka High Yield
Suomen Hypoteekkiyhdistys 20181204
VESTAS WIND SYSTEMS A/S 2.75% 20220311

Yhteensa

* Odotetun tuoton laskennassa on huomioitu kulut. Arvostuspdivd 14.12.2015.

Nordeo”
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35,0%

5,0 %
5,0%
5,0 %
5,0 %
5,0 %
5,0 %
2,5%
5,0 %

10,0 %
7,5%
5,0 %
5,0 %
100 %

5250000

750 000
750 000
750 000
750 000
750 000
750 000
375000
750 000

1500 000
1125 000
750 000
750 000

15 000 000

7,1%

0,9 %
3,2%
1,8 %
33%
7,5%
7,2%
57%
2,1%

3,8%
6,4 %
0,8 %
2,6 %
5,0 %

N/A

1,2
2,1
4,1
43
2,0
1,7
0,1
5,7

0,1
0,1
0,5
5,6
1,4

0,0

1,3
2,3
4,4
4,8
2,3
3,5
3,3
6,3

4,6
4,6
3,0
6,2
2,6
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Salkku 2 — kassavirrat®

4 500 000

4 000 000

3500000

3000000

2500000

2000000

1500 000

1000 000

500000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Korko 25070 392 606 392 606 329794 227779 165 209 36 563 36 563
M Padoma 0 0 750000 2250000 1125000 4125 000 0 1500 000

* Korkosijoitusten kuponkivirrat ja erdadantymiset. Osinkoja ei ole huomioitu. Laskelma on suuntaa antava.
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Ehdotus jatkoaskeliksi

1. Mahdolliset paivitykset sijoitusehdotukseen

2. Paatos palvelusopimuksesta
» Sijoittajansuojaan liittyva soveltuvuuskartoitus
» Palvelusopimuksen allekirjoitus
» Arvo-osuustilien avaaminen
» Osakevalityssopimus
3. Sijoitussalkun luonti

— Arvopaperitoimeksiannot toteutetaan joustavalla
aikataululla puhelimitse suoraan salkunhoitajan kanssa

— Salkunhoitaja varmistaa tarkoituksenmukaisen
markkina-ajoituksen sijoituskohtaisesti

4. Jatkuvan salkkuseurannan ja saannoéllisen
raportoinnin aloittaminen

Nordeo” o
360
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Sijoittajan taytyy tehda vain muutama asia oikein...

Nordeo”
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a siina voimme olla avuksi

G o

Portfolio 360° on sijoittamisen palvelu, joka yhdistda neuvonannon,
|lapinakyvyyden, matalat kustannukset ja kattavan raportoinnin

Yrityksille ja yhteisoille jotka haluavat sailyttaa ja kasvattaa
varallisuuden ostovoiman tehokkaasti ja ammattimaisesti

Portfolio 360° palvelussa sijoittaja on markkinassa kiinni ilman
valikasia. Se tarkoittaa ylivoimaista kustannustehokkuutta

Sijoittaminen on yksinkertaista, mutta ei aina helppoa. Portfolio 360° on
vahvasti akateemisesti ankkuroitu vayla tehokkaaseen sijoittamiseen

Nordeo” o
360
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Portfolio 360° toimintamalli

Nordeo”

Markets

1.Sijoitus-
politiikka

Varmista paikkasi [ahella
markkinaa — se tarkoittaa
suurempaa tuottoa
sijoituksillesi

3. Toimenpiteet

15

2. Salkun optimointi

360°





Lahella markkinoita ei tarvita valikasia ja kulut
pysyvat pienina

Etdisyys
markkinoihin

Pieni Markkinat

Nordea Markets

Valityspalkkiot

+

Rahastoyhtiot Varainhoitajat - _
Hallinnointipalkkiot

+
Suuri Rahastojen rahastot Hallinnointipalkkiot
v
Nordea ¥ o
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Kaytannon toimenpiteet

e Kaikki salkun sisaltoon liittyvat
toimenpiteet tehdaan asiakkaan
suostumuksella

— Kauppojen lukumaara pyritaan pitamaan
alhaisena ja salkku melko passiivisena

* Asiakkaalle nimetaan salkunhoitaja ja
kaupankaynnista vastaava
vhteyshenkild, joka auttaa
toimeksiantojen, kaytannon ja
neuvonnan kanssa

— Ehdotamme vastuulliseksi
salkunhoitajaksi Lassi Jarvista (VTM)

e Salkunhoitotiimi vastaa salkun
seurannasta, raportoinnista ja
analysoinnista

Nordeo” o
360
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Raportointi ja yhteydenpito

e Sijoitetun varallisuuden kehitys raportoidaan
saannollisesti ja kattavasti

— Tuottohistoria, omaisuuslaji-, toimiala- ja
instrumenttijaot seka keskeiset riskiluvut

— Vertailuindeksi valitaan salkun allokaation mukaan

— Raportointifrekvenssi nelja (4) kertaa vuodessa tai
tarpeen mukaan

— Raportin sisaltama kauppa- ja omistusdata voidaan
tarvittaessa toimittaa kolmansille osapuolille

e Salkun omistusten arvonkehitysta valvotaan paivittain
Nordea Marketsin toimesta

— Apuna kaytetdaan automatisoitua instrumenttikohtaista
seurantajarjestelmaad, johon halytysrajat voidaan
asettaa asiakas- ja instrumenttikohtaisesti

e Salkun lapikaynti kaksi kertaa vuodessa tai
sopimuksen mukaisesti

— Lisaksi yhteydenpito puhelimitse

Nordeo”
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Palvelun hinnoittelu

* Konsultatiivisen salkunhoidon Portfolio 360° -palvelun
vuosimaksu on 1,500€ (+alv)

— Palvelun palkkiorakenne poikkeaa perinteisesta
valtakirjavarainhoidon tai rahastopohjaisen
sijoittamisen palkkiorakenteesta

— Palvelusta ei perita lainkaan erillista, salkun kokoon
suhteutettua salkunhoito-, hallinnointi- tai
tuottosidonnaista palkkiota

* Palkkiorakenne ja salkunhoitajan ansaintamalli perustuu
tuotteiden kaupankayntipalkkioihin, jotka on kuvattu
tuotteittain

— Pohjoismaiden johtavana markkinaosapuolena
Nordea Markets pystyy tarjoamaan kilpailukykyiset
hinnat ja suursijoittajan edut mm. joukkolaina-,
osake- ja ETF-kaupassa

— Lisaksi veloitetaan instrumenttien sailytyskulut

* Palvelussa ei muita valillisia kuluja, Nordea Markets
toimii suoraan yhteydessa kv. rahoitusmarkkinaan

Nordeo”
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Salkkuehdotukset
Salkunhoitopalvelu
Liitteet

Nordea Markets salkunhoitotiimi ja sijoitusprosessi

Salkunhoidon tuloksellisuus
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Liite: Yhteenveto palveluntarjoajasta — Nordea Markets

* Nordea Markets tarjoaa Suomessa konsultatiivista
salkunhoitoa noin 50 yritys- ja institutionaaliselle Marketsin dealing-salit
sijoittajalle

— Palvelun piirissa olevat asiakasvarat ovat noin 330m«,
keskimaarainen salkun koko noin 6,7m€

* Palvelua on tarjottu vuodesta 2014

* Palvelua ei tarjota henkildasiakkaille eika alle 3M€
salkuille

— Salkunhoitotiimin Helsingissa kuuluu 6 henkil63, joiden
keskimaarainen sijoitusmarkkinakokemus on noin 10 vuotta

* Palvelussa suosimme lapindkyvia ja matalakustanteisia
ratkaisuja kuten ETF — rahastoja, indeksimuotoisia
joukkolainasijoituksia seka suoria joukkolainasijoituksia

— Suorissa joukkolainasijoituksissa suosimme pohjoismaisia
joukkolainamarkkinoita, jossa meilla on erityisosaamista

* Marketsissa ja sen tukitoiminnoissa on yhteensa 2 200 ¢ Singapore
tyontekijaa, joista Suomessa noin 500 tyontekijaa

— Markets (Front office): 1 100 hl6a
— Financial & Risk Control (Middle office): 250 hl6a
— Capital Markets Services (Back office): 775 hloa

Nordeo” o
360
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Liite: Nordea Portfolio 360° -salkunhoitotiimi

Portfolio Advisors

Thomas Lindholm,
Chief Advisor

Yli 10 vuoden
padomamarkkina-
kokemus sisdltden mm.
joukkolaina- ja
johdannaiskaupankayntia
sekd vaativaa
salkunhoito- ja
markkinariskien-
hallintaneuvontaa

Kauppatieteiden maisteri
(Rahoitus)

Jouni Liimatta, Chief
Advisor

15 vuoden tyékokemus

padomamarkkinoilta mm.

raaka-ainekaupankaynnin
johtajanaja
likviditeetinhallinnan
erityistehtavissa

Valtiotieteiden maisteri
(Kansantaloustiede)

Nordeo”
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Vastuullinen
neuvonantaja

Salkunhoitajat /
kaupankdynti

Lassi Jarvinen, Senior
Sales Manager

5 vuoden tyokokemus mm.
joukkolaina-
kaupankdynnistad ja —
liikkeeseenlaskuista seka
yritysten ja instituutioiden
salkunhoidosta
Valtiotieteiden maisteri
(Kansantaloustiede)

Ville Hemminki, Sales
Manager

8 vuoden
padomamarkkinakokemus
osake- ja ETF —
kaupankdynnista

Kauppatieteiden maisteri
(Rahoitus)

22

a

Vastuullinen
salkunhoitaja

Sijoitus- ja
allokaatioanalyysi

Pauliina Luukkonen, Senior
Analyst

- 6 vuoden tyokokemus
padomamarkkinoilta sisaltden
laina- ja sijoitussalkkuanalyysia A\$\ ,
seka yritysten
markkinariskineuvontaa

Vastuullinen

Ikk lyytikk
- Kauppatieteiden maisteri saikkuanalyytiko

(Kansantaloustiede)

Ville Hemmila, Chief
Allocation Analyst

- 14 vuoden tyokokemus
instituutiosijoittajien allokaatio-
ja riskioptimointitehtavista.
Tyoskenteli ennen Nordeaa
matemaatikkona Eldke-
Fenniassa

3.

- Valtiotieteiden maisteri
(Kansantaloustiede)

360°





Liite: Sijoitusprosessi

Sijoitussalkkujemme
tavoitteena on ensisijaisesti
valitun allokaation mukaisen
markkinatuoton
/subjektiivinen saavuttaminen matalin
kustannuksin —se on
empiirisesti perusteltua.

Kvalitatiivinen Sijoitusuniversumi

Lisatuottoa voidaan hakea
vaihtoehtoisista
omaisuuslajeista tai
epalineaarisista sijoituksista,
jotka parantavat salkun
hajautusta.

Sijoituspolitiikka

Optimointi
Sijoitussalkut raataldidaan aina
asiakaskohtaisesti
erityistarpeet huomioiden.

Kvantitatiivinen/
objektiivinen

Sa”(kuehdotus Erityispaino asetetaan

salkkujen tehokkuudelle,
|lapindkyvyydelle ja matalaan
kustannustasoon.

______________________________________________

Nordeo”
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Liite: Salkunhoidon tuloksellisuus

Kaikki asiakassalkkumme ovat yksil6llisesti raataloityja. Salkunhoidon tuloksellisuutta on taten perusteltua
arvioida tarkastelemalla yksittaisten salkkujen tuottoja verrattuna salkkukohtaiseen vertailuindeksiin.

12%

8%

4%

0%

-4%

-8%

-12%

* Ylituotto kuvaa sijoitussalkkujen ja vertailuindeksin tuottojen erotusta

2

*

Ylituotto

L 4
Keskiarvo: 2,0 %
* & O ¢
L g

<
Mediaani: 1,1 %

1,2

0,8

0,4

0,0

-1,2

Riskikorjattu tuotto

Keskiarvo: 0,21 ¢ *
L g

YR 4
L 4
* Mediaani: 0,18
L 4

* Riskikorjattu tuotto (information ratio) kuvaa sijoitusten lisariskilld saavutettua lisdtuottoa suhteessa vertailuindeksiin

Luku saadaan, kun sijoitusten ja vertailuindeksin tuottojen erotus (ylituotto) jaetaan sijoitusten ja vertailuindeksin tuottojen
keskihajonnalla (aktiivinen riski)

* Kummassakin tunnusluvussa positiivinen luku tarkoittaa, etta salkku on lydnyt vertailuindeksin valitulla ajanjaksolla

» Keskiarvo (0,21) ja mediaani (0,18) osoittavat, ettd olemme pystyneet tuottamaan arvoa seka ylituotolla etta riskikorjatulla
tuotolla mitattuna

Nordeo”
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Ylituotto ja riskikorjattu tuotto vertailuindeksiin ndhden ajanjaksolla 1.1.2015 - 30.9.2015
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Liite: Suositusten taustalla ammattimaisten sijoittajien
kayttama malli

Suositussalkkujen optimointi perustuu
minimivarianssioptimointiin, joka on toteutettu MSCI Barra
One —faktorimallilla.

Barra One on sijoitussalkkujen riskianalysointiin ja
optimointiin kehitetty monifaktorimalli, jonka avulla
pyritaan mallintamaan osakkeiden, joukkolainojen ja
johdannaisten riskia seka instrumentti- etta salkkutasolla.

Barra One on markkinastandardi ammattimaisten
instituutiosijoittajien keskuudessa.

Esityksessa kaytetyt riskiodotukset perustuvat teoreettisiin
tilastomalleihin. Riskiodotukset eivat valttamatta toteudu
odotusten mukaisina tulevaisuudessa. Esityksessa
kaytettyihin riskiodotuksiin tulisi siis suhtautua kriittisesti.

Nordeo” o
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Nordea Markets on Nordea Bank Norge ASA:n, Nordea Bank AB:n
(publ), Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea Bank Danmark A/S:n
Markets-toimintojen yhteinen nimi.

Oheiset tiedot on tarkoitettu taustatiedoksi vastaanottajan
yksinomaiseen kayttoon. Annetut tiedot ja nakemykset edustavat
Nordea Marketsin mielipidetta tiedotteessa mainittuna paivana,
ja niitd voidaan muuttaa ilman erillista ilmoitusta. Tassa esitetyt
nakemykset perustuvat asiakkaalta saatuun tietoon, joka on
toimitettu Nordean tarjoamien sijoituspalvelujen esittelemiseen.
Tassd annettu tieto ei korvaa vastaanottajan omaa harkintaa.

Nordea Markets ei ole eika pyri olemaan vero-, kirjanpito- tai
lainopillinen neuvonantaja missadn toimipaikassaan. Ennen
sijoitus- tai luotonottopaatdksen tekemista on suositeltavaa

hankkia kulloiseenkin tilanteeseen soveltuvia asiantuntijaneuvoja.

Tata asiakirjaa ei saa jaljentaa, jakaa eika julkaista missaan
tarkoituksessa ilman Nordea Marketsin etukdteen antamaa
kirjallista lupaa.

Nordeo”
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Tiina-Riitta Prusila
Sijoituspaallikko
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SAMK

Ehdotus rahavarojen ja sijoitusten kokonaisuudesta 1/2016 alkaen (1 000 €)

Konsernitilisaldo 17.2.2015 25900 100,0 %
Sijoitusehdotusten jakauma 1000 EUR %-osuus sijoituksista % -osuus kokonaisuudesta
Osakkeet OMX Helsinki 25 listalta (erillinen erittely) 4500 30,0 % 17,4 %
Yrityslainat 10 500 70,0 % 40,5 %
Sijoitukset yhteensa 15 000 100,0 % 57,9 %

Konsernitili sijoitusten jalkeen 10900 42,1%





Sampo Oyj

Kone OYJ

Nokia OY)J
UPM-Kymmene OY)J
Wartsila OYJ Abp
Fortum QOYJ

Elisa OY)J

Stora Enso OY)J
Nokian Renkaat OY)J
Nordea Bank AB
Huhtamaki OY)J
Neste Oyj

Amer Sports Oyj
Orion Oyj

Metso OYJ
Kesko OYIJ

Tieto OYJ
TeliaSonera AB
Cargotec Oyj
Valmet OYJ
Konecranes OYJ
Kemira OYJ
Outokumpu OVY]J
YIT OYJ

Outotec OVY)

Indeksipaino Hinta

10,36
10,08
9,46
9,38
6,82
5,98
5,31
5,00
4,55
4,06
3,60
3,56
3,33
3,22
2,86
2,22
1,63
1,58
1,41
1,24
1,17
1,10
0,82
0,67
0,57
100,00

46,67
39,47
6,45
17,20
42,29
13,18
34,53
8,42
33,38
9,85
32,73
27,21
27,48
31,06
20,69
31,76
24,02
4,47
33,34
9,03
22,61
10,71
2,57
5,19
3,39

Painotettu osinkoennuste %, 25 yhtiota

Osinkoennuste tasaosuuksin 23 yhtiota

Osinkoennuste (€/osake)
2,15
1,35
0,17
0,75
1,25
1,1
1,36
0,32
1,45
0,69
0,75
0,75
0,55
1,3
1,1
1,5
1,05
0,3

0,35
1,05
0,53

0,18
0,1

Osinkotuottoer Sijoitus indeksin mukaan

4,6 %
35%
2,9%
4,3 %
2,9%
9,5%
4,0 %
3,8%
4,4 %
6,7 %
2,3%
2,9%
2,0%
4,1%
55%
6,5 %
53%
7,3%
2,9%
3,9%
4,7 %
5,0%
0,0 %
3,1%
3,0%

466 231
453 413
425 814
421989
306 741
269 107
239041
225032
204 796
182 875
162 126
160 350
149 708
145104
128 691
99 687
73512
71307
63 406
55955
52 608
49 710
36 811
30322
25667
4500 000

Sijoitus tasaosuuksin

195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652

195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652
195 652

195 652
195 652
4500 000
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Ennakkokisityspyynto, Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy, sijoituspolitiikka

Liitteet

Tama asia ja siihen liittyvat asiakirjat ovat salassa pidettavia viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1 momentin 17- ja 20-kohtien nojalla,
koska ne sisiltiviat tietoja mainituissa lainkohdissa tarkoitetusta liikesalaisuu-
desta.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n toimitusjohtaja, rehtori Juha Kamari pyytaa
12.10.2015 paiviatyssa kirjelmassaan konsernijaoston ennakkokdsitystd yhtidssa
valmisteilla olevasta sijoituspolitiikkaa koskevasta luonnoksesta.

Ammattikorkeakoululain 16 §:ssa sdddetdaan muun muassa:
"Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavdna on osakeyhtitlaissa sdadetyn lisaksi:

4) vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja kaytdsta,
jollei hallitus ole siirtanyt toimivaltaa rehtorille;

Edellda T momentissa mainittuja hallituksen tehtavia ei voi siirtda yhtio-
kokouksen p&atdsvaltaan. Osakeyhtidlain 5 luvun 2 §:n 2 momenttia
osakkeenomistajien oikeudesta paattaa hallituksen toimivaltaan kuulu-
va asia ja 6 luvun 7 §:44 asian siirtimisesta yhtidkokoukselle ei sovelle-
ta ammattikorkeakouluosakeyhtidssa.”

Nykyisessi laissa on siis varsin yksiselitteisesti siirretty paatdsvalta mm. sijoituspoli-
tiikan osalta yhtion hallitukselle.

Ammattikorkeakouluista on muodostettu oman tyyppisidadn ammattikorkeakou-
luosakeyhtidita.

Taloushallinnolla ei ole huomautettavaa sijoituspolitiikkaa koskevan luonnoksen
osalta sininsa, mutta sijoituspolitiikan soveltamiskaytdntdja tulisi paivittad riittavan
usein ja varsinkin politiilkan soveltamisen alkuvaiheessa kertyneiden kokemusten ja
havaintojen nojalla.

1 Kirje 12.10.2015 liitteineen

Kaupunginjohtajan paatésehdotus

Konsernijaosto paittaa antaa pyydetyn padomistajan ennakkokasityksen
hyviksyen osaltaan esitetyn luonnoksen.

Lisatietojen antaja Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, puh. 044 701 1399
Taytantoonpano Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy/Toimitusjohtaja, rehtori Juha Ka&-
mari

Konsernijaoston paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kasittely kokouksessa

Merkitaan, ettd esityslistan asioiden kasittelyjarjestys muutettiin jatku-
maan seuraavasti: 3, 4, 2, 5.
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VUOKRASOPIMUS

1. VUOKRANANTAJA

Rauman kaupunki
Y-tunnus 0138780-9

2. VUOKRALAINEN

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Liiketalous ja tekniikka
Y-tunnus 2388924-4

3. VUOKRAUSKOHDE

Rauman kaupunki vuokraa Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:lle
ammattikorkeakoulutoimintaan sen tarvitsemat tilat osoitteessa Satamakatu 26.

- rakennuksen kokonaisala on 9.705 h-m?.

- Rauman kaupungin hallintokuntien kaytéssa on 1.8.2015 alkaen
kokonaishuoneistoalasta 4.173 m? (45,11 %, mm. Rauma-sali, liikuntasali) ja
kuutioina laskettuna 21.763 m® ( 54,74 % kohteen kuutioista).

- Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:lle vuokrattavat tilat ovat 1.8.2015 alkaen
5.514 m? (56,82 % kohteen pinta-alasta) ja kuutioina 17.936 m® (45,11 %
kohteen kuutioista).

SAMK osuus yllapito- ja energiakustannuksista on 50,97 %, siivouksen osalta
kustannusjako sovitaan Rauman kaupungin puhtauspalvelun kanssa.

- vain opetuskayttéon tarkoitettuun omaisuuteen Satakunnan
ammattikorkeakoulu Oy:lla on taysi kayttooikeus ja velvollisuus kustannuksellaan
yllapitaa omaisuutta seka omaisuuden tullessa poistettavaksi vastata
omaisuuden poistamisesta ja ilmoittaa vuosittain tehdyista poistoista

Rauman kaupungille viimeistaan poistovuotta seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessa.

Kiinteistdn pysakainti- ja piha-alueet on yhteiskaytossa.

4. VUOKRA-AIKA

Vuokra-aika alkaa 1.8.2015 ja paattyy 31.12.2025. Taman jalkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana siten, ettd molemminpuolinen irtisanomisaika on yksi
(1) vuosi. Irtisanomispaiva on kunkin vuoden viimeinen paiva. Irtisanomisilmoitus
on tehtava kirjallisesti.

Tana aikana vuokralainen maksaa kaikki vuonna 2015 tehdyisté investoinneista
johtuneet padomakulut.





Muista mahdollisesti myéhemmin toteutettavista investointiluonteisista korjauksista
ja niiden vaikutuksista vuokraan sovitaan erikseen.

5. KAYTTOTARKOITUS

Tilaa kaytetaan opetus- ja tutkimustoimintaan seka niihin liittyviin toimintoihin.

6. VUOKRA
Vuokra 1.8.2015 lahtien muodostuu yllapito- ja padomavuokrasta.

Yll&apitovuokra muodostuu kolmen aikaisemman vuoden (vuonna 2015 vuosien
2012 - 2014) kulujen keskiarvosta:

Yll&apitovuokra:
55 198,47 € vuodessa + alv
4 599,87 € kuukaudessa + alv
0,99 €/m%Kkk + alv.

Yllapitovuokran toteutuma tarkistetaan vuosittain vuosiraportoinnin valmistuttua ja
tasataan toteutuman mukaan.

Yllapitovuokraan sisaltyy tilojen kunnossapito, ulkoalueiden hoito, vakuutus,
isédnndinti sekd maanvuokra.

Toiminnalliset rakennustekniset muutokset eivat sisélly vuokraan.

Sahkd, lampo, vesi, jatevesi ja jatehuolto laskutetaan erikseen vuokranantajan
maksaman kustannuksen suuruisena kerran kuukaudessa arvonlisaveroineen.

Siivouksen osalta laskutus tapahtuu ns. lapilaskutuksena vuosittain sovittavan
kustannustason mukaan. Kustannustaso sovitaan talotoimen puhtauspalvelun ja
vuokralaisen kesken.

Padaomavuokra muodostuu vuonna 2015 tehdysté investoinnista (1.150.000 €),
jonka takaisinmaksuajaksi on laskettu 10 vuotta ja seurantakorkona on kaytetty
TyEL-viitekorkoa (10 v).

Paaomavuokra (viitekorko 1.8.2015 on 1,25 %)
122 397,01 € vuodessa + alv
10 199,75 € kuukaudessa + alv
2,20 €/m?/Kk + alv.
Koron ensimmainen tarkistusajankohta on 1.1.2017 ja sen jalkeen vuosittain.
Mikali TyEl- viitekorko alittaa kaupungin itse ottamien lainojen korkotason, voidaan
koron méarittelyperusteet neuvotella uudelleen.

7. VUOKRAN MAKSAMINEN JA VUOKRAN MAARAN MUUTTAMINEN

Vuokra on maksettava kalenterikuukausittain kunkin kuukauden 5. péivaan
mennessa. Viivastyskorko lasketaan Suomen Pankin vahvistaman viivastys-





korkoprosentin mukaan.
Laskutusosoite:
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy / Ostolaskujen kasittely
PL 318
28601 Pori.
8. YLEISET VUOKRAEHDOT
Vuokralaisella ei ole oikeutta siirtéda tata vuokrasopimusta kolmannelle ilman
vuokranantajan kirjallista lupaa. Satakunnan ammattikorkeakoulu voi vuokrata
kuitenkin asunnon edelleen.

9. SOPIJAOSAPUOLTEN YHTEYSHENKILOT

Kumpikin sopijaosapuoli nimeaa sopimusyhteyshenkilon.

10. MUUT MAARAYKSET

Muilta osin, mita tassa sopimuksessa ei ole mainittu, noudatetaan liikehuoneiston
vuokrauksesta annetun lain (482/31.3.1995) saannoksia.

11. SOPIMUSKAPPALEET

Tata sopimusta on tehty kolme samansanaista kappaletta, yksi kummallekin
osapuolelle seka yksi ao. koulutusyksikélle.

Paivays 2015

Allekirjoitukset:

Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Juha Kamari

Rauman kaupunki

Talotoimen johtaja Mika Raula

Liite: Kohteen pohjakuva, josta ilmenee vuokratut tilat
Satamakatu 26: kustannusjakolaskelma
Paaomavuokralaskelma
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Toimitusjohtajan katsaus
17.12.2015

Juha Kamari
Rehtori, toimitusjohtaja

{ Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences
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Arenen RAKE-prosessi:
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RAKE-tyoryhman valiraportti luovutettu
ministeri Grahn-Laasoselle 9.12.2015

Valiraportin keskeiset huomiot:

Suomen kilpailukyky edellyttaa vahvaa maailmanluokan _
korkeakoulujarjestelmaa: ammattikorkeakoulut ovat sen olennainen osa.

Ammattikorkeakoulut ovat vetovoimaisia, tehokkaita ja ajan hermolla.

Ammattikorkeakoulut ovat tiivistaneet toimipisteverkkoa (n. 85
toimipisteesta 54:.een) ja tehostaneet toimintaansa

Ammattikorkeakoulututkinto tuottaa aina ammatin ja osaamista, jolla
tyollistytaan hyvin. YAMK-tutkinnot ovat osoittautuneet _
koulutusinnovaatioksi, joka tuottaa tyoelamaa kehittavaa osaamista.

Ammattikorkeakoulujen vahva TKIl-osaaminen on otettava tehokkaammin
kayttoon kehittamalla rahoitusta esimerkiksi PK-yrityksille suunnattavilla
Innovaatioseteleilla

Ammattikorkeakoulujen painoalavalinnat kohdistuvat alueellisiin ja
kansallisiin strategioihin. Niilla on tiivis kytkenta yhteiskunnallisiin
haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Ammattikorkeakoulut edistavat keskinaista tyonjakoa ja yhteistyota
tavoitteena nykyista vahvemmat osaamiskeskittymat.






2f. Korkeakoulujen opintopolkujen tehokkuus
rahoitusmallimittarin valossa

Oulun amk
Kajaanin amk
Tampereen amk
Seindjoen amk
Lahden amk
Humanistinen amk
Centria amk
Karelia-amk
Arcada yh

Yh Novia
Diakonia-amk
Saimaan amk
Mikkelin amk
Metropolia amk
Iyvéskyldn amk
Turun amk
Satakunnan amk
Savonia-amk

Lapin amk

Vaasan amk
Laurea amk
Kymenlaakson amk
Hameen amk
Haaga-Helia amk
Oulun yo
Taideyliopisto
[t&-Suomen yo
Turunyo

Svenska handelshégskolan
Jyviskyldn yo
Lappeenrannan teknillinen yo
Vaasan yo
Lapinyo
Tampereen yo
Abo Akademi
Helsingin yo
Tampereen teknillinen yo
Aalto yo

55 opintopistettd suorittaneiden osuus FTE-opiskelijoista (amk-tutkinnot ja kandi/maisteritutkinnot)

00%

Ammattikorkeakoulut
parjaavat hyvin
opintojen etenemista
kuvaavissa
tilastoissa.

Lahde:
OKM/Vipunen.
Tilastovuosi 2014,
yliopistojen FTE-
opiskelijoiden osalta
v. 2013. Mukana FTE-
opiskelijoissa amk-
tutkinto-opiskelijat /






2. Korkeakoulujen opintopolkujen tutkinnon
suorittamisen tehokkuus

Tehokkuus: tutkintojen maara / kokoaikaiset opiskelijat (FTE) vuonna 2014

Suoritettujen tutkintojen maara / FTE-opiskelijamaar, tilastovuosi 2014

Diakonia-ammattikorkeakoulu
Mikkelin ammattikorkeakoulu

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu

Metropolia ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Yrkeshdgskolan Novia
Taideyliopisto

Lapin yliopisto

Svenska handelshogskolan
Jyvaskyldn yliopisto

Turun yliopisto

Qulun yliopisto

Tampereen teknillinen yliopisto
Aalto yliopisto

Ita-Suomen yliopisto

Helsingin yliopisto

Tampereen yliopisto

Abo Akademi
Vaasan yliopisto

. _——————————————————
Ammattikorkea- Kajaanin ammattikorkeakouly E————y
. . . Laurea-ammattikorkeakouly ey
kO u I uissa O pl ntOJ en Centria ammattikorkeakolll Eeeeeeee——————™—™—™—™—™—~—~—
. . Turun ammattikorkeakouly e,y
etenemisen Ja Iwiskylin ammattikorkeakouly e
| . . Lahden ammattikorkeakouly e
valmi mi n Tampereen ammattikorkeakouly e
a Stu S€ Lapin ammattikorkeakouly e
=11 Haaga-Helia ammattikorkeakouly
tehOkkuus on hyva”a Savonia-ammattikorkeakouly
1 Karelia-ammattikorkeakoul e,
taSOIIa' VaImIStuneet Vaasan ammattikorkeakouly ey
= A IH = Humanistinen ammattikorkeakouly e
myOS ty0||IStyva'[ Satakunnan ammattikorkeakouly
h . Arcada - Nylands svenska yrkeshdgskolan )
yVIn- Kymenlaakson ammattikorkeakouly
_———————————————
_——
_—————————————
e ————————————————————————
_————————————————,
_—eeeeyy
|
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2j. Kayttokustannukset / opiskelija koulutussektoreittain

Ammattikorkeakoulut
ovat kayneet lapi jo
vhden rakenteellisen
uudistuksen vuosina
2010-2014, jolloin
ammattikorkeakoulut
muutettiin
osakeyhtiodiksi. Tama
vahvisti entisestaan
kustannustehokkuutta,
joka voidaan jo katsoa
ammattikorkeakoulujen
vahvuudeksi.

1995-2013

Kayttokustannukset / opiskelija eri koulutussektoreilla v. 1995 -
2013. Lahde: Tilastokeskus/koulutus/koulutuksen talous.
VM/Valtion budjettirahoitus

12000

10000

8000

4000
2000
0
2005 2010 2011 2012 2013
——Lukiokoulutus Ammatillinen koulutus

e AMK-koulutus ——Yliopistokoulutus ja -tutkimus
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Ammattikorkeakoulujen

4b. Ammattikorkeakouluje{n painoalat painoalavalinnat kohdistuvat

) alueellisiin ja kansallisiin

[ f T T ..
Lapin AMK: Palveluliiketoiminta ja yrittéjyys, Luonnonvarojen 5 \ l } Strateg|0| h|n . N I I Ia on tiuvis
dlykkaan kayton edistaminen, Etaisyyksien hallinta, ‘--\ .I“w—"-t‘- -~ i N . ...
Turvallisuusosaaminen, Arktinen yhteistyd ja pohjoinen " ' kytke nta yhte]s ku nn al I ISIIN
rajaosaaminen ™ ! e . .
1,

N haasteisiin ja mahdollisuuksiin.
OAMK: Tulevaisuuden terveys ja hyvinvointi, Energia, |r \1
luonnonvarat ja ympdristd, Alykds oppiminen, Innovatiiviset L'\ J
tuotteet ja palvelut, Yrittdjyys ja uusi liiketoiminta )_-:' ._."r

"_ ¢ KAMK: Peliala, Aktiviteettimatkailu, Ajoneuvojen
Centria: Monialainen palvelu- ja liiketoimintaosaaminen, [ O Y tietojdrjestelmét, Kaivannaisala
Teollisuusprosessien ja tuotantoteknologioiden kehittdminen, { .-1,.
Tietoverkot ja niihin liittyva sisédllontuotanto '\._' b Savonia: Uudistuva kone- ja energiateknologia,

VAMK: Kansainvalinen kauppa, Sahkotekniikan
koneiden ja laitteiden valmistus ja suunnittelu. Terveys
ja hyvinvointi

| Hyvinvointiteknologia

| Jg Vesiturvallisuus, Vastuullinen ruoantuotanto,
. \
“h,«—/J
-3

JAMK: Koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, Biotalous,
Soveltava kyberturvallisuus , Monialainen kuntoutus.
Novia: Aldres hilsa och livsvillkor, Hallbar energiteknik,

Naturresursforvaltning, Fartygssimulation, Kultur och Karelia: Uudistuvat hyvinvointipalvelut, Kestavat

entreprendrskap energiaratkaisut ja materiaalit
SeAMK: Hyvinvoivat ja luovat yksildt ja yhteisét, Alykkaat ja MAMK: kestdva hyvinvointi, metsd, ymparisto ja energia,
energiatehokkaat jarjestelmat, Kestavat ruokaratkaisut, ‘u\ digitaalinen talous
Yrittdjyys, uudet liikketoimintakonseptit ja palveluinnovaatiot b -
:' LAMK: Hyvinvointi ja uudistava kasvu, Alykds teollisuus,

SAMK: Automaatio ja robotiikka, Ikaantyvien palvelut, Elinvoimainen ymparistd, Muotoilu
Merenkulku ja logistiikka, Alykk&at rakennusten ratkaisut o

i Saimia: Innovaatioista liiketoimintaa, PK-yritysten kasvu ja

TAMK: Yrittsjyys ja uusi liiketoiminta, Alykkat koneet ja kansainvélistyminen, Asiakaslahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut
laitteet, Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudet
toimintamallit, Energiatehokkaat ja terveelliset

rakennukset, Pedagoginen TKI

KyAMK: Kestdva hyvinvointi, Metsd, energia ja ymparisto,
Logistiikka ja merenkulku, Digitaalinen talous

Diak: Kestava hyvinvointi ja terveys, tulkkausala, kirkon ammatit,
maahanmuutto ja monikulttuurisuus

PolAMK: Sisdinen turvallisuus

TuAMK: Hyvinvoinnin kehittdminen, Tulevaisuuden

Arcada: Nordiskt samarbete, Halsoframjande och patientsdkerhet, Funktionella
teknillinen innovaatiokorkeakoulu, Innovaatiopedagogiikka

material for smarta l6sningar, Informationsanalys (Big Data), Berattelsekultur

HAMK: Ohutlevyosaaminen, Biotalous, Alykk&it palvelut, Metropolia: Terveys ja hyvinvointi, Terveellinen rakentaminen, Cleantech ja
Ammatillinen osaaminen biotalous, Luova talous ja eldmysteollisuus, Alykis teknologia

Humak: Nuorten kanssa tehtdva tyo, Yhteisojen kehittaminen ja HAAGA-HELIA: Laurea, Palveluliiketoiminta, Terveys ja = .
kotoutusosaaminen, Tulkkaus ja kommunikaatioasiantuntijuus, Palvelu, Myynti, yhteiskunnallinen eheys, Yhtendinen Lahde' Arenen kyselyt

Tuottajuus ja kulttuurin valittajatoiminta Yrittajyys turvallisuus ammattikorkeakouluille. Aineisto keratty

marraskuussa 2015





4e. Koulutustarve-ennuste koulutusaloittain, awk-tutintojen tarve

vertailluvuodet 2020-2022

Koulutustarve-ennuste koulutusaloittain vs. ennusteet valmistuvista

Satakunnan ammattikorkeakoulu | Satakunta University of Applied Sciences

ENNUSTE (ka.) Ero

Koulutusala [KT2020 20172000 | 2000-2000 | kT2 Ero%
Sote 6855 | 8005 8190 [ 1335 | 19%
Yhteiskunta | 4100 | 5061 5156 | 1056 | 26 %
Kulttuuri 1150 | 1431 1342 | 192 | 17%
Marata 930 1085 1059 | 129 | 14 %
Humanistinen | 305 396 367 62 | 20%
Luonnontiede | 800 776 763 37 | 5%
Luonnonvara | 625 526 481 144 | -23%
Tekniikka 5435 | 5284 5167 | -268 | -5%
YHT 20200) 22525 | 22525 2325 | 12% |

2020-luvulla on kuvattu
KT2020 -raportin mukaan.
Suomen ennakoidut
tutkintomaarat on laskettu
kaikkien
ammattikorkeakoulujen
aloituspaikkamaarien
perusteella Metropolian
kayttaman
ennakointialgorytmin
avulla. Naita on verrattu
toisiinsa absoluuttisella ja
prosentuaalisella tasolla.
Ero on esitetty
positiivisena tai
negatiivisena verrattuna
KT2020 —raportin lukuun

Lahteet:

KT2020 -luvut: Koulutus ja
tydvoiman kysynta 2020 -
raportti. OPH, 2015.
Ennuste -luvut: Vipusen
opiskelijatietojen
perusteella Metropolian
ennakointitydkalun avulla
tehdyt laskelmat

valmistuvista.






2b. Tyé6ttomat tydnhakijat seutukunnittain

Ammattikorkeakoulujen yhtena tehtavana on vastata alueelliseen tyo- ja elinkeinoelaman tarpeeseen.
Ammattikorkeakoulututkinto tuottaa ammatin ja osaamista, joka tyollistaa hyvin. YAMK-tutkinnot ovat

osoittautuneet koulutusinnovaatioksi, joka tuottaa tydelamaa kehittavaa osaamista.

Ammattikorkeakoulututkinnon (ja
yamk) suorittaneiden ty6ttémien Y
tydnhakijoiden osuus kaikista

tyéttdmista tydnhakijoista (suluissa

Tydttdmien osuus tydvoimasta
(suluissa seutukuntien maara)

Q4:15.7% - 19.8% (18) seutukuntien maara)
Q3:13.3%-15.6 % (18)

Q2:11.0%-13.2% (17) 4.7 % tai enemman (9)
Ql: 25%-109% (17) 3.0%-4.6% (12)

Alle 3.0 % (37)

1.8.2015 tydvoima 2 630 122 st
Ei yhtaan* (12
henkilda, josta 346 714 i yhtaan* (12)

ty6tonta tydnhakijaa (13.2 %).

Koko maassa 346 714 tyétonta
tydnhakijaa, joista 16 357* amk-tutkinnon . .
suorittanutta (4.7 %). Luku sisaltaa myos “#
ylemmén amk-tutkinnon suorittaneet
tyottdomét tydnhakijat (1 050).

Punaiset luokat: 80 % amk-tutkinnon
suorittaneista ty6ttdmista tydnhakijoista |
loytyy taalta (ylimmasta luokasta 33 %). 4
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Tilanne 1.8.2015
Lahteet: Tilastokeskus, tydnvélitystilastot (TEM)






Tyollistyminen

2009-2013 amk-tutkintoon valmistuneiden tyollistyminen®™ vuosi valmistumisen

jalkeen

Maakunta Tekniikka

Uusimaa

Satakunta

Kanta-Hame

Yhteensa

Etela-Fohjanmaa

Eteld-Savo

Varsinais-Suomi

Fohjanmaa

Pohjois-Savo

Pirkanmaa

Kymenlaakso

Kainuu

Paijat-Hame

Keski-Suomi

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Lappi

Keski-Pohjanmaa

Eteld-Karjala

YhtLiikHal Kulttuuri Kaikki
814 %
56,2 %
73.7 %
71,0 % 84,4 %
68.3 % 84.4 %
67.1 % 84.1%
67.3 % 83.8 %
64.2 % 83,7 %
73.5 % 83,5 %
68,2 % 83,1 %
68.7 % 82,5 %
82.4 %
715 % 82,4 %
782 % 82,2 %
73.5 % 80,6 %
57 1 % 80,4 %

56,8 %

76,2 %

44 1 %

*Mukana tydllistyneet ja tydllistyneet opiskelijat






CSC:n osakkeiden luovutus
korkeakouluille
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CSC:n omistusjarjestely

» Valtio omistaa talla hetkella 10.000 kpl CSC-Tieteen tietotekniikan Oy:n
osaketta, joista korkeakouluille on tarkoitus luovuttaa yhteensa 3.000 kpl
eli 30 % osakekannasta. yliopistoille luovutetaan yhteensa 1.600
osaketta ja ammatti-korkeakouluille yhteensa 1.400 osaketta.
Osakkeiden oppilaitoskohtaisena jakoperusteena on kaikkien tutkinto-
opiskelijoiden FTE-maéara laskettuna yhteen paatoimisen henkilokunnan
htv-m&aran kanssa.

> Valtion on tarkoitus luovuttaa osakkeet korkeakouluille vastikkeetta.

» Korkeakouluja pyydetaan ilmoittamaan vastauksensa hyvaksyyko
se edella kuvatun omistusjarjestelyn seka siihen liittyvat
osakassopimuksen ja yhtigjarjestyksen. Vastaus pyydetaan
18.1.2016 mennessa.

» Omistusjarjestelyn johdosta yhtiosta tulee hankintalain mukainen
korkeakoulujen sidosyksikkd. Yhtion sidosyksikkbasema mahdollistaa

korkeakoulujen tehokkaat ja laadukkaat palveluhankinnat yhtiolta ilman
I hankintalain mukaista kilpailuttamista. I





Merenkulun
simulaatioympariston
hankinta:
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Rectification request:
Kongsberg Maritime

With reference to your e mail dated 26 November with the document “Decision of procurement.pdf” and the a
mail sent by Terje Spetaas dated 30 November, Kongsberg Maritime hereby informs Satakunta University of
Applied Sciences that we do not agree with the evaluation of our submitted quotation and we are therefore
considering filing a formal rectification request.

Kongsberg Maritime is therefore asking for more details on the evaluation of the submitted tenders in order to
get a better understanding of which criteria that has been used and how the evaluation has been done. The
information in the Decision letter is very high level, but based on that we have some general questions related to:
Pricing; the KM has been marked up with 1,4% VAT which we have confirmed does not apply.

Missing information on the engine room simulator

Finnish fairways

Compatibility of systems and the requirement defined in the tender documents

Comprehensiveness of the maintenance program

> Kirje tiedoksi. Kongsberg Maritime ei jattdnyt maaraaikaan mennessa valitusta
markkinaoikeuteen. Kirjeeseen vastataan uudemman kerran ja viitataan
KotkaCo:n laatimaan vastineeseen 4.12.2015.
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Tutkinnot 2015
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Tutkinnot 2008 -2015

I N Y T T ) T

Nuoret

Aikuiset 157 122 114 184 196 192 159 187
Ylemmat 40 25 31 51 45 82 80 76
Yhteenséa 944 915 874 956 994 1053 086 998
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_1514051076.pdf
Hallitus 17.12.2015
SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU

JOHTOSAANTO

1 YLEISET MAARAYKSET
1.1 Hyvaksynté ja voimassaolo

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n (jaljlemp&na Yhtio) hallitus on hyvaksynyt taméan
johtosdannon kokouksessaan 17.11.2014 ja tarkistanut sité 28.1.2015 ja 17.12.2015. Tarkistettu
johtosaanto tulee voimaan valittdmasti.

1.2. Yhti¢ ja sen toimiala

Yhtién toiminimi on Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy.
Rinnakkaistoiminimi on Satakunta University of Applied Sciences.
Yhtion kotipaikka on Porin kaupunki.

Yhtié on ammattikorkeakoululaissa tarkoitettu ammattikorkeakouluosakeyhtit ja siihen sovelletaan
ammattikorkeakoululakia.

Yhtion toimiala on ammattikorkeakoululaissa méaaériteltyjen tehtavien hoitaminen. Yhti6 voi
harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammattikorkeakoululaissa sdadettyjen tehtavien toteuttamista.
Toimintaansa varten yhtio voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda niilla
kauppaa ja vuokrata niita. Lisaksi yhtid voi ottaa vastaan avustuksia ja lahjoituksia seka harjoittaa
kaikkea laillista toimintaa.

Yhtion tarkoitus on muu kuin voiton tuottaminen osakkeenomistajille.
1.3. Yhtion johtosdannon soveltamisala

Tassa johtosaanndssa maarataan yhtion toiminnasta ja hallinnosta. Yhtion taloudesta maarataan
erillisessa taloussaannossa. Yhtion sisdisesta organisoitumisesta ja toiminnan valtuutuksista
maarataan erillisessa toimintasaanndossa. Ammattikorkeakoulun opintojen ja tutkintojen perusteista
seka opintosuoritteiden periaatteista maarataéan erillisessa tutkinto- ja suoritussaannossa. Yhtion
saanndista paattaa yhtion hallitus johtosaanndn, taloussaanndn ja toimintasddnnon osalta, ja
rehtori tutkinto- ja suoritussd&nnén osalta.

Taman johtosaannon maaraykset perustuvat voimassa oleviin ammattikorkeakoululakiin,
osakeyhtidlakiin, yhtion yhtidjarjestykseen seka yhtion osakassopimukseen.

1.4. Yhtién hallinto ja toimielimet
Yhtion ylint paatosvaltaa kayttdd osakeyhtitlain mukainen yhtidkokous.
Yhtion toimielimia ovat hallitus ja toimitusjohtajana toimiva rehtori seka tutkintolautakunta,

opintotukilautakunta ja opiskelijavalintalautakunta. Naiden lisksi yhtidssa toimii johtamisen tukena
johtoryhmé seka YT-neuvottelukunta ja tydsuojelutoimikunta. Edell& mainittujen toimielimien ja





ryhmien tehtavat on esitetty tasséa johtosdédnnossa. Rehtori vahvistaa tutkintolautakunnan,
opiskelijavalintalautakunnan ja opintotukilautakunnan ohjesaannot.

2 YHTION HALLITUS
2.1 Hallituksen jasenet

Yhtion hallitukseen kuuluu yhdeksan (9) jasenta. Naista kaksi (2) jasenta on
ammattikorkeakoululain mukaisesti ammattikorkeakouluyhteisdsta. Porin ja Rauman kaupungit
nimeavat kumpikin erikseen kaksi (2) jasentd, Huittisten ja Kankaanpaan kaupungit kumpikin
erikseen yhden (1) jasenen seka Elinkeinoeldma yhteisesti yhden (1) jAsenen.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallituksen puheenjohtaja valitaan yhtiokokouksessa.
2.2 Ammattikorkeakouluyhteison jasenten valinta

Henkilostoon kuuluva hallituksen jasen valitaan vaalilla ja vaalissa vaalikelpoisia ovat paatoimiset
toistaiseksi tai maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat henkiloston jasenet. Adnestys on tehtava
henkilokohtaisesti. Aanioikeutta ei ole rehtorilla ja rehtorin varahenkil6lla. Vaalitoimikuntana toimii
YT-neuvottelukunta, joka hyvaksyy listat vaalikelpoisista seka vaalia koskevat ehdokasasettelun.
Tarkemmat vaalisaannét ovat johtosaannadn liitteena.

Opiskelijakunta vastaa opiskelijoihin kuuluvan jasenen valinnasta yhtion hallitukseen ja
monijasenisiin toimielimiin. Opiskelijoihin kuuluvan hallituksen jasenen valinnasta maarataan
tarkemmin opiskelijakunnan saanndissa, jotka rehtori vahvistaa.

Ammattikorkeakouluyhteis66n kuuluvien jasenten valinnan vahvistaa yhtiokokous.
2.3 Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(yleistoimivalta). Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen tehtdvana on osakeyhtidlaissa sdadetyn lisaksi:

1) paattaa ammattikorkeakoulun toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, strategiasta ja
ohjauksen periaatteista;

2) paattaa ammattikorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelmista seka talousarviosta ja laatia
tilinpaatos;

3) huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta;

4) vastata ammattikorkeakoulun varallisuuden hoidosta ja kaytdsta, jollei hallitus ole siirtényt
toimivaltaa rehtorille;

5) hyvaksya ammattikorkeakoulun toiminnan ja talouden kannalta merkittavat tai periaatteelliset
sopimukset ja antaa lausunnot ammattikorkeakoulua koskevissa periaatteellisesti tarkeissa
asioissa;

6) hyvéksya 42 §:n mukainen opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehtava sopimus
ammattikorkeakoulun puolesta;

7) valita rehtori ja erottaa rehtori;

8) hyvéksya johtosdannét ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista ja toimintaa koskevat
maaraykset seka paattad ammattikorkeakoulun toimintarakenteesta;

9) paattda ammattikorkeakouluun valittavien opiskelijoiden maarasta.





Hallituksen tehtéavana on lisaksi ottaa suoraan rehtorin alaisuudessa toimiva johtava henkilésto
seké paattaa heidan tydsuhteidensa ehdoista.

Edellda 1 momentissa mainittuja hallituksen tehtavia ei voi siirtdé yhtiokokouksen paatdsvaltaan.
Osakeyhtidlain 5 luvun 2 8:n 2 momenttia osakkeenomistajien oikeudesta paattaa hallituksen
toimivaltaan kuuluva asia ja 6 luvun 7 8:84 asian siirtamisesta yhtiokokoukselle ei sovelleta
ammattikorkeakouluosakeyhtigssa.

3 REHTORI, TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajana toimivan rehtorin kelpoisuusvaatimuksista ja tehtavista saadetaan
ammattikorkeakoululaissa.

Rehtori hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Rehtori vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty. Rehtorin on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Rehtorin tehtéavana on osakeyhtitlaissa toimitusjohtajalle saadettyjen tehtavien liséksi:

1) johtaa ammattikorkeakoulun toimintaa ja paattdd ammattikorkeakoulua koskevista asioista, joita
ei ole sdadetty tai maaratty muun toimielimen tehtavaksi;

2) vastata ammattikorkeakoulun tehtavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta
hoitamisesta;

3) vastata hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta, esittelysta ja taytantdonpanosta;

4) paattdd muun kuin suoraan rehtorin alaisuudessa toimivan johtavan henkiléstdn ottamisesta ja
irtisanomisesta;

5) paattaa opiskelijavalinnan perusteista.

Rehtori voi siirtdd henkildstdn ottamisen tai toimivaltaansa kuuluvan muun asian yhtion muun
toimielimen tai henkildéstoon kuuluvan ratkaistavaksi. Rehtorilla on oikeus olla lasné ja kayttaa
puhevaltaa ammattikorkeakoulun kaikkien toimielinten kokouksissa.

Hallitus voi valita rehtorille sijaisen.
4 TUTKINTOLAUTAKUNTA

Opintosuoritusten arviointia ja muualla suoritettujen opintojen tai muulla tavoin osoitetun
osaamisen hyvaksi lukemista koskevien oikaisupyyntodjen kasittelyé varten yhtiossé on
tutkintolautakunta. Tutkintolautakunnan puheenjohtajan ja jasenet seka heidan henkildkohtaiset
varajasenensa valitsee yhtion hallitus kahden kalenterivuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Puheenjohtajan ja hanen varajasenensa tulee olla ammattikorkeakoulun yliopettaja tai lehtori.
Tutkintolautakunnan muut jasenet ovat vakituisessa tydsuhteessa oleva ammattikorkeakoulun
opettaja ja tutkintoon johtavassa koulutuksessa oleva opiskelija. Tutkintolautakunnan esittelijana
toimii opiskelijapalveluiden paallikko.

5 OPISKELIJAVALINTALAUTAKUNTA

Opiskelijavalintaa ja opiskelupaikan vastaanottamista koskevat oikaisupyynnot kasittelee
opiskelijavalintalautakunta. Opiskelijavalintalautakunnan puheenjohtajana toimii rehtori ja
esittelijana opiskelijapalveluiden paallikkd. Opiskelijavalintalautakunnan jasenina ovat rehtorin
lisdksi opetuksen vararehtori, kaksi (2) vakituisessa tydsuhteessa olevaa paatoimista opettajaa,
ammattikorkeakoulun opiskelijoiden edustaja sekd ammattikorkeakoulun ulkoisen sidosryhmé&n
edustaja.





Opiskelijavalintalautakunnan jasenet seka heidan henkilokohtaiset varajasenenséa valitsee yhtion
hallitus kahden kalenterivuoden toimikaudeksi kerrallaan.

6 JOHTORYHMA

Johtoryhman toiminnan tavoitteena on organisaation tuloksellisen ja vastuullisen toiminnan jatkuva
arviointi ja kehittaminen. Johtoryhma toimii yhtion johtamisen tukena valmistelevana elimené
koordinoiden ja yhteen sovittaen toimintayksikoiden toimintaa.

Johtoryhméan puheenjohtajana ja kokoonkutsujana toimii rehtori ja johtoryhm&&n kuuluvat rehtorin
nimeamat henkilot.

7 YT-NEUVOTTELUKUNTA

Kaikissa henkilostta koskevissa merkittavissa asioissa ja paatoksissa valmistelevana elimena
toimii YT-neuvottelukunta. Lisdksi YT-neuvottelukunta toimii henkilostoon kuuluvan hallituksen
jasenen vaalin vaalilautakuntana. YT-neuvottelukuntaan kuuluu henkiloston edustajina
tydsuojeluvaltuutettu, kaksi Opetusalan Ammattijarjestd OAJ:n edustajaa seka yksi edustaja
kustakin muusta yhtiéssa edustettuna olevasta henkilostojarjestosta. Tybnantajaa edustaa rehtori
ja tydsuojelupaallikkd mukaan lukien henkiléston edustajia vastaava méaara tydnantajan edustajia.
Molemmilla osapuolilla on lisdksi kolme (3) yleisvarajasenta, jotka tulevat jarjestyksessa sijaan.

YT-neuvottelukunnan toimikausi on kaksi kalenterivuotta. YT-neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii vuorovuosin tydnantajan ja henkilostén edustaja.

YT-neuvottelukunnan tydnantajaa edustavat jasenet ja yleisvarajasenet nimeaa rehtori. Rehtori
nimeaa YT-neuvottelukunnalle myos sihteerin. YT-neuvottelukunnan henkildstda edustavat jasenet
ja yleisvarajasenet vahvistaa rehtori henkilostéjarjestojen esitysten perusteella.

8 TYOSUOJELUTOIMIKUNTA

Tyo6suojelutoimikunta kasittelee tyésuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
annetussa laissa, tyoterveyshuoltolaissa ja tyoturvallisuuslaissa maaratyt tehtavat.
Ty6suojelutoimikuntaan kuuluu nelja jasenta: tydsuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutetut seka
tydsuojelupaallikkd, joka toimii seka tydnantajan edustajana ettd toimikunnan puheenjohtajana.
Tyo6suojelutoimikunta valitsee keskuudestaan sihteerin. Tydsuojelutoimikunnan toimikausi on kaksi
kalenterivuotta. Tyonantaja ja tyontekijajarjestot voivat tehda sopimuksen tydsuojeluun liittyvan
yhteistoiminnan jarjestamisestéa tydsuojelun valvonnasta ja tytpaikan tydsuojelutoiminnasta
annetun lain mukaisesti.

9 OPINTOTUKILAUTAKUNTA

Opintotukilautakunnan tehtéavia ovat opintotukilain mukaan:

1) seurata opintojen edistymista ja antaa oma-aloitteisesti taikka Kansanelédkelaitoksen tai
opiskelijan pyynndsta lausunto opintojen edistymisesta;

2) maaritella kesdaikana harjoitettavien opintojen riittdva laajuus ja antaa yksittaistapauksissa
lausunto Kansanelakelaitokselle;

3) maatritella muiden kuin opiskelijavaihto-ohjelmien mukaisten ulkomailla harjoitettavien opintojen
riittdva laajuus ja antaa yksittaistapauksissa lausunto Kansaneléakelaitokselle;

4) antaa Kansanelakelaitoksen tai opiskelijan pyynnésta lausunto siita, onko opintolainan
valtiontakauksen saanut, joka on suorittanut tutkinnon, oikeutettu opintolainavédhennykseen; ja

5) antaa oma-aloitteisesti taikka Kansanelakelaitoksen tai opiskelijan pyynnédsta lausunto siita,
voidaanko enimmaisajan opintotukea saneen opiskelijan opintotukeen oikeuttavaa aikaa pidentaa
opintotukilainsdadannossa saadetylla tavalla.





Opintolautakunnan puheenjohtajana toimii ammattikorkeakoulun vakituisen henkilokunnan
edustaja. Muina opintotukilautakunnan jasenina on yksi (1) ammattikorkeakoulun vakituisen
henkilokunnan edustaja ja kaksi (2) ammattikorkeakoulun opiskelijoiden edustajaa.
Opintotukilautakunnan puheenjohtajan ja jdsenet sekd heidan henkilokohtaiset varajasenensa
valitsee yhtion hallitus kahden kalenterivuoden toimikaudeksi kerrallaan. Opintotukilautakunnan
esittelijana ja sihteerina toimii rehtorin nimedma ammattikorkeakoulun vakituinen tydntekija.





LIITE

VAALISAANTO SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOULU OY:N HALLITUKSEEN
HENKILOSTOSTA VALITTAVAN HALLITUKSEN JASENEN VALINTAAN

VAALISAANTO ON OSA SATAKUNNAN AMMATTIKORKEAKOQULU QOY:N
JOHTOSAANTOA

1 § Vaalisdannon soveltaminen

Tata vaalisdantta sovelletaan Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen
henkilostosta valittavan jasenen valintaan.

2 8§ Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoisia ovat kaikki Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n tydntekijat, jotka
ovat toistaiseksi voimassa olevassa tai maaraaikaisessa paatoimisessa tydsuhteessa
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:66n.

Vaalikelpoisuutta ei kuitenkaan ole henkilolla, joka ei ole kelpoinen toimimaan
osakeyhtion hallituksen jasenena osakeyhtidlain 6 luvun 108:n mukaan eika
toimitusjohtajalla eikd hanen varahenkilollaan.

Vaalikelpoinen on henkild, jonka tydsuhde on voimassa vaalipaivana.

38 Aanioikeus
Adnioikeus on Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n henkilostoon
kuuluvalla toistaiseksi voimassa olevassa tai maaraaikaisessa paatoimisessa
tyosuhteessa olevalla henkil6lla. Aénioikeutta ei ole rehtorilla ja rehtorin
varahenkilélla. Aanioikeus on voimassa henkillla, jonka tyésuhde on voimassa
vaalipaivana.

48 Vaalitoimikunta

Vaalitoimikuntana toimii YT-neuvottelukunta. Vaalitoimikunnan puheenjohtajana ja
sihteerina toimii YT-neuvottelukunnan puheenjohtaja ja sihteeri. Vaalitoimikunta on
paatdsvaltainen kun yli puolet nimetyista tydnantajaa ja tyontekijajarjestoja
edustavista jasenista tai heidan yleisvarajasenistaan on paikalla.

58 Vaalin ajankohta ja henkiléstdsta valittavan hallituksen jdsenen toimikausi

Vaaliajankohta on viimeistaan kaksi kuukautta ennen Satakunnan
ammattikorkeakoulu Oy:n varsinaista yhtiékokousta. Vaali pidetaan vuosittain.
Rehtori voi maarata vaalin toimitettavaksi perustellusta syysta myts muuna
ajankohtana.

Vaalin ajasta ja paikasta paattaa rehtori vaalitoimikunnan esityksesta. Vaalista on
ilmoitettava vahintdan 14 vuorokautta ennen vaalia SAMK verkkosivuilla ndhtavaksi
asetetulla ilmoituksella.

Henkilostosta valittavan hallituksen jasenen toimikausi hallituksessa maaraytyy
yhtigjarjestyksen maaraysten mukaan.





68 Ehdokasasettelu
Vaalitoimikunta maaréaa ehdokkaiden asettamisen alkamis- ja paattymisajankohdan.

Vaalitoimikunta laatii ja vahvistaa aanioikeutettujen listan tyénantajan toimittaman
henkildstolistan pohjalta. Aanioikeutettujen lista on oltava julkisesti n&htavilla ja
tarkastettavissa.

Ehdokkaan voi asettaa vahintdan 20 aanioikeutetun perustamat valitsijayhdistykset.
Ehdokkaaksi asettaminen vaatii ehdokkaan suostumuksen.

Ehdokasasetteluun ovat oikeutettuja osallistumaan kaikki aanioikeutetut.
Valitsijayhdistys voi asettaa yhden ehdokkaan. Aanioikeutettu ei voi olla mukana
useammassa kuin yhdessa valitsijayhdistyksessa.

Valitsijayhdistyksen tulee toimittaa ehdokkaan nimi vaalitoimikunnalle kirjallisesti
viimeistaan seitseman paivaa ennen vaaleja vaalitoimikunnan maarittelemalla tavalla.

Vaalitoimikunta hyvaksyy ehdokkaat seka laatii ehdokaslistat vaalia varten.
78 Vaali ja sen toimittaminen

Mikali Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen on useampi kuin yksi
ehdokas henkilostosta valittavaksi hallituksen jaseneksi, jarjestetaan vaali.
Vaalitoimikunta vastaa vaalien kdytadnnon jarjestamisesta.

Vaali toimitetaan rehtorin maaradmana ajankohtana ja vaalitoimikunnan tarkemmin
maaraamalla tavalla kullakin Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n tutkintokoulutusta
antavalla paikkakunnalla.

Vaali toimitetaan vaalitoimikunnan maarittelemalla tavalla. Vaalitoimikunta laatii
aanestysohjeen, jossa kerrotaan dénestystavasta. Ehdokasluettelo on esilla
vaalitilaisuudessa.

Vaali suoritetaan joko uurnavaalina tai sdhkoisena aénestyksend vaalitoimikunnan
maaraamalla tavalla. Valtakirjalla ei voi aanestaa.

Aénioikeutettujen listaan on tehtava tai siihen on tultava merkinta aznioikeuden
kayttamisesta.

Uurnavaalissa danestyslippu hylataan, jos
- siind on aanestetty yli yhtd ehdokasta

- ehdokkaan nimi on merkitty siten, ettei siitd yksiselitteisesti iimene keta se
tarkoittaa

- siind on asiaankuulumaton merkinta, joka estaé yksiselitteisesti aanestajan
tahdon maarittdmisen

- aanestyslippuna on kaytetty muuta kuin vaalitoimikunnan antamaa
aanestyslippua

Vaalitoimikunta ratkaisee epaselvissa tapauksissa aanestyslipun hylkdamisen.

Vaalitoimikunta maaraa sahkoisen aanestyksen danten hylkd&misen perusteet.

Vaalin suorittamista valvoo vaalitoimikunta.





88 Vaalin tulos ja sen vahvistaminen

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen henkilostdsta valittavaksi jaseneksi
tulee vaalissa eniten &ania saanut henkild. Adnten mennessa tasan ratkaistaan vaali
arvalla vaalitoimikunnan kokouksessa.

Vaalitoimikunta asettaa vaalin tuloksen néhtéville oikaisuvaatimusohjeineen SAMKin
ilmoitustaululle intranetiin vaalia seuraavana péaivana. Kirjallinen oikaisuvaatimus
vaalia kohtaan on toimitettava vaalitoimikunnalle viiden paivan sisélla vaalin tuloksen
ilmoittamisesta.

Vaalitoimikunta vahvistaa vaalin tuloksen ja ilmoittaa sen tuloksen toimitusjohtajalle
viimeistaan viikon kuluessa oikaisuvaatimukselle varatun ajankohdan jalkeen.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhtiékokous vahvistaa ammattikorkeakoulun
henkilostosta valittavan hallituksen jasenen valinnan.
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Satakunta University of Applied Sciences

Rauma KONGSBERG
Finland

Attn: Kari Lindfors and Tero Virtanen

Deres ref/Your ref Var ref/Our ref Dato/Date
December 07, 2015

Rectification request; , Decision of Procurement 26.11.2015,
Maritime Simulators/Satakunta University of Applied Sciences

With reference to your e mail dated 26 November with the document “Decision of procurement.pdf” and the a
mail sent by Terje Spetaas dated 30 November, Kongsberg Maritime hereby informs Satakunta University of
Applied Sciences that we do not agree with the evaluation of our submitted quotation and we are therefore
considering filing a formal rectification request.

Kongsberg Maritime is therefore asking for more details on the evaluation of the submitted tenders in order to
get a better understanding of which criteria that has been used and how the evaluation has been done. The
information in the Decision letter is very high level, but based on that we have some general questions related to:
Pricing; the KM has been marked up with 1,4% VAT which we have confirmed does not apply.

Missing information on the engine room simulator

Finnish fairways

Compatibility of systems and the requirement defined in the tender documents

Comprehensiveness of the maintenance program

Based on the above Kongsberg Maritime is therefore requesting a copy of the other tenderer’s quotations and the
detailed evaluation criteria and score done by Satakunta.

Youg; faithfully
S

Kongsberg Maritime - Maritime and Offshore Simulators
Bekkajordet 8, NO-3194 Horten Norway

P.O.Box 1009, NO-3194 Horten, Norway

Telephone +47 81 57 37 00 www.km.kongsberg.com
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Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy, listaus avoimista saatavista vuodelta 2014.
Esitetddn poistettavaksi ja kirjattavaksi luottotappioiksi tilinpaatoksessa 2015 yhteensa 6 516,90 euroa.
Kirjataan kustannuspaikalle: Talous ja hallinto.

Laskusta avoinna

Asiakkaan tunnus Asiakkaan nimi Laskunumero Lasku euroa euroa Laskun erapaiva
110269 Niemi Miikka 1000000291 1 100,00 1099,23 2.4.2014
110269 Niemi Miikka 1000001424 1 100,00 1 100,00 30.9.2014
110269 Niemi Miikka 1000001803 1 000,00 1 000,00 3.12.2014
110358 Koskinen Silja 1000000434 40,00 40,00 9.4.2014
110365 Maunula Juha 1000000440 50,00 50,00 10.4.2014
110409 Riis Gerli 1000000545 240,00 240,00 17.4.2014
110414 Aalto Senja 1000000540 240,00 240,00 17.4.2014
110523 Koivuluoma Jari 1000000631 545,00 545,00 30.4.2014
110746 Gronroos Sofia 1000001048 203,00 203,00 17.6.2014
110747 Haapanen Mirjam 1000001049 339,00 339,00 17.6.2014
110756 Kalliokoski Satu 1000001058 62,40 62,40 17.6.2014
110761 Koivisto Tiina 1000001063 68,90 42,71 17.6.2014
110768 Kuusinen Laura 1000001070 89,00 89,00 17.6.2014
110769 Kuusisto Meliina 1000001071 66,50 66,50 17.6.2014
110774 Laitala Jaana 1000001077 63,50 63,50 17.6.2014
110777 Leino Tiina 1000001080 1 098,90 154,00 17.6.2014
110780 Mattila Jenni 1000001086 1301,73 103,00 17.6.2014
110781 Monkkonen Minja 1000001087 70,50 70,50 17.6.2014
110787 Rinne Niina 1000001093 83,00 83,00 17.6.2014
110794 Siivonen Katri 1000001102 130,00 27,16 17.6.2014
110797 Vahala Kristian 1000001106 84,30 84,30 17.6.2014
110798 Vainionpaa Niko 1000001107 67,50 67,50 17.6.2014
110799 Vehkanen Tiia 1000001108 425,00 425,00 17.6.2014
110802 Viitala Janette 1000001111 157,70 57,70 17.6.2014
110805 Véare Minna 1000001115 126,40 14,40 17.6.2014
111018 Haapala Hannele 1000001593 250,00 250,00 21.10.2014
9 002,33 6 516,90

Kirjataan luottotappioksi 6 516,90







_1514021823.pdf
VUOKRASOPIMUS

1. VUOKRANANTAJA
Rauman kaupunki
Y-tunnus 0138780-9
2. VUOKRALAINEN
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Liiketalous ja tekniikka
Y-tunnus 2388924-4

3. VUOKRAUSKOHDE

Rauman kaupunki vuokraa Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:lle
ammattikorkeakoulutoimintaan sen tarvitsemat tilat osoitteessa Suojantie 2.

- AD rakennuksen kokonaishuoneistoala on 3.803 h-m?,

- Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:lle vuokrattavat tilat ovat 1.8.2015 alkaen
2.281 m? (60,0 % AD rakennuksen pinta-alasta).

- vain opetuskayttéon tarkoitettuun omaisuuteen Satakunnan
ammattikorkeakoulu Oy:lla on taysi kayttdoikeus ja velvollisuus kustannuksellaan
yllapitaa omaisuutta seka omaisuuden tullessa poistettavaksi vastata
omaisuuden poistamisesta ja ilmoittaa vuosittain tehdyista poistoista

Rauman kaupungille viimeistaan poistovuotta seuraavan vuoden tammikuun
loppuun mennessa.

Kiinteistdn pysakointi- ja piha-alueet on yhteiskaytossa.

4. VUOKRA-AIKA
Vuokra-aika alkaa 1.8.2015 ja paattyy 31.12.2040. Taman jalkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana siten, etta molemminpuolinen irtisanomisaika on yksi
(1) vuosi. Irtisanomispaiva on kunkin vuoden viimeinen paiva. Irtisanomisilmoitus
on tehtava kirjallisesti.

Tana aikana vuokralainen maksaa kaikki vuosina 2014-2015 tehdyista
investoinneista johtuneet paaomakulut.

Muista mahdollisesti myohemmin toteutettavista investointiluonteisista korjauksista
ja niiden vaikutuksista vuokraan sovitaan erikseen.

5. KAYTTOTARKOITUS

Tilaa kaytetaan opetus- ja tutkimustoimintaan seka niihin liittyviin toimintoihin.





6. VUOKRA
Vuokra 1.8.2015 lahtien muodostuu yllapito- ja padomavuokrasta.

Yll&apitovuokra muodostuu kolmen aikaisemman vuoden (vuosien 2012 - 2014)
kulujen keskiarvosta.

Yllapitovuokra:
42 193,09 € vuodessa + alv
3 516,09 € kuukaudessa + alv
1,54 €/m°/kk + alv.

Yllapitovuokran toteutuma tarkistetaan vuosittain vuosiraportoinnin valmistuttua ja
tasataan toteutuman mukaan.

Yllapitovuokraan sisaltyy tilojen kunnossapito, ulkoalueiden hoito, vakuutus,
isédnndinti sekd maanvuokra.

Toiminnalliset rakennustekniset muutokset eivéat sisélly vuokraan.

Sahkd, lampo, vesi, jatevesi ja jatehuolto laskutetaan erikseen vuokranantajan
maksaman kustannuksen suuruisena kerran kuukaudessa arvonliséaveroineen
(jakosuhde AD rakennuksen osalta on SAMK 60 % ja Winnova 40 %, muut
rakennukset on Winnovan kayttssa).

Siivouksen osalta laskutus tapahtuu ns. lapilaskutuksena vuosittain sovittavan
kustannustason mukaan. Kustannustaso sovitaan talotoimen puhtauspalvelun ja
vuokralaisen kesken (jakosuhde AD rakennuksen osalta on SAMK 60 % ja
Winnova 40 %, muut rakennukset on Winnovan kaytssa).

Padomavuokra muodostuu vuosina 2014- 2015 tehdysta investoinnista
(6.100.000 €, SAMK 60 kustannuksista), jonka takaisinmaksuajaksi on laskettu
25 vuotta ja seurantakorkona on kaytetty TyEL-viitekorkoa (10 v).

Paaomavuokra (viitekorko 1.8.2015 on 1,25 %)

166 727,51 € vuodessa + alv
13 893,96 € kuukaudessa + alv
6,09 €/m?/kk + alv.

Koron ensimmainen tarkistusajankohta on 1.1.2017 ja sen jalkeen vuosittain.
Mikali TyEl- viitekorko alittaa kaupungin itse ottamien lainojen korkotason, voidaan
koron méarittelyperusteet neuvotella uudelleen.

7. VUOKRAN MAKSAMINEN JA VUOKRAN MAARAN MUUTTAMINEN

Vuokra on maksettava kalenterikuukausittain kunkin kuukauden 5. paivaan
mennessa. Viivastyskorko lasketaan Suomen Pankin vahvistaman viivastys-
korkoprosentin mukaan.





Laskutusosoite:
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy / Ostolaskujen kasittely
PL 318
28601 Pori.
8. YLEISET VUOKRAEHDOT
Vuokralaisella ei ole oikeutta siirtéda tata vuokrasopimusta kolmannelle ilman
vuokranantajan kirjallista lupaa. Satakunnan ammattikorkeakoulu voi vuokrata
kuitenkin asunnon edelleen.
9. SOPIJAOSAPUOLTEN YHTEYSHENKILOT

Kumpikin sopijaosapuoli nimeda sopimusyhteyshenkilon.

10. MUUT MAARAYKSET

Muilta osin, mita tassa sopimuksessa ei ole mainittu, noudatetaan liikehuoneiston
vuokrauksesta annetun lain (482/31.3.1995) saannoksia.

11. SOPIMUSKAPPALEET

Tata sopimusta on tehty kolme samansanaista kappaletta, yksi kummallekin
osapuolelle seka yksi ao. koulutusyksikélle.

Paivays 2015

Allekirjoitukset:

Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Juha Kamari

Rauman kaupunki

Talotoimen johtaja Mika Raula

Liite: Kohteen pohjakuva
Yllapitovuokralaskelma
Paaomavuokralaskelma
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Aika: Torstaina 17.12.2015 klo 16:00.
Paikka: Tiedepuisto 3, Pori, NH Arvo, rehtorin toimisto

Osallistujat:
Hallitus

Anttivesa Knuuttila, pj
Kaarina Nurmi, vpj
Jussi Hyppola
Pertti Koivumaki
Outi Kontio
Anne Liinamaa
Ida Talvinen
Ismo Trast
Anu Vartiainen

Juha Kamari, toimitusjohtaja
Tommi Tamminen, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri

Muut

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Porin kaupunki
Kaupunginjohtaja Kari Koski, Rauman kaupunki
Kaupunginjohtaja Paavo Karttunen, Kankaanpaan kaupunki
Kaupunginjohtaja Jyrki Peltomaa, Huittisten kaupunki
Rahoitusjohtaja Esa Lunnevuori, Porin kaupunki

1§ Kokouksen avaus

28 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

3§ Kokouksen jarjestaytyminen

Sihteerina toimii 5/2015 tehdyn paatdksen mukaisesti Tommi Tamminen
Poytakirjantarkastajan valinta

48§ Esityslistan hyvdksyminen

58§ Toimitusjohtajan tilannekatsaus
Toimitusjohtaja kay lapi ajankohtaiset merkittavat asiat. Materiaali esitetdan kokouksessa.

Tj:n ehdotus: Merkitdan toimitusjohtajan tilannekatsaus tiedoksi

P&dtos:





68§

78

8§

Johtos3aannon ja vaalisadannon paivittaminen

Johtosdaannon keskeisin muutos on yt- neuvottelukunnan ja tyésuojelutoimikunnan eriyttamiseen omiksi
toimielimikseen. Nyt voimassa olevan johtosadannén mukaan yt- neuvottekunta toimii myos
tyosuojelutoimikuntana. Ns. tyésuojelun valvontalain (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta 44/2006) mukaan tydsuojelutoimikunta on perustettava tyopaikalla, jossa
tyoskentelee sdannollisesti vahintaan 20 tyontekijaa. Tyosuojelutoimikunnassa ovat edustettuna
tyonantaja ja tyopaikan tyontekijat ja toimihenkilot. Vaikka tyésuojelutoimikunta nimetaan erillisena
elimena johtosadnnossa, voidaan jatkaa yhteistoiminnassa hyvaksi havaittua toimintamallia, jossa yt-
neuvottelukunnan ja tydsuojelutoimikunnan kokoukset on yhdistetty.

Vaalisdannon keskeisin muutos on se, etta jatkossa myos henkildstosta hallituksen kuuluvan ja
opiskelijoihin kuuluvan hallituksen jasenen toimikausi noudattaisi yhtidjarjestyksen kirjausta eli hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Nykyisessa
johtosddannon mukaan vaali pidetdan parillisina vuosina.

Johtosdannon ja vaalisddannon muutokset on kasitelty Yt- neuvottelukunnassa 14.12.2015.

Tj:n ehdotus: Hallitus kasittelee ja hyvaksyy paivitetyn johtosdaannon ja siihen liittyvan vaalisdannon.
Paatos:

1.1.2016 voimaan tulevan uuden organisaation mukaisen toimintasdannén vahvistaminen

SAMKin hallitus hyvaksyi 1.1.2016 voimaan tulevan organisaation tarkistuksen periaatteet kokouksessaan
29.10.2015. Ammattikorkeakoulun organisaatio ja johtaminen on maaritelty SAMKin toimintasdanndssa,

jonka paivitetty versio on liitteena. Liitteena on myés SAMKin uusi organisaatio 1.1.2016 alkaen.

Toimintasddannon muutokset on késitelty Yt- neuvottelukunnassa 14.12.2015.

Tj:n ehdotus: Hallitus kasittelee ja hyvaksyy uuden organisaation mukaisen toimintasdannon ja vahvistaa
uuden organisaatiorakenteen.
Paatos:

Strategiatyon eteneminen
Toimitusjohtaja esittelee strategian valmistelun etenemisen.

Tj:n ehdotus: Hallitus evastda strategian jatkovalmistelua etenkin rakenteellisen kehittamisen
toimenpiteiden osalta.

Padtos:





9§

10§

Sijoitustoiminnan aloittaminen
Porin kaupungin konsernijaosto on toimitusjohtajan pyynnosta kasitellyt 30.10.2015 SAMKin
sijoituspolitiikan ja antanut siitd mydnteisen ennakkokasityksen, joka on liitteena.

Toimitusjohtaja ja talous- ja hallintojohtaja ovat tavanneet joitakin sijoitusalan toimijoita ja paatyneet
ehdottamaan, ettd ensimmaisessa vaiheessa edettédisiin tammikuussa 2016 Nordea Marketsin esittamalla
Portfolio 360 toimintamallilla, joka tarjoaa asiantuntevan ja kustannustehokkaan tavan paasta kiinni
suoraan markkinaan. Palvelu on konsultatiivinen eli kaikki toimeksiannot tehddan asiakkaan
suostumuksella. Liitteend on palvelun esittely ja esitys mallisalkuista, jotka painottuvat yrityslainoihin.
Mallisalkkujen osakkeiden osalta ollaan OMX Helsinki 25 indeksin (25 arvokkainta Helsingin poOrssissa
noteerattua osaketta) sijaan paatymadssa siihen, etta sijoitetaan suoraan saman listan osakkeisiin.
Indeksirahastosta ei ole olemassa tuottoversiota, jolloin vuosittaisen kassavirran saamiseksi indeksin
mukaista sijoitusta pitdisi myyda vuosittain. Liitteena on toimintamalli ja joitakin mallisalkkuja.

Tj:n ehdotus: Toimitusjohtaja esittad, etta hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan tekemaan
sijoitussopimuksen Nordea Marketsin kanssa. Lisdksi toimitusjohtaja esittaa, etta hallitus
antaa toimitusjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle valtuudet sijoittaa vuoden 2016
tammikuussa enintdan 15 miljoonaa euroa Portfolio 360 palvelun kautta siten, etta
osakesijoitusten paino on enintddn 30 % (enintdan 4,5 miljoonaa euroa) ja muut sijoitukset
ovat yrityslainoja. Osakesijoitukset valitaan OMX Helsinki 25 listan joukosta siten, etta
yksittdisen osakkeen paino on enintaan 7,5 %.

Paatos:

Opintotukilautakunnan nimeaminen toimikaudeksi 1.1.2016 - 31.12.2017

Opintotukilain (65/94 9 a §) mukaan korkeakoulussa on opintotukilautakunta. Sen tehtdvana on seurata
opintojen edistymistd, maaritellad kesdaikana harjoitettavien opintojen riittava laajuus ja antaa
kansaneldkelaitokselle lausuntoja opintojen edistymista koskien. Lisdksi opintotukilautakunta antaa
hakemusten perusteella lausuntoja siitd, voidaanko opiskelijan opintotukeen oikeuttavaa aikaa pidentaa.

Opintotukilain (65/94 9 §) mukaan opintotukilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja ja véhintdan kolme ja
enintaan seitseman muuta jasenta, joille kullekin nimetdan henkilokohtainen varajasen. Puolet jasenista
puheenjohtaja mukaan lukien ja heidan varajasenensa nimetdaan ammattikorkeakoulun opettajista ja
muista virkamiehistad seka puolet jasenista ja heidan varajasenensa korkeakoulun opiskelijoista.
Korkeakoulu maaraa yhden jasenistd varapuheenjohtajaksi. Esittelijana opintotukilautakunnassa toimii
asetuksen mukaan korkeakoulun maaraama virkamies. Opintotukilautakunta asetetaan lain mukaan
kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Satakunnan ammattikorkeakoulun opintotukilautakunnan ohjesaannén mukaan opintotukilautakunnassa
on nelja jasenta ja heilld henkilokohtaiset varajasenet (1 §). Paatoksenteko tapahtuu ohjesdannon mukaan
opintotukilautakunnan sihteerin esittelysta. Nykyisen opintotukilautakunnan toimikausi paattyy
31.12.2015. Opiskelijakuntaa on pyydetty tekemaan esitys uuteen opintotukilautakuntaan nimettavista
opiskelijajasenista.





11§

12 §

Tj:n ehdotus: Hallitus paattaa
1. maarata opintotukilautakunnan toimikaudeksi 1.1.2016 - 31.12.2017.

2. nimeta opintotukilautakunnan varsinaisiksi jaseniksi (4) ja heille henkilokohtaisiksi varajaseniksi (4):
opiskelijapalveluiden paallikkd Janne Santala, Opetuspalvelut (lehtori Juha Aromaa, Teknologia)
lehtori Tarja Elfvengren, Teknologia (lehtori Tiina Mikkonen-QOjala, Hyvinvointi ja terveys)

opiskelija Tuomas Lahti, SAMMAKKO (opiskelija Marko Gronlund, SAMMAKKO)

opiskelija Jaakko Méakimattila, SAMMAKKO (opiskelija Teemu Inberg, SAMMAKKO)

3. maarata opiskelijapalveluiden paallikkd Janne Santalan opintotukilautakunnan puheenjohtajaksi
4. maarata lehtori Tarja Elfvengrenin opintotukilautakunnan varapuheenjohtajaksi ja

5. maarata opintosihteeri Pia Peltomaan opintotukilautakunnan esittelijaksi ja sihteeriksi ja opintosihteeri
Marika Leppaniemen varasihteeriksi.

P&atos:

Rauman vuokrasopimukset

Rauman kampuksen Merimaen (Suojantie 2) ja Kanalin (Satamakatu 26) tiloihin on tehty mittavat remontit.
Rauman kaupungin kanssa on tahéan asti ollut toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset. Remonttien ja
niiden kuoletuksiin liittyen Rauman kaupunki on ehdottanut maaraaikaisia vuokrasopimuksia siten, etta
Kanalin vuokrasopimus olisi 10 vuoden mittainen ja Merimaen 25 vuoden mittainen. Sen jalkeen
sopimukset jatkuisivat toistaiseksi voimassa olevina vuoden irtisanomisajalla. Satamakatu 26:n
yllapitovuokra 55 198 €/v ja padomavuokra 123 912 €/v. Suojantie 2:n ylldpitovuokra on 42 193 €/vuosi ja
padomavuokra 171 725 €/v.

Kokonaisuutena Rauman kiinteistokustannukset (vuokrat+ muut kulut) laskevat vuositasolla n. 150 tuhatta
euroa. Liitteena on Satamakatu 26:n vuokrasopimusluonnos. Merimaen osalta sellaista ei ole viela saatu,
mutta se noudattaa samaa mallia.

Tj:n ehdotus: Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan vuokrasopimukset Rauman
kaupungin kanssa seka Kanalikampuksen ettd Merimaen osalta.

Paatos:

Erddantyneiden myyntisaamisten kirjaus luottotappioksi

Yhti6lld on 6.516,90 euroa vuonna 2014 eradntyneita yli vuoden vanhoja myyntisaamisia, joita on peritty
seka karhukirjein etta perintdyhtion (Intrum Justitia) toimesta. Luottotappioksi kirjaaminen ei lopeta
perintatoimia. Suurin osa laskuista on kirjaston palauttamattomista kirjoista aiheutuvia laskuja seka
avoimen amk: n laskuja ja erikoistumisopintojen laskuja.

Tj:n ehdotus: Kirjataan yli vuoden vanhat erdaantyneet myyntisaamiset luottotappioiksi 31.12.2015
tilinpaatoksessa.





Paatos:
13§ Muut asiat
- Merenkulun simulaattorihankinnasta tullut oikaisupyynt6. Toimitusjohtaja esittelee kokouksessa.

- Hallituksen itsearvioinnin toteutus

14§ Kokouksen paattiminen

Porissa 11.12.2015

Anttivesa Knuuttila
Hallituksen puheenjohtaja






